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דברי פתיחה

ישראל ניצבת היום בפני אתגרים מורכבים וחדשים בכל הנוגע לביטחון המזון שלה – 
אתגרים ששורשיהם אינם רק חקלאיים, אלא כלכליים, גאופוליטיים, סביבתיים וטכנולוגיים. 
בשנים האחרונות – לצד משברים עולמיים כמו מגפת הקורונה, מלחמות סחר והמלחמה 
המתמשכת באוקראינה – אנו עדים גם להחרפה מהירה בהשפעות משבר האקלים. כל אלה 
מערערים את היציבות של שרשרות האספקה הגלובליות, ובפרט את היכולת של מדינות 

קטנות התלויות בייבוא כמו ישראל, להבטיח אספקה סדירה, בטוחה ובריאה של מזון.
פרויקט ״תגובת שרשרת״ נולד מתוך הבנה עמוקה כי נדרש שינוי של דפוס החשיבה; 
לא עוד הסתכלות בדיעבד על משברים שקרו, אלא ניתוח שיטתי, חדשני ומבוסס על ידיעת 
נקודות התורפה של ישראל באספקת המזון שלה. זאת לצד מיפוי מרחבי של הסיכונים 

הסביבתיים, הכלכליים והגאופוליטיים שיכולים לשבש את אספקת המזון לישראל.
אני גאה במיוחד על כך שהמכון למחקרי ביטחון לאומי )INSS(, מהמוסדות החשובים 
בישראל לעיצוב מדיניות אסטרטגית, נרתם במלואו לפרויקט זה. החיבור בין תחומי הביטחון 
הלאומי לביטחון המזון מגלם הבנה חדשנית של אופי הסיכונים שמדינת ישראל נדרשת 

להתמודד עימם במאה ה-21.
הפרויקט התאפשר הודות לשותפות אמיצה בין ארבעה גופים, שלכל אחד מהם יש 
מומחיות ייחודית: מרכז ארכימדס באוניברסיטת תל אביב, שמתמחה בניתוח מערכות 
מורכבות וסיכונים גלובליים; מכון יסודות, שמוביל חשיבה חברתית-כלכלית בנושא מדיניות 
מזון בישראל; מכון גזית, שעוסק בתכנון ובניתוח אסטרטגי מעמיק של ההשפעות האזוריות; 
וכאמור המכון למחקרי ביטחון לאומי. שיתוף פעולה זה מוכיח כי כאשר משלבים בין תחומי 

ידע ובין מוסדות, ניתן לגבש תובנות חדשות ולהציע מדיניות חדשנית ומבוססת.
כמי שעמדה בראש המשרד להגנת הסביבה, אני מכירה מקרוב את הקשרים המורכבים 
שקיימים בין שינויי אקלים, לניהול משאבי טבע, לסיכוני בריאות הציבור ולתכנון ארוך טווח. 
אולם מעל הכול למדתי כי היכולת להתמודד עם סיכונים מורכבים תלויה בשיתוף פעולה 
בין מגזרים שונים, בשקיפות ובחיבור עמוק בין ידע מדעי לבין קבלת החלטות. הפרויקט 

הזה הוא ביטוי מרגש ומעורר תקווה לגישה הזו.
המסמך שלפניכם לא נועד לעורר חרדה, אלא לקרוא לקבלת אחריות. הוא מציע תמונת 
מצב מדויקת, מקורות מידע אמינים וניתוח סיכונים שמאפשרים לקבל החלטות מושכלות. 
הוא מזמין את המדינה, את המגזר העסקי ואת כולנו לבחון מחדש את מנגנוני ההגנה על 
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ביטחון המזון, לפתח יכולות גמישות ועמידות ולשאול את השאלות הקשות: אילו שווקים 
הם באמת בני קיימה? כיצד ניתן לגוון את מקורות הייבוא בלי לפגוע באיכות או בבריאות? 
ואיך משנים את נקודת המבט – ממערכת שמגיבה למשברים לכזו שמונעת אותם מראש?

אני מודה לצוות של פרויקט ״תגובת שרשרת״ על עבודת עומק פורצת דרך, ומזמינה את 
מקבלי ההחלטות בישראל לראות במסמך זה קריאה לפעולה ולא פחות מכך – הזדמנות 
לחזק את עצמאותנו, את החוסן הלאומי שלנו ואת היכולת להזין את אזרחי ישראל גם 

בזמנים של אי-ודאות הולכת וגוברת.
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