
 

   

 עזר גת של ומאמר בעקבות: אסטרטגית הפתעה
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" ?תמיד –הפתעה אסטרטגית עזר גת " פרופסורשל  מאמרופרסם  2024 בספטמבר

 מאמרבהעיקרית  הטענה INSS.1למחקרי ביטחון לאומי,  מכון"מבט על" של  בסדרת

 הפתעה להשיג מדינות שלהניסיונות  כלבהצלחה  הוכתרו 20-ה שבמאה  ,היא

 הפתעה של הדופן יוצאת להצלחה הסברים מאמרב נוספים כן. תאסטרטגי

נדונה זה  במאמר. זה משמעי-חד ממצאניתן לעשות לנוכח  מה נבחןו אסטרטגית

 (כמעט) הולא לקבל אסטרטגית הפתעה למנוע כיצד צעותהבהתמקדות בה, יסוגיה

 . המודיעין, בדגש על היערכות משופרת של קהילת משמייםכגזירה 

 .ראו: תגובת עזר גת לביקורת אבנר ברנע, בסוף המאמר*

הפתעה אסטרטגית. ת עוסקת רבות בהגדרבנושאי מלחמה וביטחון לאומי הספרות המחקרית 

ציין , חתן פרס הנובל לכלכלה, דניאל כהנמןהפתעה אסטרטגית אינה אירוע יוצא דופן. פרופ' 

ההפתעה היא לטענתו, שהיכולת להיות מופתעים הוא היבט מהותי של חיינו המנטליים; 

דר' לפי  2האינדיקטור הרגיש ביותר לאופן שבו אנו מבינים את עולמנו ולציפיות שלנו ממנו.

"הבנה פתאומית של שחקן במערכת הבינלאומית כי  :היא הפתעה אסטרטגית, הלויטאריאל 

תפיסת האיום המוטעית היא תוצאה של כשלון בחיזוי ו/או  ,פעל על בסיס תפיסת איום מוטעית

הפתעה לפיכך,   3."כשלון של התכוננות נגד איום חמור ומיידי לאינטרסים הלאומיים החיוניים

פועל על בסיס הערכת איום שגויה, , המודיעיןאסטרטגית יוצרת הכרה פתאומית של ארגון 

הפתעה אסטרטגית יכולת לצפות איום משמעותי על האינטרסים החיוניים שלו. -הגורמת אי

אחרת שיכולה מפתיעה אינה מוגבלת רק לאיומים צבאיים אלא רלוונטית גם להתפתחות 

ית המועצות או קריסת בר 1977להשפיע על הביטחון הלאומי כגון יוזמת השלום המצרית ב 

 . 1989-ב

 

אותה בדיל ומ"הפתעה בעצם פתיחת מלחמה" כהפתעה אסטרטגית  עצמו מגדירגת פרופ' 

"הפתעה בעצם פתיחת מדגיש גת ש היותמלחמה.  עתמהפתעה אופרטיבית או טקטית ב

מסוגי ההפתעה  תשהיא אח ,"מתקפת פתע"-מלחמה", ניתן להניח כי הוא מתכוון ל

"מהלך צבאי שבמרכזו עומד המאמץ  ההינ מתקפת פתעאורי בר יוסף,  פרופ'לפי . האסטרטגית

ליצור אצל היריב תפיסת איום מוטעית שתביא להיערכות בלתי נכונה של כוחותיו עם פתיחת 

אפרים קם מגדיר הפתעה דר'  4המתקפה עדי להשיג יתרון  חד צדדי עליו בשדה הקרב".

ההפתעה מושגת כאשר  5כ"תוצאה של פעולה או התפתחות שאירעה בניגוד לציפיותינו".

https://www.inss.org.il/he/publication/strategic-surprise-1/
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 6הקורבן  "כושל בהערכה של המועד, של המיקוד, ושל דרך שבהם ינחית היריב את המכה".

 לקראתה ופגיע הרבה יותר.  צבאית לא מוכן  הקורבןכתוצאה מכך 

המאפשר השגת ניצחון צבאי גם כאשר הצד היוזם אינו  ,נחשבת  "מכפיל כוח" מתקפת פתע 

 7.והאויב נתפס בלתי מוכן לחלוטין  נהנה מיתרון משמעותי או מעליונות כמותית באמצעי לחימה

מטוסי חיל האויר השמידו  200-כ ,שפתח את מלחמת ששת הימים ,"מוקד"דוגמא, במבצע ל

הכוח היפני היקף גם במתקפת פרל הרבור בין נרשם יחס דומה . מטוסים מצריים 400-יותר מ

  המותקף. הכוח האווירי האמריקאי היקף ל

 

ואינה מובילה בהכרח למלחמה,  הפתעה אסטרטגית אינה מוגבלת רק לאיומים צבאייםיוזכר כי 

השפעה חיובית כולל  ,התפתחות שיכולה להשפיע על הביטחון הלאומיל גםרלוונטית היא אלא 

 .1977-יוזמת השלום של סאדאת בדוגמת  – על ביטחון מדינות

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

שהשפיעו ישירות על הביטחון משמעותיים, הפתעה אסטרטגית  לאירועידוגמאות נוספות 

 (,1960מבצע "רותם" )(, 1955מצרית )-עסקת הנשק הצ'כית: אך לא גרמו למלחמה הלאומי

, אמברגו (1962הטילים הסובייטים בקובה )משבר הטילים  הצבת(, 1961הקמת חומת ברלין )

והגוש הסובייטי ית המועצות (,  נפילת בר1979באיראן )  נפילת השאח(, 1973הנפט )

 עוד. יש ו  (,2011) רים ועליית האחים המוסלמים לשלטון צרק במאנפילת הנשיא מוב(, 1989)

 

שבתחילה ראה במתקפת פתע וגם בהפתעה אסטרטגית תוצר  ,העהתראודות המחקר על 

ניתן לייחס הפתעה אסטרטגית וגם מתקפת פתע לכישלונות בדרך כלל,   - על חוסר במידע

אודות אמורים לתת התראות אסטרטגיות למקבלי ההחלטות על , השל ארגוני מודיעין

ספרה של ראשית המחקר היה עשה דרך ארוכה.  - התפתחות האיום והבשלתו למתקפה

בניגוד . (2023 -בעברית בו)  1962 -שיצא לאור ב ,פרל הרבורמתקפת ברברה וולסטטר על 

 /אותותכשלים בקריאת חוסר בהתרעה קונקרטית ושלימד על לתוצאות מחקרה של וולסטטר 

שנחקרו מתקפות הפתע ברבים ממקרי , העשויים ללמד על תכונה לקראת מתקפה רעשים

ברברוסה, המתקפה מבצע כגון שלא פורש נכון.  ,נמצא כי היה מידע התרעתי טובבהמשך 

תפיסת האיום נותרה מוטעית בדרך כלל  ,במקרים אלה. יום כיפורמלחמת בקוריאה, ו הסינית

היום אנו יודעים על מכשולים בתהליכי עיבוד המידע תקפה יצאה אל הפועל. משה דע

לפני מתקפת  ,לדוגמא .תורמים לכך שמודיעין התרעתי לא מתורגם להתרעות קונקרטיותש

נפילת ברית המועצות והגוש הסובייטי ונפילת השאח באיראן, היו הפתעות אסטרטגיות  9/11.8

  9.מסוג של הפתעה מבוזרת
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לפיה אין אפשרות למנוע הפתעות אסטרטגיות והן תמיד , שממדית-תמונה חדלצייר כדי לא 

 יש  ,מצליחות

ולא על סמך מודיעין הערכת התרעות על בסיס מקרים שבהם נמנעו הפתעות בזכות הזכיר ל

 הת י שהי ,(1979). אחד המקרים הבולטים הוא נפילת השאח באיראן ידיעות קונקרטיות

 מנחם בגין) שנתנה למקבלי ההחלטות  ,אך לא לישראלצות הברית הפתעה אסטרטגית לאר

כשנה שנתן המוסד התרעה שר הביטחון(  ועזר וייצמן שר החוץ  ,משה דייןראש הממשלה, 

 10לישראל למלא מבעוד מועד את מאגרי הנפט שלה. האפשר וכךמראש על הנפילה הצפויה 

צות הברית על ידי אר 2022 -בהתרעה שניתנה לראש ממשלת אוקראינה  היא נוספתדוגמא 

בחר להתעלם  הואאך מועדה המתוכנן, כולל הקרבה, המתקפה הרוסית ובריטניה בדבר 

כוונות אודות על שב"כ בישראל, תוזכר התרעת  )מודיעין מסכל( בתחום מודיעין הפנים  11מכך.

תבערה כללית מציתה שלו הצליחה הייתה להחריב את הר הבית, ( 1985המחתרת היהודית )

  12במזרח התיכון ומעבר.

 

התרעה , האמור לספק המודיעין הואתפיסת הביטחון של ישראל אחד הגורמים החשובים ב

שיגדל במהירות לאחר גיוס המילואים לקראת   ,בזמן. זה הבסיס לבניית צה"ל כצבא סדיר קטן

לבין ראש הממשלה  ,הגדול בין יגאל ידין, הרמטכ"ל השני של צה"ל חהוויכומלחמה שבפתח.  

התנגד לקיצוץ מסיבי בעוד ידין  ו של צה"ל. לגבי גודל, התנהל דויד בין גוריוןדאז, ושר הביטחון 

שכדי לפתח את המדינה על צה"ל בן גוריון גרס בתקציב הביטחון ולפיטורי אנשי צבא רבים 

 ייתן המודיעין כאשר רק  וגויסכאשר כוחות המילואים י ,וצבא מילואים גדול להיות צבא סדיר קטן

 למלחמה.  עההתר

 

ספיקות לגבי ים , עולמשמעותיים ככל שעוברות השנים ומתרחשים בישראל אירועים ביטחוניים

ה. המודיעין של צה"ל וקהיליית המודיעין בכללותה למלחמהיכולת של המודיעין לתת התרעה 

שאלות , ומתעוררות השני בגודלו אחרי חיל האוויר כדי לתת התרעה בזמן תקציב יםמקבל

- אילפיה ממאמרו של גת עולה מסקנה שלעשות כדי לשפר את המצב. נדרש מה לגבי קשות 

. המשמעות המעשית הקבועה אפשר לסמוך על התרעה ולכן יש לחזק את המוכנות הצבאית

 ,הצבא  של הצעה זאת היא הגדלה משמעותית של צה"ל והעתקת תקציבים גדולים לתפעול

 ישראל. ורווחת תושבי על חשבון צרכים חשובים של צמיחת המשק 

 



 

 

  

לביתםהמציאות                                                                                  4 הצפון  של תושבי  את חזרתם     שתאפשר 

 

אינם שארגון או מערכת  ןלא ניתן לתקבמסגרתו ש מצב אינה מכירה הארגוניתתפישה ה

חדש להתשבמצבים מסוימים נדרש ארגון  ,היאהארגונית נקודת המוצא . מתפקדים כנדרש

 לשיפור פעוליש  בישראל שבהנחה  13.ממנו ולדרישות מסתגל לשינויים וכאשר מתברר שאינ

זיהוי המקום שבו הדבר והיא באמצעות לימוד מקיף של הנושא הנבחן  תדרך מקובל  ,המצב

(.  אחרי זיהוי המקום שבו best practiceנעשה בצורה הטובה ביותר )מקובל לקרוא לכך 

תהליך בחינה כיצד להתאים זאת אמור להתחיל  ,ביותר הגבוה בסטנדרט יתנעשפעילות ה

 לצורך הספציפי של אותו ארגון או מערכת.

 

צות הברית המודיעין של ישראל בהשוואה לזו של ארכאשר בוחנים את תפקוד קהיליית 

בקהיליית המודיעין של  ,ובריטניהצות הברית בניגוד לארמתגלה תמונה מטרידה. ובריטניה 

על מנת לשפר את שינויים חולל שמטרתה למקיפה ישראל לא התרחשה מעולם רפורמה 

דווקא קהיליית המודיעין העוסקת בתחומים דינמיים לא התאימה עצמה לשינויים תפקודה. 

 תכופים באיומים הביטחוניים  המתרחשים סביבה.

 

והפתעות  היו שני מקרים מהותיים שבהם הומלצו שינויים בקהיליית המודיעין לאחר כישלונות

התנגדה קהיליית המודיעין בישראל דבר לא יושם. ומה שמאפיין אותם הוא ש ,אסטרטגיות

 כישלונה.  ףכפי שפעלה גם כאשר נחש והמשיכהלביצוע השינויים 

מת היום חוועדת אגרנט שחקרה את מלבהמלצות . 1974-תרחש בהראשון המקרה ה

ההמלצה החשובה  .תרעה למלחמההב הכיפורים תוך תשומת לב מיוחדת לכישלון המודיעין

מינוי יועץ לענייני מודיעין לראש הממשלה, שלא יהיה איש צבא סדיר, והפעלת ביותר הייתה 

על ועדת אגרנט חזרה  כךקטן לידו, כדי לאפשר לראש הממשלה להעריך עצמאית. בצוות 

י המודיעין ארגונחלוקת האחריות והכפיפות של  את נהבחש ,(1963ועדת ידין שרף ) המלצת

הרכבי שימש בתפקיד במשך יהושפט הרכבי.  'פרופ ,ראש אמ"ן לשעברמונה לתפקיד  .בישראל

עדר משאבים ושיתוף פעולה מצד יבהשגיע למסקנה הוסיים ביוזמתו לאחר ש כשנה בלבד

אינו יכול למלא את התפקיד כנדרש. מאז לא מונה יועץ למודיעין לראש קהיליית המודיעין 

"ועדת אגרנט המליצה למנות ליד ראש הממשלה לאחר סיום תפקידו אמר הרכבי: הממשלה. 

יועץ לענייני מודיעין. הכללתו של יועץ כזה יכולה לסייע לא רק בקיום דיונים פוריים על הערכת 

המצב המודיעיני אלא אף יותר מזה: בדרג הגבוה יותר, הערכה של ההערכה, הערכה של 

ת בהן וגילוי ובחינת גבולותיהן ותקפותן, עמידה על ההנחות הסמויות הכלול ,הערכות המודיעין

 . 14.נקודות השבירה שלהן"
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 - הוועדה לחקירת מערך המודיעין בעקבות המלחמה בעיראקמסקנות המקרה השני היה 

הקמת פונקציה עדה הייתה ואחת ההמלצות החשובות של הו(. 2003)שטייניץ." ועדת "

יהיה המטה המודיעיני המצומצם שליד ראש הממשלה על  כאשר ,יד ראש הממשלהללמודיעין 

מתפקידה של  15המתקבלות מגופי המודיעין.בצע אינטגרציה שוטפת של הערכות המודיעין ל

ניח בפני ראש הממשלה וועדת השרים למודיעין הערכת מצב להיהיה המועצה לביטחון לאומי 

אלא שלא  ,בוצעהשלא , לא זו בלבד המלצה זו. על בסיס הערכת המודיעין ,לאומית שנתית

יטפל, ש, לחוקק את חוק המודיעיןאחת מהמלצות ועדת שטייניץ הייתה . נעשה ניסיון לעשות כן

המודיעיני במשרד ראש הממשלה ויניח את התשתית היועץ בין השאר, בכינון פונקציות 

מבנה קהילת המודיעין, ותחומי  כולל - החוקית והחוקתית לפעילותם של שירותי המודיעין

יקבעו בחוק זה דרכי הפיקוח והבקרה הממשלתיים י האחריות בין שירותי המודיעין. כן

  נעשה. דבר מכך לא  .והפרלמנטריים על שירותי המודיעין ועל פעילותם

קהיליית המודיעין ושינויים לא נעשו לאורך שנים , בשעה ששדה הקרב המודיעיני השתנה

 .כדי לשרוד ארגונים חייבים להשתנות ש ,גורסת ת הארגוניםרתואת המצב הקיים. העדיפה 

הפסיד לכדי לא מפני שינויים עצמם להגן על בהתמדה פועלים ארגונים הם  ,אולם בפועל

זמן רב נדרש כדי  ,גם כאשר נעשים שינויים מינורייםכתוצאה מכך, פעה ועמדות כוח. שה

 בישראל במקרה של חלוקת תחומי האחריות בקהילת המודיעיןיישמן. ול להגיע להסכמות

 . לבצע שינויים 2016-אייזנקוט בהרמטכ"ל  שלעד לאישור הסופי כעשור  נדרש

השלטת הגישה מהמצב בישראל. מהותית שונה האמריקאית המצב בקהיליית המודיעין 

לשינויים מם שיש לבצע כל הזמן רפורמות בארגוני המודיעין כדי להתאיבארצות הברית היא 

והמועצה לביטחון לאומי בשנת  CIA-מאז ההוראה להקמת הכישלונות. ללקחים מואין להמתין 

כאשר  ,עשרות רפורמות ושינויים מהותיים בקהיליית המודיעיןבוצעו בקהילת המודיעין , 1947

 הממשל מפרסם באופן קבועבנוסף,  16.לביצוע בהנחיה נשיאותיתמסתיים תמיד התהליך 

מה לעשות וכיצד לגבי הנחיות הכולל  ,National Intelligence Strategyמסמך הנקרא 

לפיה מדיניות המודיעין , שמערכת דומהקיימת בבריטניה  17.צריך לפעול המודיעין הלאומי

תפקידו  18שפעילותה אינה זוכה לפרסום. ,National Security Strategy -נגזרת מהלאומי 

 Office of the Director of National  Intelligence- ODNIהמודיעין הלאומי )מנהל של 

מנחה מה וכיצד , והוא ההמאמץ של מודיעין הלאומיוגדר תיאום וניהול , ה2004-, שהוקם ב(

במומחים  ובבריטניה מסתייעים  צות הברית בארפונקציה דומה לא קיימת בישראל. יש לפעול. 

 . המודיעין הלאומיל קווי המתאר שאת  עדכןחיצוניים בעלי מומחיות בתחומים רלוונטיים כדי ל

בהערכת  י העברכשלניתוח מך על התרעה  מסתמכת על סתלה לא ניתןהערכתו של עזר גת כי 

  - את המוכנות של צה"לעלות שיש לה ,הוא מסיקהיכולות והכוונות של הצד השני. 

גת לא מתייחס לכלים אנליטיים שיכולים עזר ואולם, שמשמעותה צבא סדיר הרבה יותר גדול. 
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כדי לבחון טוב יותר כיצד להיערך שלא נעשה בהם שימוש שיטתי.  ,לשפר את הערכות המודיעין

לעשות שימוש בתיאוריה של ניתוח תרחישים  ניתן ,כוונות ויכולותת במצב של כשל בהערכ

(Scenario analysis), במבחן הכשל בהערכת יכולות  19.המיושמת גם לסיכול מתקפות פתע

שבציר אחד  ,נעשה שימוש במטריצה הוהוא התוצאה. לצורך ז ,וכוונות חסר גורם נוסף

שמשמעותה הערכת הסבירות של מה שמתכוון ויכול לעשות הצד  ,(probability)  "הסבירות"

שמשמעותה היא התוצאה במקרה טעות על ציר  ,(impact) "התוצאה" -השני. בציר השני 

כי כאשר הסבירות למתקפה גבוהה ההנחה נמצאת ביסוד קבלת ההחלטות . "סבירות"ה

 "וצאהתהאך "נמוכה  "הסבירות"ברור שיש להתריע. אולם מה קורה כאשר  ,והתוצאה חמורה

  ? אז חמורה? כיצד יש לנהוג

כי  ערכתם באוקטובר. ה 7-לפנות בוקר האנשי המודיעין והצבא זו הדילמה שעמדה בפני 

 20,מהאמונה ש"חמאס מורתע"במידה רבה נבעה  ,ככל הנראה ,נמוכהלמתקפה  "הסבירות"

ציר ואז יש לתת משקל מיוחד להערכתם מוטעית למקרה שכיצד להיערך לא חשבו הם אך 

להכריז מיד על כוננות עם שחר ולהזעיק כוחות , של מתקפה ללא התרעה " החמורההתוצאה"

לפי "הסבירות" לפעול הוחלט  "התוצאה"נמנעו מלהביא בחשבון את  כאשר ,לכן .נוספים

 7-טענה אחרת גורסת כי לפנות בוקר ה התרעה. להכריז עללא המסקנה הייתה בלבד ו

חמאס "פציה שסבגין הקונהאחת, הישראלית הייתה כפולה. ההערכה טעות  ,אוקטוברב

קרי הנזק האפשרי  ,הערכה כי "התוצאה" ,הוהשניי; הסבירות" נמוכה"שהוערך מורתע" 

של והערכת יתר  ערכת חסר של האויבמהכתוצאה  יהיה נמוךשישראל תותקף, למקרה 

  היכולות הישראליות. 

לא שכן מודיעיניים והפתעות אסטרטגיות הרבה כישלונות היו המסקנה כי בעבר נכונה גם אם 

ולהמעיט  לא ניתן להפסיק להסתמך על המודיעין, ניתנה התרעה לפני מתקפות צבאיות

 קבועים של רפורמותארגוני מודיעין בעולם נמצאים בתהליכים נהפוך הוא. . מחשיבותו

איננו יודעים מה היה קורה אם המצב בישראל.  ךלא כשתכליתן לשפר את התפקוד. ואולם, 

מה מיושמות. בקהיליית המודיעין בישראל היו  ים מהותייםלשיפורשהועלו בעבר ההצעות 

מחשבתי קיבעון עקב ר המודיעין ופילשתהליכים מהותיים אין שבישראל  ,שאנחנו יודעים הוא

 ,באוקטובר  7-בעכשיו, לאחר הכשל הנורא של קהיליית המודיעין ושל מקבלי ההחלטות. 

 .more of the same-השינויים מהותיים ולא רק מסוג בקהיליית המודיעין לבצע ה העת הגיע

מה ת כולל בחינ ,ובבריטניהצות הברית לימוד מעמיק של השינויים שנעשו באר ,ילהערכת

לסייע בהחזרת עשוי בסיוע מומחים חיצוניים בעלי רקע מתאים,  ,להתאים לישראלמתוכם יכול 

 היכולת המודיעינית הגבוהה של ישראל.

 

 : תגובת עזר גת לביקורת
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משנות את התופעה או  "הפתעה אסטרטגית"ברנע סבור כנראה שהגדרות אחרות של אבנר 

 –שבהם ניסה אחד הצדדים להפתיע בפתיחת מלחמה  20-המקרים במאה ה הממצא: בכל

הוא הצליח בכך. בכולם, ללא שונות. מתברר, אם כן, שהתוצאה  –ויש כתריסר מקרים כאלה 

משמעית הזו לא הושפעה משום מבנה של קהילת המודיעין, משום מתודה מודיעינית -החד

ומשום רפורמה שננקטה על ידי איזושהי מדינה. התוצאה גם לא הושפעה משום כשל 

 שמוזכרים בספרות תדיר כסיבה לכישלון. ,קוגניטיבי או מבנה אישיותי ספציפי

, המסקנה של מאמרי אינה שההפתעה היא כמעט בלתי ו של  ברנעבניגוד לנכתב במאמר

נמנעת, אלא ששאלת ההתרעה אינה אחד או אפס. כך למשל, אלמלא המידע שהביא אמ"ן 

ולמרות  –ת יום הכיפורים שבועיים לפני מלחמ-ההיערכות הסורית בשבועאודות על 

טנקים. בלי זה, וללא התרעת  177-ל 77-לא היתה רמת הגולן מתוגברת מ –אמ"ן  הערכת

"המלאך" וגיוס המילואים בבוקר יום הכיפורים, הייתה רמת הגולן נופלת בידי הסורים. יש 

 להימנע מפשטנות בסוגיה.

לא כתבתי שהדרך היחידה להימנע מנזקי ההפתעה היא כוננות מוגברת קבועה. כתבתי 

בשום מקום, ובוודאי  –על פי יכולות ולא על פי כוונות  -ההיפך: שלא ניתן לקיים כוננות כזאת 

ערכות של צה"ל וישראל תעמוד במינימום ילהבטיח שהההוא לא בישראל. מה שצריך לעשות 

 שימנע קטסטרופה מוחלטת במקרה הפתעה.
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