LUDlIRY U
N0 01930 DNMMPAN NN

DNI12 7N NIITNA NIL7NNN72P0 NN TTIV7 DNIDNY DI717'w2 117 D710 7192
NT{7192.117122D X7 DINIPFN 0DIVNA NYPYN [IN2710117122D N1EDIVDX ]1DN7
NN 12102V “DDI“N NN NDIYDN IWPNL NIZXIYIN XD NANN NN DINND 1IN
JNTNT7 NIOI7NA |IT7 IWONNY [9INI NI TY XINY NIAINN NN TAND AT P19 .01NXD
7V NIINDNNENRINANM NN D'7207 127 yDw SWOT 7710 NIYXNDNA XTI NIOI7NN
%L NI9I7NNN NNN 7D

7NAYI2 NDI7122DN NMYYN2A 071210 DN MK AT 719 79 NN N1Ibna
211171200N TW{7N2 DNI'NAND NXT7NINN NI'TN7 DN DWYT NN NDMPIY 11X
JI917NN1 N2IVNN NINNNNNADNA NIXIN NINITHT DN DNNITHYI DNTNINAIN

7N"217120D N"1ADILDN '9 7V N7V19 7XIW! DN
DMI71200N NN 72 QX 7V 1D 1IVD7 D'WIAN 1IN NIDI7NNTNDIYRN NINDN NAXN DD
"N N1I71200 NDIDDN 19 7V 0D N7VI0 NN NN L,DTIPN 7192 XINY 78w 7w
NMITRN D7IN,NAI712002 NY'PYND NN D7YUNNNYITAYVIAP 7U DNIVDYN !X XD
9”INN 7V NXNXINNND O'TINN 9.6) N'7011'0 NMIANX NYPYNA DI IT'7 INAY ,NNDIN
1DI9NTANN TITYAI (2019 NIw'7 OECD™N NIIITN 2P2 NNN DN - N'N780N XN
NN NINYZ P'WNHZNAYIN JYDN 1D NN'DAN NI ,DPIVNIEDD NIALN NIVXDNXA
0T 7IN7 NAI71000 NMpyNin

NAYTNININ'O N0 TIT'Y77 ZIN2 NIV D'P7IYNI DD NIALA NN 7Y 1T NN
NIYI7 'WXIN JVTNN TN 2DIN 02 1N1IDN2A1,198471 PNy "nwyna NI71100
NRYTN7 YIDIND'AN,DIT'P,TITY 7V NADN NIWIN 7INN'O 7V %.2015 Nawa NwThn
NIALN NN NIYXHDNL INYN 12,727 NIRATIN NIYNN NIND71L,NMWYNA NI71000
NYDILYN7,0'9D1 VI'D 1721 NINAWINIZPN ,NINN,0MIDO NINITZN,DIIVD |y
NL7NN 1TYINALLNNIMIVI N7UPNN NIL7NNT7 DNNNA 71V97 N2YMNN NIWIN .1M0D
1710001 VTN, NRYTNN Y NN 19 7V - N7vnn

0'0192 NNDION NIYINY NIALNN'717DN ,NP' PN AIVRY NI TRN AXPNT TIaNa
N7UNDN TN 1AXPN IN NRYTRN NI 2XPN NN NP7 [I0nN7wnn Nib7nn7

TTTINIA0IRIR /IR NINT 771130 113

T



IR NAINT 7130 NIm

11'w'7 0N 0N ,ND1DA JPINY PIN THYNI 1IN NIALNN 71700 7¢ DTHYNDY INND
DIYNN DPIN 7KW IN,NINOND NN NRYTRN N7 MPnn giInnbyn7.710117!
TIX7 MPAIDNNADITTO IN,NAI712DD X NN NN NMIANXD NIVPYNN NN
|PNT7 NTYII NIYIN 7V 1T N71V0 DLW 7KW 7w D71V DTPNDN NTOYN 7Y Ny
NNINX7 10NN QT 7Y 191DAY DII'ONA VIJWNT7 DNMIVODN DY7NW DT 7V |1D'D
[N NIMITN NNINYAY TND NXY N1 NININNKD DY NRYNT7 N2 70 D7IN,NY707)
NN IINZNYIN PYDN L NININT 2T NNANIT 7V Wi Irnn 170N 7ginninn
NXANND NIYAN 7Y N71IV0N NDIWY |I1'10 NNT .1A17122DN 10N 7W 7X1XIDI9N NI7THND
DITNN DMPNN NN .NIT N7 ,NITA7ITANNAN T DN N - DITPNT NOINY
NDXY NYIDIN 12 NIYVNYN NDIDN NAFTNNND YAINY 117917 DN |110N 1N NWY)
DNPNAIL,DITAY J'DYNN 7NIWI NIND 120 NNPN7 N7'210 NP0 021 DNpN2a
DI7NIYIN DRIV NPNIND NYIINN NIANN ,NITHIHDIN Y7002 0DNY7 ,0NNN
NN N'TN7 NNPYR NIMNNL,NINNKIN )2 .77IN7 D21y 0'D2INE DI TAIVA NNl
NIN7 NONIYN NIMITHN NN T7'N.N12NA DPDVINAN NTIAY DDA 7' DI T
,ON"DINDDIN NN NNIVPYN 12V NITNT7 DI7DN NINDND7 DA 7KW NN M
719071 7KR NINX7 NNAN ATTIVOY NIDY NIDN NNNOAN QNN 1D JMvn7 [N
DITPNT DMpNn 721 qINY7 P X71,N1171V0N NINAN7

NIYPYN 720 NNOIXTNININY 119D N7WNNN NN INTN 2022 NY7 NRYTNN NIV NIT
NN, N'721720 00T 72107 0! (PO7IN) PUNn 7 TINN NIXN 92V DD NIDINX
YN 190D NINTN IN'DI M TPINN 7Y NIDINNNXINM 71V N TRN TTH 11N NN
FNIYI2 N1I7120DN NMYYNN 727 N11D1 NYTRN NI 71T NP7 MO0 ARhan
NINT.NIMONN NIVPYNN 1PV NX TANDN L N DNNWRTENINN ITAN7 71 N7
NP 1191 N2XIN NINNNN 1D 121 12NN 1DI9Y NIY721720 NN NI ,700
N77 NN TTINDNNT 7121 12X 'DI9N 11NN 271,101 Y N29IN N1AI71100N Jiva
X NID NN NMFTNIENNIAX DDA

7NW' N7VI9 DINAY PPN $'N2IVD NINY
MY 7¥ N2I1AD N2IYNI 7KW N7VI0 12V 'N7IVN IWPNN NN INNT [N TR 1XT
VYIIN NINTA) 07100 WX ,0MIND1AI 01171200 ,0"N12N ,017237) ,0MNATN |'701)

12



IRWTIW U0 NMPAR NN

7N DI AXYNNN 'N7IVN TN 7V 131712000 WWPN2 NITPINDN NIV712 NPDN
7NV NPINTTNEDMANN DMIXD NIRPDRAN NNX 702

“71NdN NINNN” ,N1A1I7120D7 YN 722 - “DITNN NMNNA” 711 “71indn nannn”
N2V NIIXD.“NIDIFINT NRI7120D NN IDIN7 AXVNNIININN N2 NIXIN D720
7V NTRYN 7V NYT7 NN NDIDDXN NNILD N LTV NN NN NN RInnn
NINDN”.|'DN72NY,"DITNN NINNN" 7V YN7 7'YON71 NITRN NNXYNI NN NIXIN
71NDN NINND7 NI NANP 7RR QDIAPINTA NNAT7 TN NINNN NN XD “DITNN
OPINn 2,020 NNA7 NN NONIY NAYNI NN MTY D7IN 11712000 Wpn1
NID7YNAN 7Y PRIV 1T DMEINN DIVY DIYD |21 NP TNINXD FIDWYD NN NIYVINh
IINYDIA ND'7WI1 7101 |NDDY 0NN NIXOIN D720 NINNND NITIN 7V X7 D)
,JOYT|DIND DI21WN NN 7N 0 IDXNT7 YWigaN 7KW NI DN.DM 71V 1711000
NI72307 Y71 ,1102 |9IN DITXD NIND7 DN ANITHY 7Y 1INXN7 1IDXN NN
D12 |'D7 NXM7 X7 NN 70N D DN, 7WNT7 72) NN MDA M TI7 NINA |NW 10D
YINMNN Y102 N7'Y9 NONIYT7 XD TNND 19NN 7N NT |22 (781w DNXITDY
NINTIYZ QIDXN7 721N XN XD JTIND IN,|'D T2 N2 NIXAN N7'210Y 121712000
NITINMDIO 7Y NANDY 78 DININNATNMIDNTN N2 7V N1X71000 'DINNA NIMINTI
1D MX7 MINDLNZNARI NMRYNN 192 INNOMY NIT72700 NNNTTNNN NINY7IL,DTN
TIV] ,NNT OV .071V2 0'DNR 772 ANNT7 D'NNAD 1)K 710D NIND 7w 10 T2 wIn'win
D ANIT ,NINXYNN |2 D'DN' 021 DNION D'DINNT D'TY 1IN DMPIN711] DIDNMY
NIYPYNN 9N 2UWNNNA L IPOX7IINT7 AN N7 0ILIDITN 1171200 DINNA NPT
DINIT 1IN IND NPT ,N17120D 7@ 771 NXI9N 7V NIPoNI NNPFAN 'XNXAI DIXVN
.DMION DNITX TIND DYD DY, TIND ND712 NININD

ITINI[9',|NI'ND — NIANNNI NN'DXA PIY N'D DN 022w N2 N7
QXM NN NNXYNI NDONIY |9 .011AVWN NNAT [NI9IDXN 7V 1D |OIND INXD
,'D DY NNTPNN N1AI7120D2 INDN NN IXY7 NN 7V NNXN,NNY 12D 1171100
NIXAIN DY NIAN DTN 7V ADNNITINLNZINND NYPFUNN NINMOD N7 19X |27
INIPND .NNDLYI D22W X 17Y90 NNPNAI TIDADA JNY |IN Y'Pwn7 nTNYINNAN
121 07IN,' 1D NYI790 DI'X 119D NN IX7 NN NIXAN DY NP 7Y N1vw)
121712200 X' NI712'D 770 12AVN7 N7 IWWONNY NDIDDN NP2 DD N 1D
1191 NTNIY NINOIPENN NNXYNI 7RIW .NNIAXI VIAOT7 1710 NMAN NIXAINT N7Y

13



IR NAINT 7130 NIm

DINXNIXN D'OP'NA DN DALITINNO 7WIT7 ANITNNDILDN |INQ7 NDIDDN NINTTN
DAY X" 7V0D D'PNT7 7OIN NN NTTIVN 7N QY [9INN .D'1ANYND N'7220 NNOD
[N TXID [IN27 7N 7Y .719DD 111N NIN IN,NT |12 (12) TYX NIN N2 NNpa qbi
NIXT NITRY XTI71(7wn7 TSMC) 21X Y700 0'N7 NIODII DAY NNAN TTIVY
NN DAY NNMYYN 1D |1X7 21N .A71D NPODNXN NIYIY 7W D'DIDINN NN NDNIN
NP7'T2,N2010 ,NTIN NIN2AN 7V D) 7V X7X DNXY |Ij7'7'DN X 17Y0D 7V 71 na
NXO1,NVWY N7 NIDIND DAY 7007 DMI7IN D'7Y00DN 7 NIM7YN NN NIpAl
TN 7Y 0T IWPNA .DINNNND NINAN 7Y 7KWY7 ]NVAN NN YINDNN 7AW N TDY
NINIYIY NN |INQ71,0INN2 NIV712 NIMPNY [QY,|911TIN DY NIDNIWN NN FTNYT
J1N NMI71200 7W NODNN

WP 7NR 7Y 2IWNn TEFONN1ENINXYNA |12 JAND NI |IDINN NATHN
111V INTINND TIFMON NN ANDAD NNDIN NINFPINND NRIDIDDNN - INFINDND
7V N1DIX NN NIYNIALWNIQ NIYT 1TV D22V NNA1DRAYA PINIWND ,0N9
TIP'MN NN N7XID 'D1,AITX NIMIZ120D NIDANIY DI NDTPN NN NN NIXIN
NI117,Y71900 NIFTHINITIVDN 21V DY NNYE NN PTNTZ NRNTIND MNDIN INGTIIDND
JNAINT NPTIVDN 1Y 2 NN D91 ,11TNA D119 DDIDID [INN92 NINWVNN
WA NINT7 NN712121, TR DUNTINNKND DIDIDIIND 7Y NMNYA YN TN 7XWY7
FNAY NINPZTIDN NIDNA ,NNTPNN 111712207 wPn 702 1TN7 7INDn nannin 7w
NNIYI212XIY N YTAN DNN7,)1I2'NN NN NIITN 7Y 0'122W N2 NINT 701N
NINNN7IF'WN Y190DN NINFTNA DAY 1'7V90 NNPINA INN71 DAY NINDIPNN 7Y
LJVIDIDDN NMNILL'DA NINZN |IINY NPODN NINAWAY 78 NIMDIDDNX NINMNA N
NI7XAW N1I7120D NRYTN DY Y1900 NIITH 7W NTXN N'D1IDN NNXIVA A17'Y
I'NY 0'22Y NII712002 QNIPN1A YPwn7 DITEN NNDNAMINTIA X T NX1I9
X19DN NINFTD 7w DD TINN [N'ANYNDT7 12VNI1L, 7KW 70 N'72700 NN712'7 12V0

PJANDN - 7N 7V [IND12N MANNI 'NN9D DANN [INN97 730 na17110bn
NPMNYNLLN7U0DN NDTPINY NOEINN NIDOYNN NNII0IN INYA |2, 7N 10100
TX7 .N1WTN 712107 N712'0 7Y DY'OWD NN TPNA NIMDINTD NIYPYNA NDWNNDN
NININT NNDIN .DIINYNIAYP DIDNXNDN DMINDI DMIXT NN NITIV 7KW D7X
N2'2D1 TWND ,NNN NIV NYA 1770 DNANND Y7 N9 NN7 D710 1711000 1Wpna
NMODANIYN NXINDWANINIZIIID NNXYND 7KW 7Y NTHYN NN NDAN XN NIIXINN

m



IRWTIW U0 NMPAR NN

N7T0,0My9N DIXNX NN IWONT N7 NIN N9 N21ADAI,D71V] NININD'AN
D'DIX7 NIYPYNN NN TNNYT DTN 17002 NYONIY  NITD7N PIT'NIE NIDNNYAN
.ominvnn

DDMNINN
NN'OY 7TINA WINDIWY NIYYT DIWPIAN 1IN ,| 707 INAINY TN2IVYNN NINDN NIEDN 1IN0
12V **DD'NN 7V V11XN71,198371 1IN7 NX'Y NID'DAN AVNONN 119D 172X 17T
7120 DT NIYTANITNI NNONNT N'WNN NNXY AN 7KW TIVA .NXD 7N
['2 X700 NIN'WNINPODNN NINIWAIY 12WN 7191 1N NI DTN MIPA o]
NN NNDY NN ,NAI7120DN NITA 7Y NP TIND NIINNNT 71210 'D7 1NN NIXAX
[N7Y NII712000 NI'WYNN NN PTN7 NIDNIYN NITHY TIVA NN NNDIVDNN
NIMITN NYA1I DD 7KW,NININNIXTD DINNA PAY [IN NIVPYDINGZPN NIDTEIN
MDD TIFMN .JNT )IX7 'DNN NN NPINY7 X1An7 717V 12T - XWI112 N771D
JWIND NN NPINY T TV DMYON NN PZYNDIAID{PN NN |'XPN DN 173701
NP1 D) .NPFODNN NINIWIY 12WN NN D71V YN NN NNIWY N1ODN NTIPI
DUTINYD IMYPNALN7RYIN DY IWDIN X7 12WNn D7IN NP0 12WNn NNXIY
IwII,NIN7IVN NPODNN NIWAYDND P70 XN 7KW NIIPNnn goian Nnwyny
NIDNAN IN DMWY YXA7 NITON NIMNND ,NIWIYA NNYDD NTIPFIA 7WD IN WY
DTP7 NINTTN 7X27 INNYION NN VTNT7 NN 7V NIDY7I0ININ IX N172700 Nn12
NIMINTINAI DMNNL TOIDND |I'T D'PFNN N7 NNY TY .N1THN 78 D'DIDINN NN
'WNNT7 IN2N 7N DN .JYDN PITNT7 DIWITIN D' TYXD D71 D01 ,X 2wDnY
,NINIO1PNNA TPNNNINTYYNI YW NI2IVANND YININ NN NRDIDDNN NN
N2'DNN NNTIL,NNYTNA “NRIDIDDNN 7122 NXP77 V1IN NNXY NIXDT7 N717V NN
NINTYYN NIMITNA NYPYNID7IVN AN NIN7WN0N JNvn NIVPYNn 710w nbIwon
PN N7V NNNNNN7I2M 1D N7 0717V 7R IN1N71T NIDXY NIDPDNDN 7
NYPYNN1P'ON NN AINN7INP'PN DTP7 NNY NI7VI9 D71V NThINNNN ,7KW17 T2
NNAN) NNDTPNN NININA IND DIXNX 7Y NINIXD DY TTINNNT |07 IWONNY 11D
N7WNN TIDAD T 7V NNT .(]'D7 NM2N NIXAN |12 JANHDN ND1Y,D1P 12D Nwainn
NII712000N [NIX 7Y ANWWY XY NI71D17 NINDIEPENND P2 N1 ITIX DX
Jn7270301

13



IR NTING 1730 N3N

2081 NN 11011 1001 10094 :17 0'UNn

? B

v

NIN'O1 NIIYTNA “N10IVOXN 7121 NX{7” NDTZNN N11IN02 INON DIXNX
| K
;NININA NV7WNT N1A171300 Ni7'7N
;MY7WN7 D'WUTN D1010IX
NINID NNMA TITY

10790 AN 7V NIVYIN TUDN
Nnino1 37NN

’

4
N790XN NIXIVIY 12WUD @

| |

AL ER] AT be DINNA N1I7Y - OX~VIXLO NI TN WX 110 ni7'ny
ANXYD IXIWY :N11171300711201 121702 NNVAXN NI7N NN 7Y

nITIN, NM71300 7YN7 NVIN NN 11171350 NNV

| | ;2T NIN92
NIITTNIWIXD 1107 ;N72N2 DMYON N7V
i hEasih
7X101 010NN NX7931X71900 1aWUn 2% Y72 NNITD
NX INYWYT7 N17x¥N NIXVIND N1AN N17Y N7 ;N0I9N 290N ;NIVi7WN NION

NJTTND ATNYND D'MIN'YN TN N7TNNNT M1¥1 NINIOXYD NI

- N{7Tn NININa
;11171300 11X DV7WUN NX Tax7 an7y 7xwr
NINTZXA 7NN 717N 0N N

N'IX7 N3O0 N71VON qINWI

NIAnNa NIXXNn

Q101N1 NJIYTN | |
NINT NIV7YN TTIV7

1217120DN 1PN A'ADIVDNI NI'TN7 NIDI7N

n121N) LN NNYTN NIDID NYPYN JPNN - NMEXI7ZIAN NNA2NN N 917N
(Dmrwi
D'ODI1) D'ANYD V'PIUNT7 NNOX X7 NI TNN NNNADNAY IT X' MIWNIN 191700
NI 'N |2 10D .0"PN AXNN JWNN DXV, NINDIN NNIYPYNT7 12Y0D 11711002
[1D1' TI'DN AT WINON2A .0'2WN N2 QNNYN7 D'pyn IN NNINXD L, NIINT
D'PN7 NIMINT ™2 NINAN TTIVDY IWIIND [INN NY7NWN NIRPIDNND 7Y nw7
.71IVONn NIM7Y NN 7707 NNWONNDY DNN NIALA TX7 7KW1 NINO1PN0D TN
1221,171VN 011712000 FIv2 NINNDN NINARNAN NIN7YNN IN,ITN91I7N wINM
NOIN'NI NN NIXIN DY N2 NNNNN N21Y7 , 780 NINM NNMA7 12'Dn NN
179907 710D NINOIINN TN NNAVAT7 NIINNA YIXNT7 NINOX N7NY DXMINNNI

16



IRWTIW U0 NMPAR NN

DX N7V 7N N1I712000 NMYYN Y7101 'WNY DY PRIV NI DD IX
12WN 1D NITNNN N21Y71L,07IV] 1712000 NIPAY 2772 77INN0NY 12wnin NDN7Y
|NY 7NV NINTR NIVPYNN 97'N2 DA DT ANOX NIANPN DY U7 19X AT
DIPA7 7KW 7Y DIXN70 N2AW NN L) 10D .NDIPNN NRYYNN NN VINN NN
|2D7 720 1T NOI7N WNN'7 721N N7 7N DN 1D7IVN 121713000 JANDA NTHY
JID71VN NPODNN NIWAYA NDIPN NN |ID7 IN NINTR NIVPWNN NN

VDN NN PFNIDI7 TINITN ‘019N INND “DI7W1I NNPN7N 7W N1ADIDDN 19D
NI2D NNDIDDN 7Y WWIND WIND 12Y 2XD 1190 1NTHINIADIVDN 70 7w 17DPITI90N
NNY7IN NIT - DUNINTN D' TYN NIYNT7 1172 710207 1907 717910 7w 1Xn NTIPA7
7NV JYUNN 7Y NIPTIN AN MDA M7 ANID DININ NN LIT N9I7N 7w NMpgvin
NN NI AWN NIY7INN DY TTINNN7 NIWONND NN D7IN ,DIWIN2 NDXINY 19D
LKW 11712000 11NN 7Y 12X0 NN VINT7 NI7I7Y

N 12170 - DI'ITNT NIAN ;18 0'MIN

X no17n

NIIX1712X N1NAANN
. 1 ! 1 ] 1 1
D'NIN'YI NID1N) 707101 NIJYTN NINDIN ny7WUn YN

NnI'INTIN nigtin
(NI21N1 DINIW) TONTA NN TR NMTV7I0X - 7071120112100 ™NINNA D71V NIWTN NN 78T -

NIVZYN TITY - [I2'NN N7 HUB « “D'71 7V DAY IO - NINITI MWD -

(eIFEES Bl 2 M3 77107 72100 - XDXY 10719 1D -
701D NMM7WND NIAVNN 1IN

70710N 1TANYT DUN7YUND DIXTINN -

NINO1 17NN NNXYN 7W DOOIOITX ;17XIWT NN -

0131310 nivw7in
TN™M71VA NIDIDNNN NNIAON 77N NFOOX NIXIWIY FINT IX TITA - NV7WUN DT AXXIND WX 1IN 7Y -
- ]'0 DV NISNIY T13 'VIX7I YN7 (TN 7v7 - OUHZR A8 RN S 2R

"MIO7INTA NIPTNA NN N7XIWIN 170750 7V NITDIXYT0 NINan N07nwn -
(DTXN NI121 MO N7NY)

(D"ﬁn ,D‘JW}I) NIONNWN NI0IVN NITO1721X 272 NIYTIX N7y -+

NIWTNY7 1N12N XIN - 11X 1IN NIVFYUN TTAIXR »

NOTI™X1 N™MAN NIXIX 710 N2 NNNN- -
D1AXWN1 DTX N1D 7y (Moown ,N'MN2N) N77N MW7 W11 DVODITX -

I



IR NAINT 7130 NIm

NINAN7 NDNANID NYPYN - TIP'MN 1Y DYD7 - 1P 7TIDN 7V n1'DY : 2109170
N'MIN7I'AN N
D'ANYD VYT NNOX N7 NITNNY AT [21ID2 NAIYNINNOI7NT7 NNIT M NodI7Nn
D7IN .0'12WN N2 P70 NNPT7 DRI NI 7V 1NXN7 IN,N1I7120D] 019D
D91 ,'D7IVN FIYA NMANTINT 'DIAON ATADN NN IO TFNN NI TN IT N9I7N]
D'PN7 NIMIN7 27 NIN2AN TTIV7 1T72,1217120DN0 11X DINNA D' TN NYPYn 710X 7
7N DDINNT1 0'7V00

IN,IDIND NIN NAYNXIN NOI7N7 1T NOI7N |2 77200 ' 17IN INTI JIWN] DAN
NN 7Y N'771217 021D 7V DMWY NIWONDI ZNRT 7Y NNIPTIN NN D7D 1T NOI7N
D'OT',DI') DININ DN NIADA7I DXMINANT7 NINNA . PFYNN NN 712100 INDXY 'D19
ITNOI7N .7KW7 21X NIV NN DN NINOIENN 'TII0D 0PN7 1701 017K
N7NY NIN 7Y ,071Y2 NININNINAN DY NIPDY NIMNTTA NINNONN TTIV7 NNy D)
,LANOINY T 1D 7KW N7WNDD 7W NWAION NN IINT 7KW1 07V NP 1IN!
NI2N2 NPODN NIN IT NOI7N ,NNT DY JNIN YINNNTIZXD NINTI JINNN N DI
P7I¥2 NIONNYNN Q7'NENMTPND DINNA D19 7NN JYnn 7v NIY7INT Nayn
NYPI NI7ANNT7 DMWY ITNOI7N .0 TINNIDYA |12 NIDI7JIN 7W 121712200 N TIAvn
LVUX 710 12171100 121N NIWATIN NIYVPYNN NN YXAN N7 7N NITD DX WINDT
NWIIND NTINYN ,12MDN NMWYNT NNITA 0NN DTN NID NMYIN N'LaN7 NIn 7y
,01212'12 12D NINANI VA7 DN NIYXDNA 'YX 790 NNNONN IT N'WYN 7Y
NNOND DY ,XAX7 DMIWXN DWVIAD IDWY NIPXIN YT NTNYN NN NIZRIYD IWN
JTPINNIN7Y N2 VTN

N2'DN 1VIAN 7N N1I71000 NMTWYNN 7210 ,00MNDN 7Y 71Tan DN
7NN D720 DVX NN - 'ZXIYIN DDD'DIPNN 7Y nNMY 7w 1T ndI7N2
NJ117¥ DINNN D'7KWN DNT'NL)D 10D .071VN 720 DWY'{PWN DNMNN DDNIDI NN
7V1,71XM17Y90 NNPFNA N2IN0N NIZVN NN VPYNT N7 1N2N 78 DRKYDN N72I0
DIMNIINNNT 2N .01 DWYXINN DXMINNN LYNT7 ,NN7YNN NI2YNNA DYDY 'N D
MINM'7 AN NN N9I7NN 7Y 1T NNWON 7V 1V'AXN

12112 11712000 11X V2 NYPYNY 702 |ID IT N9I7N wINH2A 'TIINN 'WIpn
DTN NID NN AMTPND 1N NN NYPYN 78 NNl NRIPXD NI7ya
727 NPV QDN DA T AYYNT7IEL,NNT7UND NIDYAN N77 DTP7 NWpPY DPINO INT

18



IRWTIW U0 NMPAR NN

TANN DA DNDN NN NIMID TX7 .7X1w 11712200 11X DINN2 NI'DIO NINTIPNY
D'X'IDN NN DMYP DNYAT7 NNOX IWN NN NIXANX TXD 1T 19170 wIN2A IXIN
V112 NI9PY) 'NINT7 7710 17D NIAMNNN [N X77 ,0'22Wn JIN N1abn1a NIAbnl
.(JnnI Xpn 731'D'D1 'XAN NN L7WN7 ,'D DY D'DNY7

DI NNUPNIT7 12V NN7WNN NIDYAN X77 1T N917N2 NN ,NYYN7 Nd7n
DM NYITY7 NIND [NY 19D IV NI7220 7w ,UNnnnn X7 NdI7NNY NoID

1119170 - DI'I"T7 N1A17N :19 D'0IN

2 n917n

TI7'DN "13'Y DYPY7 0170 7TINN 7V D1'DY
NINIX7I12N DT NINIANYT NNRXNIN NYT7YUN

nM"INTIA nigtin
NINT NIVZYUNT NXOTVXT NIXTIDX Ni7N -+ 0171 7V DAY NIITTD - NUDITI NIWING -
(NV{7WN 779X ANX WONN D71VN) DMWY NTan Ni7anon
- D71V2 DWWTN NY7WUN 710X 'Y 77107 72100 - IXNXY 107190 TN -
NIANINNT ANMYX N2107 7X7W17 D1 D1OINT 701D NMM7WND NIAVNN 1IN

(D112W {771 X7) N'N71VN N7ODXN NMYWIYA NIATNWA - 7XIW1 NINT NIYZWUN TITV7 DUN7WND DXNNN -

,O"NDOD MOORE 71N« NIN'O1 17NN NDXYD 7¥ DOD'DIT7X +
DMININ XXDNYW NX2N APTHN N7 07101 78w

0131310 nivw7in
- 10 DY NIONIY T23 X731 YN7 7 ATan V7 1Ty - NIDTENN AFI71320 XM VIO D172 DIARYD - NIVF NITH -
"MI0I7INTA N1ITOA N7 YW1 7W 10N [1IANT 1IN NANINA XY DINNA TID. -
NO1X1 NN NIXIX 71D N NN - NM7UND NIAWNN TIXDI
DUINWDI OTX N2 7Y 11713900 XN 193V 103171 DTN N192 oD -
AIDT7X2 17NDA DINNA 1ONM AN 7Y -

T7XIWN 172720 7V NIDIX7711 NNan N07nwn -
(DTXN N121 10N Ni7'NY)

(n"nn ,D‘].'IH) TNIONNWN N1OIYN NITDI721X 172 MUK D7DV -+

NINWIN NITNMYN 10190 1NN 7w nVi7wn oon -+

NN NYPYA NP DDPNIEARAI7ID0D NTA7UNDA nVgYnn 1A'V :1 017N
NIDYNN VIXAT7I NMIwn N917NN NI72a0 DY TTINNNT7 NTYI Q'RI7Wn nd17nn
D1921,N"117110DN PIYA D'WTN NYPYN 'P'ON7 DD 7Y 707 nNbna N7wnn
NL7YNNNANN DY 17 NYID ZXAWNITNDI7N2 . ANTPNAN N1AI7120D 7w 11X DINNA
TV NI L NIMI7120DN NINXYNN 172102 001 NI TPANN NITNN 1772

19



IR NAINT 7130 NIm

JIN7WN0 NIDYAN X NAI712000 NRYTNN 7¢ “NIN70 AN IW7° nTinm
2N D T 7Y NXDIN T NNIAD .NID DINN DTV NDINT N12IN pA7 N7y 121971
LTA7N TA71N 12D ,)N72702 DIT DAMOND DYI 7KW 78 N7 T |70 ,N1Tn 7w
N7TaN 7w TV RINDDA TPNNN, 7KW N7WNDN NMNINA,NIYTNN NP ITNOI7N]
172 NIYXPDNA N7N D'TY WNN'7 17D NMDNDI 7710 XN 720,070 XN
NINANA NDINT NYPYN NIMTN DTN D2 102 ,(D'XMINN1ENI7P0) DYPn N'71V00N
TI2NQ NNT .O'WITIN D'NINNA NINAN NIRRT DT TTIV7E N7 NID 7Y PaTn
[12'D |IN NP7 NANITA N7VI9 NRAWTNN NIYA 7W NIVPYNN VINT 1Y ,01'N 0170 21X0Y7
NINNNYTNN NIRA 78 N T'PFON .AYPFYN ITNN NITRN D'DA 7V NfNIVPYwN NN NN
,)1'NNNDYN NIYXHDND JWIND [IN2TAPAYNL NIMNINT NIYVPYNT7 QDA NIQNTDNP
IT N917N2,727 12VND .0"DAUI7IN NIVIXPNT DUTINT ANWN 1DI70N1 NINDIDIANIIND
NI'TN DY 017272 D71V 101N NITON NTNINTI NIYXNNL DTN 7KW N'7UN0
NN NN 7' TAN7 AWONNY ,ADTINT|INN NIONIY NN X7 NN 7V NINNNXIEYIODN
J1TDN 2 NIDNIYA NN TN7 J'wNN7 7221,0ITXA ZNp 1NN
D'717VY DITY' NITANANNIA NIIYNI NYPYNA 7AW NN NINND ITNNOI7NN
DI'NY DI11'2'DION TANT7 NI72201NNADD N2AXDA,“NNNMWYN NPITN D DoNNY7
7¥ NINA2NN '70N NX7ZND NOI7NN NINIDND NII'NAND .'NDIN DN NN NN DMNDNIN
= NIMNTTN 71X 7V D7D |DINI DYNI NDDIANY ITIN ,NY7NIRIN N1AI710DN NMWYN
1727001 NMWYNN NINNONNT DM TV AT 7¢ NI MITD NN Tan7 - “0'72 na”
NIN D22 PINNNAN NIXAIND NIPATINNINIYAN 78 NN NP NN PAN7 NIn 7y
72V NI ARTIDAIDT DTV TINI7'D 527 DN 71T TINY7'D 2807 7w Q7'
N22710,NTIN) 022V 7¢ 7IVn NWAY7 DNIYPN 0'7V90 IN DAY '7Vo0 N
N'72720 DNDN N .NLD NNINT VX TINZD 437D 2XPN OITND TINND (NPTl
217'w, 0TV 7Y NITN DTN D7IN N7 D'IDD NIXPINT7 N721DD NN NI7XRN
NIMONIY DAY DN (NIYVPYNA |1 DTV NITANA D) 'DI9N ITaNN 0Y X70 NIVINT
N7¥ NINDPIDND 7Y NNIPTIN 7Y 07 7KWY7 NPON DTN 70 - Y190N NN DY
JUDIPNN NININD AMYYN NN NNO7 DAlL,0NIN'WAINIDINN DINND DYV'PYNN P2
N'NY NN7 12D LNy 1N NIYVIPYDY NINXYNI DT DINNA NINNND 7KW INKD
TXD NYPYNINOINND N2 NINL,NMAN NIXAN DDA N77 1T 19170 WNN'7 721N X7

80



IRWTIW U0 NMPAR NN

NINPMIDND NIDIDDNN DY 17 MWD NININT 1NN 7V NNXN .NI9DI NINTN
AT NN IWONT N2 NTNA NMOX

TIPDYN D'7[NA |01 DUPRINTIN DPHYA D NITY NI7D70 NNN7 ,;NINNNKND Nawa
N7 D'WNN 02IWN NDTIN ININNA 7KW 78 DUDNN NIINNM L, YIND TTIND
ANTYI NANIN 7Y NYITIN AWN, 701N :DINNA NITDIX7™27 NINAN 112V DMPIDN
NN DD 7V N7W 11X NINYN DX NNNODY NITIAIN N12NEL YN N'7V9D
NINAN YINN7 [N 7KW N7UN0D 7W N11D1NYPYNALITNOI7NA .DPIAINTD N1AN 7w
NIMIYD KWWY INND .7XIW1 NIND1 D07 NNINN 7¥ VN 1w INT
DY X '7Y9DY ANNDILL,NINT7IV NPODXN NIV NTRYN NN 1971 VaPJ7
J1X'N DINN2 D'ODII NYPWN I [INQ7 N1 ,07NWNn nYpgwnn J'OX 12N DN
7N D17Y0D D'FNT7 NININN NIMAX 7w 0NN NI'YYN YIINAN 12D ,11711000
.D1AY7 N7 TIX NIMAXTIN DAY NTN7Y0D N0AIT

1112170 - NI'I"TN7 NIA17N :20 D'OAN

1n917Nn

N111713002 N'NYYDNN NV7YaN 111V
NIMIAX NIV7YN 117 NP7

nM"INTIA niztin

NINT NIVZYUNT NTXOTTXT NIXTINX D770 - - D71V NIYTN ININD 7X0 -
(NV7wn 719X wonn 071vn) D'WTN 0'7'9X7 N12ANNN 7X1XI010

- NINIANA '70N2 17X 707N . ,NITNYUN NIVZ7WA 00120 N0 X 130N -
D'WTN NV7WUN 1719X7 DIXNN TN DIXTINN NIITTHNAT X1 ,AMT7XA

D12V X711T 1X7 - N'N7IVA Nj790XN NMYIYA NNV - NIN'O1 17NN NDXYD 7W DODOITZX WX 1N«
707101 DDA 7XIXIVIO W 1IN WIDD - 121713500 NTIAVA NIDA NIONNWA 119 :N7IDYNN NIAN oW -
NI1170 'N{7'7 N2137 D1D0AN DX YW YTNN Q7N+ XDN{7 121 2% 7TINYG “P T TN 1avn -

0130 nmuy7in
= 1TINN DODDI7X] V11O - ,0172210 D1AXWD - o7 TN -
m7XIW NIMOI7I0XN N7'NY nnTINN 11171300 11X VIO
NIINXN NINNN N2'1201 7NY NVi7wa- - 7% 7Y 1om TNV IIX DNINA XY DINN TN -

NMY7UND NIAWNN XD
121713500 11XTN 10IV7 1031171 DTX NID2 NOND . -
DTN A7NNA DINNA 10N NN N7'NY- -

T7XIWN 172720 7V NIDIX7711 NNAN NI07NUn -
(DTXN NI21 10N N7'NY)

81



IR NAINT 7130 NIm

NN'7D N'DXY NDDADAI N'XT'721727'DIN )'70N :(N12IDD) T N9I7N
noNNnY 0anL,SWOT 7TIN2NTIAy 7w 0DMIZITIND D'DYLD NAXID NN N917NN
7V D'IXVN D'WPN NN WINNNT NID 7V 17'V2 NIXIN XL AWV NINITNOI7N 7Y
XY 1D NNINIT NOI7N DDA .AN7N XY XM 171D 7V NDNDIY NI7T2 NN
NINXY NI7122D X N71D1NNXY7 NIAT7 17D DIANKYD YPRR7 NN 7V NXT7N)
NINXY NIDNNDNA XN DY NITTINNN D71V NIITN 19DN ININTN [INDIAN 1D11X7
NNONNYT 712" 2171200 TIT'A .AIXY 71T IN NITDI7I9IN'T NIA'DY 7w NN7N LYND
NIAFINT NN 2172 7K 78 DTRYNEANIPM | TAIND AXXIND DTN X 7V

J1M171200 12NN NINTPNN

T13170 - N1'I*MI NIA1N :21 0'BAN

T n917Nn

nxt172171710IX 1'70N
AX'7D NPXV NIDNPNONI

NnI"INTIA nigtin

7DD N7WND NIAIVNN - TXDXY 10719 1N -
NI 7Y MDY

NINO1 177NN NNXYD 7W DODIOITZX IWIIX 1IN+

n'J1>10 nivw7in

7XW1 7W IDIX7N 1IN0 N7NY - ,0172210 D1AXWD - NIV ANTD -
TIDTZAN N12171320 11X 0192

N91NTX21 NMAN NIXIXA N7INY 7N -
QX1 7YON7 DIXNN NTIAY NID ATV -

82



	על המזכר
	הקדמה ושלמי תודה
	שער ראשון:
	תמורות גלובליות בצל המאבק הטכנולוגי בין ארצות הברית לסין
	ראשית הגלובליזציה של המאה ה־21: כיצד נולד השוק העולמי החופשי?
	ניפוץ האשליה: סין משחקת על כל המגרש וחותרת לעליונות טכנולוגית
	ראשיתה של ״מלחמת הסחר״ ופרוץ מגפת הקורונה
	ממשבר שבבים עולמי ל׳חוק השבבים׳: מדיניות תעשייתית לצורך מניעת העליונות הסינית
	״קואליציות שבבים״: בריתות מבוססות אינטרסים


	שער שני:
	התערבות מדינתית בתעשיית הייצור הטכנולוגי כאינטרס לאומי
	תעשיות הייצור הטכנולוגי בישראל: תרומתה של ההשקעה הממשלתית להצלחה העולמית
	מתמיכה ממשלתית למודל של שוק חופשי
	בחזרה לתשתית: השקעה ממשלתית במחקר פיתוח וייצור לטובת חדשנות טכנולוגית 
	השבבים המתקדמים וטכנולוגיות הייצור כמשאב הלאומי של המאה ה־21
	השיקול הביטחוני: תלות הולכת וגוברת בטכנולוגיה שמיוצרת מחוץ לישראל
	״מגן הסיליקון״ — תשתית ייצור כנכס אסטרטגי לביטחון הלאומי — מקרה בוחן/ צחי שחר
	צעדים שנקטה טאיוואן ועשויים להיות רלוונטיים לישראל
	חיזוק התשתיות הלאומיות, מאגרי המידע לרווחת האזרח והגנת הפרטיות
	השיקול הערכי: בין דמוקרטיה לטכנולוגיה מתקדמת
	השיקול החברתי: התערבות לצורך גיוון המקצועות במשק ושילוב אוכלוסיות שהשתתפותן מועטה


	שער שלישי:
	ניתוח אפשרויות הפעולה של ישראל
	האם ישראל פועלת על פי אסטרטגיה טכנולוגית?
	ניתוח מערכתי: ההקשר שבתוכו פועלת ישראל 
	תיאור ההיסט
	חלופות למדיניות ואסטרטגיה בהקשר הטכנולוגי



	שער רביעי:
	סיכום והמלצות לישראל
	אחרית דבר

	רשימת המרואיינים (לפי סדר א-ב)
	הערות 


