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גוברת, בין היתר   במידההאחרונות    בשנים האספקה העולמיות מאותגרות    שרשראות

  הנובעים  להלא   מצטרפיםאלה    אתגריםבאוקראינה.    והמלחמה  הקורונה  מגפתעקב  

גלובליזציה כתוצאה ממתחים  -טווח, ביניהם תהליכי דה  ארוכי גיאופוליטייםשינויים  מ

בדגש על מינרלים קריטיים לתעשיות ,  מעצמות ותחרות עולמית על משאביםהבין  

שילוב   האתגר    שרשראותלהיסוד    אתגרימתקדמות.  עם  העולמיות  האספקה 

מושלמת" "סערה  לחולל  עשוי  ופגיעה  גרוםת ש  ,האקלימי  יציבות  בביטחון   חוסר 

מדינות  הלאומי ניכרת  של  כזו תהה  פגיעה  במדינות  .   תלויות הישראל,    כמובייחוד 

רבה   העולמיות,    בשרשרות במידה    שינויי  להשלכות  במיוחד  חשופותההאספקה 

   . הלאומי ןנלחוס נוספים משמעותיים אתגרים עם מתמודדות אשרו האקלים

אי  תועד  שחודש יולי האחרון היה החודש החם ביותר  הכריז כי    הארגון המטאורולוגי העולמי

  ענק   שריפותפרצו  החודש  . בתחילת  ת לכך היו הרות אסוןההשלכו  האנושית.   בהיסטוריהפעם  

כמות  בקנדה גבולות מדינייםההעשן  .  יורק הגיעה  ו,  אדירה חצתה  ניו  לעיר  את    עד  וצבעה 

 שהוכרז כמצב חירום על ידי מושל המחוז ,שריפות בהוואיגל  , מתחולל  בנוסף.  השמיים בכתום

משקעים כבדים מהרגיל והצפות וכללה  פקדה את סין    סופת הטייפון "דוקסורי";  ועודנו נמשך

ההיסטורי הורגש ברחבי המזרח התיכון ושבר   גל החום  ;במדינה  קשות בג'ינג' ואזורים נוספים

בנושא כלכלת  על ידי פרופ' ניקולס שטרן    2006בשנת    שנכתב  דוח    .במדינת ישראלשיאים גם  

הזהיר   האקלים  השינוי  העולמיתוורבא מהסכנות  לכלכלה  במהרה. אם    ת  יפעלו  לא  מדינות 

".  Each country, however large, is just a part of the problem"  :ף הדגיש כיא שטרן  

ה נגבה מהאנושות כבר בימים ימחיר אי העשיו  פרסום הדוח ננקטו צעדים מעטים מידימאז  

  אלה.

שפורסם   Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC,)-של ה  הדוח השישי 

 , השנים האחרונות  125,000-, קובע כי העשור האחרון הוא החם ביותר ב2023  ארסבמ   20-ב

מעלות צלזיוס מאז המהפכה התעשייתית.    1.1-רטורה העולמית הממוצעת עלתה בכוהטמפ

מעלות צלזיוס עד סוף   1.5דוח כי סביר שההתחממות הגלובלית תביא לעלייה של  מציין העוד  

ה מ  21-המאה  כי  ואף  לא  זהיר  העולמיתיבוצעו  אם  בכלכלה  משמעותיים  צפויה   ,שינויים 

מפלס  ה ב, עלייגובר  מדבורבצורות,  ,  ימים חמים יותר ותדירים יותר  התחממות קיצונית פי כמה:

גלי חום וקור, משקעים כבדים,   -שיהפכו מסוכנים יותר  אירועי קיצון  ושכיחות גוברת של  ,  הים

https://public.wmo.int/en/media/news/copernicus-confirms-july-2023-was-hottest-month-ever-recorded
https://www.pubadvocate.nyc.gov/press/orange-sky-red-alert-nyc-public-advocate-releases-review-of-citys-response-to-air-quality-emergencies/
https://www.ynet.co.il/news/article/rjgl2icu2
https://governor.hawaii.gov/wp-content/uploads/2023/08/2307199-1.pdf
https://reliefweb.int/report/china/typhoon-doksuri-exerted-sweeping-impacts-china
https://ims.gov.il/he/node/2220?type=ims_article
https://web.archive.org/web/20081211182219/http:/www.hm-treasury.gov.uk/stern_review_final_report.htm
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
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ובפרט  החיים,  כל אלה מצריכים היערכות מיוחדת בכל ממד של  .  ושיטפונותטורנדו, ציקלונים  

 . את החוסן של הכלכלה הלאומית ושל שרשרות האספקה שמקיימות אותה  על מנת להבטיח

בחיינו מישור  כל  על  ניכרת  בצורה  משפיעים  האקלים  רבה  שינויי  שרשראות    ובמידה  על 

על כתפיו המגזר הפרטי. האינטרס העסקי    נשא   לצרכניםמענה  להאספקה. כיום, את האחריות  

כמעט   צרכניםשכ, בעוד  של המגזר הפרטי הוביל אותו לטפל בצרכים הללו באופן יעיל וכלכלי

הגלובליזציה    ור.סמחחשנו    לא ש ארגונים  תהליך  ידי  על  שנקבעו  עולמיים  מסחר  וכללי 

-World Trade Organization  ,Organisation for Economic Co  דוגמת)בינלאומיים  

operation and Development  )ארוכות   ואפשר אספקה  שרשראות  של  קיומן  את 

משלבי   אחד  בכל  חלק  הלוקחות  מדינות  של  רחב  מגוון  כללו  הללו  השרשראות  ומורכבות. 

התרופות,השרשרת:   בסקטור  רפואי  למשל  לתכשיר  הגלם  להגיע   חומר  הרכיב   עשוי  מסין, 

התרופה תיארז בפולין לפני אילו  בהודו, הפורמולציה התרופתית בגרמניה ולהיווצר  שוי  ע  הפעיל

 היעד. למדינתשתשלח 

האקל בניכרת  נודעת השפעה  כבר   ים לשינויי  העולמית,  עבור  ייחוד  על שרשרת האספקה 

חומרי גלם ומוצרים. ככל ששרשרת האספקה ארוכה  המסתמכות במידה רבה על ייבוא  מדינות  

, 2021בשנת  (.  IPCC 2023)  ולחוסרים  ומורכבת יותר, כך מדינות אלו חשופות יותר להפרעות

פחם,  וביניהן  כמות משקעים חריגה גרמה להצפה במרכז סין, פגעה ביכולת לספק סחורות  

  הוריקן אידהובוטנים, ואילצה את סגירתו של מפעל רכב של ניסאן. חודש לאחר מכן,    חזירים

המייצרים מגוון מוצרים, ביניהם    פקד את חוף מפרץ מקסיקו ופגע במתקנים תעשייתיים חיוניים

גלי חום  ,  2022פלסטיק ותרופות, ואילץ הסחה של משאיות נושאות סחורה ממסלולן. בשנת  

תקדים   "לוטון"  חסרי  התעופה  בשדה  המראה  מסלול  להמסת  והביאו  אנגליה  את  תקפו 

שנה,   באותה  והושבתו.  יתר  מהתחממות  ניזוקו  המדינה  ברחבי  רכבת  ומסילות  והשבתתו, 

הבצורת הקשה באירופה הותירה את מפלס המים של חלקים מנהר הריין והדנובה נמוך מכדי  

 (.  Leslie 2022שספינות יעברו בו, ובכך פגעה במסחר )

. מרבית  דרך הים  ייבא חומרי גלם ומוצרים יכולתה לבמידה רבה במדינת ישראל תלוי  קיומה של  

המורכבים עם שכנותיה. יחסיה  וזאת בשל    ,עליהן היא מסתמכת ארוכותששרשראות האספקה  

ימילקיומה    למעשהתלויה  ישראל   גבוה של סחר  .  בסחר  המשק הישראלי מתאפיין בשיעור 

כאשר  נלאומי  בי ו־אחוזים    99מהתמ"ג,  משקל  במונחי  הישראלי  החוץ  אחוזים    65מסחר 

ע נישא  כספיים  הים.  במונחים  גבי  כן,  ל  פתוחים  על  ונתיבים  נמלים  כי  להבין  ניתן 

(Communication of lines Sea :SLOCהם כורח אסטרטגי לסחר הימי )    של ישראל בשגרה

 . ובחירום

כן,   על  שינוע יתר  על  הן  ישפיעו  אשר  האקלים  שינוי  עקב  לשיבושים  חשוף  הימי  הסחר 

ת התחזוקה  ותנאי עבוד  ם שליחייבו קיצור והגבלתגלי חום  :  האספקה והן על תשתיות מרכזיות

, מכליות תובלה מקוררות( יצרוך כמות  eeferRוההקמה של נמלים. שימור הקור של ריפרים )

בכבישים    להעמיס על מערכות החשמל. גלי חום אף עשויים לפגוערבה של אנרגיה ועשוי  

https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://e360.yale.edu/features/how-climate-change-is-disrupting-the-global-supply-chain
https://www.alconet-containers.com/what-is-a-reefer-container/
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ו לריכוכם  להוביל  בנמל,  מסופי  לומסלולים  להצפת  תביא  הים  פני  עליית  משימוש.  הוצאתם 

הנמל, תפגע בציוד וצפויה לשבש את פעילותו. כמות משקעים חריגה עלולה לפגוע בתשתיות  

את   לשבש  להצפות במתקני הנמל,  להביא  ולהתובלה,  הימי  עיכובים  גרום  פעילות השילוח 

(UNCTAD 2022.)    הימי ועוד, הסחר  גם לשיבושים ביטחוניים. ההשפעות של זאת  חשוף 

ישפיע  אמצעי כפייה אחר  כוח צבאי או כל  אמצעות  שיבוש שרשראות האספקה ב, קרי  צורמ

, היותה מדינת "אי"פוליטי ו-מצבה הגיאועל יכולת התפקוד של מדינת ישראל מעצם  ישירות  

מתקיים כיום הלכה למעשה במצור הימי  כאמצעי לחץ  ומיקומה הגאוגרפי. שימוש בסגר ימי  

  2022אוקראינה במהלכי הפתיחה של המלחמה בין המדינות בפברואר  שהטילה רוסיה על  

 (. 2022גונן )

בשרשראות   גלם  עלולים  ספקה  א שיבושים  בחומרי  למחסור  הישראליתלהוביל  ,  בתעשייה 

הב במפעלים  מתקדם  לייצור  היתר  בין  ובתעשיית  יהחיוניים  לייצור  וכן  ,  הקליימטקטחוניים 

רחבי  האספקה יהדהדו בטחון מזון. גם הביטחון הלאומי עשוי להיפגע שכן שיבושי  יאנרגיה וב

זרחיהן ויקרינו על יכולתן של מרבית המדינות השכנות לישראל לספק את צרכי א המזרח התיכון  

יציבות. על  ולשמור  מהווים  ותושביהן  האקלים  את    , סיכונים'  י 'מכפיללכן    שינויי  המעצימים 

באוקראינה  המלחמה    ,השפעותיהם של שיבושים ביטחוניים בשרשראות האספקה. כך לדוגמא 

ייצוא   מערך  את  במדינה  שיבשה  בדגניםלמחסור  והובילה  הסחורות  כך  .עולמי  על   ,נוסף 

, כאלו המוטלות כיום על רוסיה, איראן וצפון קוריאה, הן טקטיקת לוחמה  ימיסחר  על    סנקציות

,ואם תינקטנה נגד ישראל הן תהיינה  ותוצאותיה  על ידי מדינות או ארגונים  כלכלית המופעלת  

 . הלאומי  נהאסון לביטחוהרות 

חומרי הגלם   ארגון   הדוח האחרון  המינרליים הקריטיים.נמנים  המצויים בסכנה  בין  שפרסם 

International  Energy Agency  ( בנושא מינרלים קריטיים  מעודכנת, גרסה  2022  ארס)מ

רציפות   של  החשיבות  את  והבהיר  האקלים  משינויי  כתוצאה  הצפויים  השיבושים  את  סקר 

לפי   המתחדשות.  לאנרגיות  הקריטיים  למינרלים  לגישה  האספקה  שרשראות  של  התפקוד 

כתוצאה משינויי  אך    ,אנרגיות מתחדשותצורך  עלייה בדרישה למינרלים קריטיים ל  הדוח, תהיה

יותר שיבושים בכריים  אקלי גם  יתרה מכך, המורכבות של תהליכי הכרייה  תם.  והפק  תםיהיו 

התעשיות הביטחוניות יושפעו גם הן  וההפקה תגבר עם הצורך בהפחתת פליטות גזי חממה.  

-חומר גלם חשוב לייצור סוללות ליתיום  הוא   קובלטממחסור במינרלים קריטיים. למשל, המינרל  

 טילים, מטוסים, וספינות.ביניהן יון, המשמשות במערכות נשק מתקדמות, 

שינויי  כתוצאה מתופעות הנגרמות    על ידיתאויים  אספקת המזון של מדינת ישראל  זאת ועוד,  

קיצוניים בטמפרטורות    :אקליםה ושינויים  חום  גלי  לבצורת, שיטפונות,  בפריון שיניובילו  ויים 

יגרמו  ו  את זמינות המזון המיובא וכן שבשו  מהן היא מייבאת מזון,  שבישראל ובמדינות    החקלאי

שרשראות האספקה לישראל בתחומי מזון קשורות לשרשראות אספקה  ניכרת.  עליית מחירים  

הן בהיבטים של התחרות על חומרי הגלם בשווקים העולמיים והן בהיבטים של   –לשכנותיה  

ישראל מהווה ציר כניסה לסחורות ומזון עבור הרשות הפלסטינית, ושיבושי בין היתר,  שינוע ימי.  

https://inssorg-my.sharepoint.com/personal/edenp_inss_org_il/Documents/Attachments/UNCTAD%202022
https://www.civil-military-studies.org.il/%D7%9B%D7%AA%D7%91-%D7%A2%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%99-%D7%A8%D7%91%D7%99%D7%A2%D7%99/%D7%A9%D7%A8%D7%A9%D7%A8%D7%AA-%D7%94%D7%90%D7%A1%D7%A4%D7%A7%D7%94-%D7%94%D7%99%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%97%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%9D-%D7%A7%D7%95%D7%A9/
https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-2022
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf
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  הרשות   עם  יחסיה מ  נגזריםה  הלאומי  הביטחון  להיבטי  גם   רלוונטייםהאספקה  שרשראות  

 בית. המער הגדה  תושבישל  מרווחתםו

 סיכום 

הלאומי  לביטחונה  קריטית  האספקה  שרשראות  של  התפקוד  רציפות  מדינת   הבטחת  של 

שראל תאלץ להתמודד  ילא ינקטו צעדים לתכנון אסטרטגי של חומרים קריטיים,  אם    .ישראל

.  ואנרגטיות  מרמת משק הבית ועד לתעשיות ביטחוניות   –עם מחסור של חומרי גלם ומוצרים  

גם אן ש נזקים כלכליים כבדים ברחבי העולם ומכגרמו  בנוסף, שיבושים בשרשראות אספקה י

קובעי  ל  נמליץלכן,    בעת משבר.בישראל, שתמצא עצמה מחפשת חלופות לנתיבים וסחורות  

אקלים בפרט כתוצאה משינויי  ת שיבושים בשרשראות האספקה בכלל ו ילראות בסוגיהמדיניות  

לפתח יכולות ו  של שרשראות אספקהחוסנן  לבחון מגוון אמצעים לשיפור  סוגיה אסטרטגית. יש  

   .תגובה לשיבושים פוטנציאליים באספקה

 

 ט עורכי הסדרה: ענת קורץ ואלדד שבי

 

 


