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הקדמה

כשנשאל ראש ממשלת בריטניה לשעבר, הרולד מקמילן, כיצד נקבעת מדיניות של ממשלה, 
הוא השיב ״אירועים, נערי היקר, אירועים״ )Will, 2002(. טוני בלייר ואחרים הרבו לצטט אותו 
משום שביטא אמת המוכרת לרבים מהמנהיגים, שלפיה אף כי לראשי מדינות יש מדיניות 
נשאפת ומתוכננת מראש, לאור שיקולים אסטרטגיים המנחים אותה, בסופו של דבר אירועים 
חריגים המתרחשים באופן בלתי מתוכנן וההד התקשורתי שנלווה אליהם הם שמשפיעים על 
דעת הקהל ומקבעים סדר יום ותודעה ציבורית. פעמים רבות אירועים חריגים בעלי פרופיל 
ציבורי גבוה מאלצים פוליטיקאים וראשי מדינות לעסוק בהם ולסטות מתוכניותיהם המקוריות, 
בהתאם לעוצמת הלחצים שמפעיל עליהם הציבור, התובע מהם לדאוג לביטחונו ולרווחתו.

ספר זה נע סביב הציר של מתקפת ה־11 בספטמבר 2001 בארצות הברית, שהיא האירוע 
המשמעותי ביותר בתולדות הטרור העולמי. אירוע זה הביא למותם הישיר של 2,977 בני אדם 
ושינה את חייהם של מיליונים רבים, לא רק בארצות הברית אלא בכל רחבי העולם. הוא זעזע 
את אמות הסיפים בארצות הברית שבתחומה התרחש, והוא השפיע לפרק זמן ממושך גם 
על מדיניותן של ארצות הברית ובעלות בריתה ואפילו של יריביה. האירוע הוביל לשרשרת 
של פעולות ופעולות נגד, ובאופן ישיר ועקיף לפחות לשתי מערכות צבאיות, באפגניסטן 
ובעיראק. המערכות הצבאיות הממושכות הללו גבו חיים של מאות אלפי קורבנות, נוסף על 
אלה שנגרמו מההתקפה בארצות הברית. מחירן הכלכלי האדיר חרג הרבה מעבר לעלויות 

ולנזקים הישירים שנגרמו בעטיו של האירוע הדרמטי והקטלני כשלעצמו.
אירועי ה־11 בספטמבר נבחנים מנקודת מבט של יותר מ־20 השנים שחלפו מאז 
התרחשו. הספר מציג ברטרוספקטיבה את הדרך שהובילה למתקפה ואת המתקפה עצמה, 
מרחיב ומנתח את ההתפתחויות בתקופה שאחריה, כאשר ארגון אל־קאעדה שהיה אחראי 
להתקפה ושותפיו תכננו שורה ארוכה של פיגועי טרור דרמטיים לא פחות, שחלקם הגדול 
סוכלו אבל חלקם גם מומשו, ואשר בהשפעת נסיבות התרחשותם היו אלה שעיצבו את 

מפת הטרור שצמחה בשני העשורים שחלפו מאז.
ייחודו של ספר זה הוא בתובנות הנובעות ממבט רטרוספקטיבי על הדינמיקה הארגונית 
והבין־ארגונית, על הדמויות המרכזיות בארגוני הטרור ועל אלה שפעלו נגדם כדי לסכלם 
עוד בטרם מתקפת הטרור בארצות הברית ואחריה במשך יותר משני עשורים, תוך ניצול 
חוכמת הבדיעבד. הספר כולל פרקים בלעדיים המנתחים את התפתחות טרור המתאבדים 
העולמי משנת 2001 ואילך, את הסיבות לשוליות היחסית של פעילות הטרור של אל־קאעדה, 
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דאע״ש/׳המדינה האסלאמית׳ ובעלי בריתם נגד ישראל ואת מאפייני מדיניות הלוחמה 
בטרור של ישראל נגד ארגוני ״הג׳האד העולמי״. 

המקורות שבהם השתמשנו לכתיבת הספר כללו ראיונות עם גורמי מודיעין וביטחון 
בישראל ומחוצה לה, תוך שמירה על האנונימיות של רובם. כמו כן הסתמכנו על מסמכים, 
מכתבים וכתבים, ראיונות ויומנים, סרטונים והצהרות פומביות של טרוריסטים שהיו מעורבים 
ישירות בפעילות הטרור, ומנגד פודקסטים וראיונות שנערכו עם דמויות מרכזיות שעסקו 
בלחימה בטרור במדינות שונות. מקורות מרכזיים שבהם עשינו שימוש רחב היו ממצאי 
חקירות ותחקירים שערכו גורמים רשמיים על אודות האירועים, ובראשם ממצאי ועדת 
החקירה של הקונגרס האמריקאי לפיגועי ה־11 בספטמבר שפורסמו ברבים, לצד דוחות 

חקירה מסווגים של פעילי טרור אשר דלפו לתקשורת או הגיעו לידינו בדרכים שונות. 
מקור חשוב נוסף היו ספרים רבים שעסקו באופן ישיר או עקיף בנושא ופורסמו בשנים 
שחלפו מאז מתקפת ה־11 בספטמבר, הן על ידי אנשי מעשה מארגוני הביטחון השונים 
ומתחום הלוחמה בטרור והן על ידי אקדמאים מובילים ועיתונאים חוקרים בעלי שם. כל אלה 
כיסו באופן מעמיק ומרשים היבטים וגוונים שונים של התפתחות הטרור הסוני־פונדמנטליסטי, 
הנמנה עם הזרם האידיאולוגי־רעיוני של הסלפייה־ג׳האדייה, ומהם שאבנו ידע ותובנות 
שמוטמעים בספר זה. אולם ייחודו של חיבור זה הוא בבחירה להמחיש את התפתחות 
הטרור ב־20 השנים מאז המתקפה בארצות הברית באמצעות תיאור של מספר פיגועים 
נבחרים ושל אישים מובילים, וכן של אירועים שחלקם לא זכו לכיסוי ההולם את חשיבותם 
ואת תרומתם להתפתחות הארגונים אל־קאעדה, דאע״ש ושותפיהם, הפעילים גם כיום, 

בפתחו של העשור השלישי מאז אירועי ה־11 בספטמבר 2001.

תודות 
ברצוננו להודות מקרב לב לשותפינו לעשייה, שסייעו לנו במקצועיות ובנועם להביא את 
מסע הכתיבה של ספר זה לסיומו. תודות מיוחדות לעורכות – ד״ר ענת קורץ, ד״ר גליה 
לינדנשטראוס ומירה ילין; לפרופ׳ דויד טל ולתום שרון על הערותיהם ועצותיהם החכמות 
והטובות; לאביעד מנדלבאום, עוזר המחקר החרוץ שנרתם בכל מאודו לעבודה על הספר; 
למתמחי תוכנית המחקר לטרור ולוחמה בעצימות נמוכה במכון למחקרי ביטחון לאומי; 
לתת־אלוף )בדימוס( עוזי עילם על סיועו בתהליך הפרסום; לנעם רן ולשי ליברובסקי 
שטרחו על ההפקה והעיצוב של הספר; תודה לאנשי ביטחון בארץ ובעולם שסייעו רבות, 
ומסיבות מובנות יישארו חסויים; ואחרונים חביבים – תודה לבני משפחותינו על סבלנותם 

ועל העידוד והתמיכה במאמצינו להגיע לקו הגמר של המסע המרתק והמלמד שעברנו.
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על הכותבים

יורם שוייצר
יורם שוייצר הוא חוקר בכיר וראש התוכנית למחקר טרור ומלחמה בעצימות נמוכה במכון 

למחקרי ביטחון לאומי )INSS( משנת 2003.
סגן־אלוף )מיל׳( שוייצר שירת בקהילת המודיעין כראש מדור טרור בינלאומי באמ״ן 
וכאיש צוות בכוח המשימה לאיתור שבויים ונעדרים במשרד ראש הממשלה. לאחר שחרורו 
שימש יועץ מומחה לארגוני טרור במשרד ראש הממשלה ובמשרד הביטחון, וכן כיהן כחוקר 

במכון למדיניות נגד טרור )ICT( בהרצליה.
בעל תואר MA בהיסטוריה צבאית ודיפלומטית מאוניברסיטת תל אביב, משתתף מזה 
שנים בכנסים בישראל ובחו״ל ומרצה בנושאים שבתחומי מומחיותו. בין פרסומיו: הספר 
׳הפתעה צפויה – מתקפת הטרור בארצות הברית ב־11 לספטמבר 2001 והשלכותיה 
)עם שאול שי, 2002(; המדינה האסלאמית – דגל שחור מתנוסס מעליה )עורך וכותב 

עם עומר עינב, 2015(.

אביב אורג
אביב אורג הוא יוצא קהילת המודיעין הישראלית, עמד בראש דסק ׳אלקאעדה והג׳יהאד 
העולמי׳ בזירת טרור בחטיבת המחקר באגף המודיעין של צה״ל. לאחר שחרורו ייסד את 
חברת ׳סייפאיט׳ המייעצת לגורמים בינלאומיים ממשלתיים ופרטיים בנושאי מודיעין וטרור, 

בדגש על טרור מבית מדרשם של גורמי הג׳האד העולמי. 
אורג מרצה במסגרת המסלול ללימודי ביטחון בחוג למדע המדינה באוניברסיטת תל 
אביב. בין פרסומיו הבולטים: המזכר האודיסיאה של אל־קאעדה אל הג׳יהאד העולמי 
 The Global Jihad עם יורם שוייצר )2014( במסגרת המכון למחקרי ביטחון לאומי; הספר
 O Terror עם פרופסור רוהאן גונרטנה )2015( שפורסם בניו יורק; והספר Movement
Entre Nὀs עם הנריקה צימרמן )2018(, שיצא לאור בפורטוגל. אביב אורג הוא היוצר )עם 
הבמאים הנריקה צימרמן ואנה סומרשף והמפיק גידי אביבי( ואחראי התחקיר והתוכן של 
סדרת הטלוויזיה התיעודית ׳ג׳יהאד עכשיו׳, ששודרה בערוץ 1 בשנת 2016 ואשר הייתה 

מועמדת לפרס פורום היוצרים הדוקומנטריים 2016.
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חיים איסרוביץ
ד״ר חיים איסרוביץ הוא עמית מחקר במכון למדיניות נגד טרור )ICT( באוניברסיטת רייכמן 
וכתב ופרשן לענייני חוץ. עבודת הדוקטור שלו באוניברסיטת בר־אילן עסקה בהתפתחות 
הדוקטרינה הבריטית ללחימה בטרור בצפון אירלנד בשנים 1968 עד 2005, והדוקטרינה 

הישראלית מול ארגוני הטרור הפלסטיניים באותן שנים. 
קיבל את הפרס הראשון של מלגת קרן רגוניס במכון למדיניות נגד טרור על מחקרו 
להכריז ולחסום: הצו הנשיאותי 13224 ומשמעותו במסגרת המאבק במימון הטרור 
)2019(, העוסק בזווית הכלכלית של המאבק האמריקאי בטרור. ד״ר איסרוביץ היה חבר 
בוועדה המייעצת של SAFE-COMMS — פרויקט של ישראל והאיחוד האירופי לגיבוש 
מדריך להתנהלות תקשורתית במהלך אירועי טרור. הוא משמש כתב ופרשן לענייני חוץ של 
העיתון מעריב, מפרסם כתבות בנושאי חוץ וביטחון במגזינים ישראליים מובילים ומפרשן 

בכלי תקשורת בסוגיות חוץ וביטחון. 


