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  מבצע   –מול הג'האד האסלאמי  הקצר  סבב הלחימה  העורף הישראלי התנהל היטב במהלך  

וחץ" ביטוי  המצומצם  כו  במהל  ."מגן  לידי  באה  חודשים בשנרשמה    התערערותהלא 

ו הפנימית  בסולידריות  הפוליטי/חברתי,  בהאחרונים  רקע המשבר  על  בישראל  קונצנזוס 

גיוס  הובראשן    לגבי סוגיות של ביטחון לאומי  סימני שאלהגם  ,  בין היתר,  ואשר העלתה

ו לשירותהלצה"ל  לשגרה  גם  .  מחויבות  מהירהיהבסיומו  השיבה  הלחימה  .יתה   סבב 

לא הציב את העורף הישראלי בפני אתגר ממשי, הגם שבמהלכו שובשה שגרת  המוגבל  

לגזור ממנו מסקנ,  אזורי המדינהבחלק מהחיים   ניתן  לגבי התנהלות העורף    ותלכן לא 

הרבה  , הצפויים להיות מאתגרים  הלקראת סבבי עימות עתידיים מול חמאס ו/או חיזבאלל

יש לקחת בחשבון כן  ל החזית האזרחית.  והעמידה ש   יכולות ההגנה הצבאיתיותר מבחינת  

בין אתגר ביטחוני נרחב אפשרי, ל  פוליטי/המשבר החברתיכי למפגש עתידי בין המשך  

על החוסן הלאומי, החיוני לניהול גם  יותר  ומוחשיות    , יהיו השלכות קשות זירתי-אולי רב

       . משברים כאלהמוצלח של 

משלושה היבטים, יש לבחון  מבצע "מגן וחץ"  את התנהלות החזית האזרחית בישראל במהלך 

בזה:   זה  מול תקיפות  התנהלות  הכרוכים  והשלכותיה   האסלאמי הפלסטיני   דהג'יהאהעורף 

הלחימה; עימותים עתידיים צפויים; חוסנה של החברה הישראלית בהקשר הישיר של סבב  ל

יוזמת חברתי שפרץ במלוא עוזו עקב  /ל המשבר הפוליטיבהקשר הרחב ש  החוסן הישראליו

 "רפורמה משפטית".        הממשלה לקדם 

אורח בבמהלך סבב הלחימה  ותפקדהחזית האזרחית בישראל נגנוני מכי סכם לניתן ראשית, 

ציפייה  הלחימה  של  ההדרגתית    ה. התפתחותסביר ונוסףרקטי  בציבור לסבב  יצרה    נוצרה , 

  ,הנבעלהתמודד עם האיום    החזית האזרחיתיכולת של  ה אולם  .  ביטחוני  לחירוםמודעות  בקרבו  

ובראשונה ישראלמ  ,בראש  של  וההגנה  התקיפה  יכולות  בין  העצום  ל  הפער  חולשה  ביחס 

והטקטית   האסלאמי  של  האסטרטגית  לבו  -הג'האד  בהשוואה  של  ודאי  או אלה  חזבאללה 

פער זה עשוי להצטמצם מאוד בעימות נרחב, אולי רב זירתי, ולכן לאתגר הרבה יותר  .  חמאס

  תפקד כהלכה לכל המנגנונים והתהליכים שנבנו בישראל בשנים האחרונות  יכולתם של  את  

פגיעה    – התקפי–הצבאיגם בהקשר מובהק לידי ביטוי הפעם בא זה תפקוד . בעימות ביטחוני

מרות ל)  הגנתי–בהקשר הצבאי  וגם  ,מצידו  פוטנציאל האיום יכר בצמצום נבארגון הקיצוני וקשה  

 סגרת זובמ .(ברחובותבעטיה נהרגה אזרחית ש  ,במערכת היירוט "כיפת ברזל" טכנית  תקלה 

העורף  פיקוד  מערכות  גם  היטב  כולל  פעלו  הדיפרנציאלית  ,  והאזעקה  ההתראה  מערכת 

  האזרחי. גורמי המענה הראשוני  לצד  ההסברה וההנחיות לציבור,  הלכי  מ  , כמו גם תקדמתהמ

ברמה האופרטיבית    –  המסקנה מכל זה הינה שמול איום רקטי מוגבל, המענה הישראלי הקיים

 הינו סביר, גם אם אינו הרמטי.   -

הרוגים,    2המספר הנמוך של נפגעים בצד הישראלי )  ידי   לא מיוצג עו ה .  ךומבורחשוב    הזישג  ה

ו  32 חרדה(.    45-פצועים  זאת,  נפגעי  הצבאי  ישג  ההעם  מצב על    דברמעיד    ואינבמישור 
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אם   ,אפשריעתידי  עימות  תרחש בעת  עשוי לה מה שהיחסים בין ישראל לרצועת עזה, או על  

נ כולל חזבאללה הלבנוני  בו  ישתתפו  ו  זירתי-רב  ו איותר  רחב  יהיה  ארגוני הטרור האחרים, 

לאחרונה החזית ה  תממה שחוו  ציג איום גבוה הרבה יותריכזה  נרחב  הפלסטיני. עימות    סוחמא

שהושגו היה דומה לתפוקות  יההגנתי  מישור  ישראל בהתפקוד של  אם  גם  רב  ספק  .  הישראלית

 מול הג'האד האסלאמי. האחרונה במערכה 

תחום המיקלוט ברחבי המדינה בכלל ובחזית הצפונית בפרט.  א  זה הימובהקת לפער כהמחשה  

  י יישובשנתית למיגון  -ביצועה בשטח של תכנית רבהמצב בתחום חיוני זה הינו בלתי מספיק.  

שנים ורק לאחרונה מספר  נדחה כבר    ,2018-עליה החליטה והכריזה הממשלה כבר בשהצפון,  

מיקלוט אמין הינו תנאי לבנון. של ישובים בקרבת הגדר עם מועט במספר ביצוע הדרגתי החל 

מוצלחת  ל ביטחוניהתמודדות  חירום  בשעת  האזרחית  החזית  גם  ו  של  של  לכן  לחוסנה 

 .האזרחית ההאוכלוסיי

רגנת של אזרחים ממרחבי  ורגישה של פינוי עצמי והתפנות מאהסוגייה  היא הדוגמה נוספת  

החל להידון כבר במלחמת לבנון השנייה, עת כשליש  נושא זהמסלול. -חימוש תלול לפגיעה ש

ראוי  ממשלתי  מענה  ללא  מבתיהם,  שונים  זמן  לפרקי  עצמאית  התפנו  הצפון  מתושבי 

כוללני לאתגר זה, היכול מערכתי ממשלת ישראל נמנעת ממתן מענה  ,למצוקותיהם. עד עתה

רעידת   לבשהן  וונזקים  רב היקף  בגלל אירוע ביטחוני  הן    ,ללא התרעה מוקדמת  ,להתפרץ

רוח"  "משב  והמצומצם שניתן הפעם, בדמות הפעלת תכנית    , אדמה קשה. הפתרון הטקטי 

ו לבודדים  להתפנותלהמאפשרת  עזה"  מ"עוטף  רצונם  קבוצות  פי  ממשלתי, על  בתשלום   ,

כאן    יםמתחייב.  לתרחיש אסוני נרחבשקף מענה מערכתי  למ  רחוק"התרעננות",    למספר ימי

לאומי ארציתמודעות  כלל  תכנית  גיבוש  מפורטות, הסברה מתוקצבת  ת,  לוגיסטיות  הכנות   ,

 ותרגול.  

 , ברצועה, ללא הצטרפות חמאסוחלש  ןקטפלסטיני  טרור  ןארגו מולרצף הסבבים מעבר לכך, 

מ לצשבעתיים,    מנוהחזק  הישראלי    בורעשוי  שווא  תבציבור  לגבי ודעת  מסוכנת  ושאננות 

מלמד עבר    ןניסיו.  להתמודד בהצלחה עם התקפות של נשק תלול מסלול  הישראליתהמסוגלות  

כי יכולות ותפיסת מסוגלות עצמית מול איום מסוים אינה תקפה בהכרח מול תרחיש איום שונה.  

לאזו   מחויבות  על  גם  שלילי  באופן  להקרין  את -עלולה  להשקיע  המדיני  הדרג  של  מספקת 

   ולחיזוק החוסן החברתי. בחירום ביטחוני  יתהמשאבים הנדרשים להגנה על החזית האזרח

חוסן חברתי גבוה מתבטא, על פי המקובל בספרות המחקרית, ביכולת של קהילות והחברה  

תפקודית   רציפות  לקיים  בגמישות,  להכילה  קשה,  הפרעה  עם  בהצלחה  להתמודד  כולה 

תיה ( וככל האפשר להתפתח בעקבוbouncing backבמהלכה ולהתאושש ממנה במהירות )

זווית ראיה מ(.  Bouncing forwardובעטיה לממדים נוספים ומשופרים של תפקוד מערכתי )

וחזו יש להתייחס לתפקודה של החברה הישראלית בסבב   בילים:  קני היבטים מבשץ"  "מגן 

של הסבב עצמו, כחוליה נוספת במה שנראה כשרשרת בלתי נגמרת של סבבי  היבט הצר  ב

זה לזה ב דומים  יותר, הקשור   לאומי מובן  ב  –  ובתוצאותיהם; השנימאפייניהם  עימות,  רחב 

בין   )הזמנית?(  יפהחפבעת הזו, ב  תחוסנה ויכולות תפקודה של החברה הישראליספציפית ב

החברתי הסבב  /המשבר  לבין  המשפטית"  "הרפורמה  סביב  שפרץ  הגדול  הביטחוני  פוליטי 

 עצמו.  

.  , ברובו, נהג באחריותהציבור הישראליי  אה כנר,  מהלך המבצע האחרוןב  החוסן החברתילגבי  

על  ,  ככל הניתן  מבורכתשגרה  המשך  תוך  ההנחיות של פיקוד העורף,  על פי  לל,  כ, כפעלהוא  

מספר של  מחמירות  זאת, בצד יוזמות עצמאיות  .  שוניםאזורים הפי מדרג האיום המשתנה ב
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מעבר ראשי רשויות מקומיות באזור המרכז, שביטלו פעילויות תרבות וחינוך בלתי פורמלי,  

שגרת החירום שהתנהלה במרבית המקומות בארץ העידה פיקוד העורף.  על פי הנחיות  לנדרש  

 החוסן.  מרכיבי מההכלה הגמישה, שהיא על מודל 

שניהל ולניהול המערכה    אויבמול ה  הממשלה  תתמיכה למדיניו, ככלל,  העניק הציבור  ,  כמו כן

מחאה המובילות  קבוצות  החלק מכך גם מפלגות האופוזיציה הגדולות. גם    .ת עזהצה"ל ברצוע

מהלך  מההפגנות ב  " פסק זמן" נטלו מידה של  הפגינו איפוק והמונית נגד "הרפורמה המשפטית"  

"עוטף עזה"  תושבי עם סולידריותתוך אולי גם ו , בשל חשש מפגיעה באזרחים המוחיםהסבב

  לפיה בעת מצוקה ואיום ביטחוני ש,  מקובלתהנחה השרירותה של הלהיו אלה ביטויים    .המורחב

התופעה מתקיימת     ,עימות צבאי(במובהק  )ובעיקר במקרים בהם ישראל אינה יוזמת    חיצוני

 "התכנסות אל הדגל".  של 

שבין ,  עמוק  משבר פוליטי/חברתישל    מטלטלתנכנסה ישראל לעימות ביטחוני בתקופה    הפעם

מקצין בחברה הישראלית. הקיטוב  את הו   תרערעמתהסולידריות ההיתר הביא לידי ביטוי את  

היו בעיקרם  הספציפי  במהלך "מגן וחץ" ובהקשרו  בשלב זה נראה כי ביטויי הסולידריות בציבור  

וממוקדי ההדקת  הצב  םחיצוניים  מול  גישה  לכן,  ישראלית  האסלאמי.  עד הג'האד  ין  ימוקדם 

  השפיע על חברתי  /יהמפגש בין הסבב הביטחוני לבין המשבר הפוליט וכיצד  עד כמה  לסכם  

 .  חוסן הלאומיה

 גם ההתייחסות לחוסן הלאומי  -משבר הפוליטי/חברתי הנוכחי  נסיבות הבנראה כי  ועם זאת,  

מושא לזהות פוליטית  הופכת  ,במוסדות המדינה אמוןלו חברתיתסולידריות לבפרט וולרכיביו,  

בין    עד כדי קיטובשונות גוברת  במדובר  יתכן ש הם משתייכים.    ןאליהש  ותשל אזרחים והקהיל

גיוס לצה"ל שנחשף ביחס לפי  כ,  גם בהתייחס לסוגיות של ביטחון לאומימנוגדות  ה  ,תפיסות

זו תחריף, עם המשך המשבר החברתיככל  .  מחויבות לשירותלו יהיו לכך    ,פוליטי/שתופעה 

על החוסן הלאומי, החיוני לניהול מוצלח של עימותים צבאיים נרחבים  ויותר  השלכות קשות יותר  

 צפויים.   

 

 עורכי הסדרה: ענת קורץ ואלדד שביט 


