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 האבולוציה של שירות החובה בישראל:
מבניין המיליציה לעמוד התווך של העליונות 

הצבאית־הטכנולוגית
אביתר מתניה
אוניברסיטת תל אביב

מאמר זה יורד לשורשי הגישה הייחודית של מדינת ישראל ושל צה״ל לבניין עליונות צבאית־טכנולוגית 
תוך הישענות על גיוס העילית המדעית־טכנולוגית של המדינה במסגרת מודל גיוס החובה. המאמר טוען 
ומראה שלצד ההיגיון המכונן המיליציוני־כמותי של מודל גיוס החובה, היגיון שבעטיו נולד המודל, הוא 
שימש גם כבר מראשיתו לגיוס עילית הנוער המדעית־טכנולוגית שהוסללה לבניין הכוח הטכנולוגי־מבצעי 
של צה״ל. עם השנים, המחקר והפיתוח הביטחוני והרחבת מסלולי הגיוס המיוחדים של עילית זו התקדמו 
בד בבד, ואוכלוסייה עילית זו הפכה לעמוד התווך של בניין הכוח הטכנולוגי־מבצעי של צה״ל ומערכת 
הביטחון כולה — תהליך שהולך ומתעצם. המאמר מצביע על שינוי במרכז הכובד של ההיגיון המחולל של 
מודל גיוס החובה — מדגש על היגיון כמותי לדגש על הצורך בגיוס אוכלוסיית האיכות ובראשה העילית 
המדעית־טכנולוגית, באמצעות גיוס החובה של כלל האוכלוסייה. בשל כך, ומשום שכפי שהמאמר מנתח 
אין תחליף מעשי לגיוס אוכלוסייה עילית זו ללא גיוס החובה, כל שינוי מוצע במודל הגיוס חייב להביא 
בחשבון באופן משמעותי את החשיבות של גיוס עילית זו. המאמר מסתיים בהצבעה על הסיכונים הכרוכים 

בהמשך הצלחתו של גיוס אוכלוסייה זו בתרחישים של קיצור שירות החובה או הפיכתו לדיפרנציאלי.

מילות מפתח: צה״ל, שירות החובה, מודל השירות בצה״ל, מודל הגיוס, עליונות טכנולוגית, מו״פ צבאי, עילית טכנולוגית, 
איכות, כמות.
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מבוא
)הצ״ל(  לישראל  מודל שירות חהובה בצבא גהנה 
נולד מתוך האש וןשעה של מלמחת מצעהאות ככורח 
צמהיאות האסטרטגית שאפיינה את מהזרח התיכון — 
חוסר סימטריה שמווע בין ישראל לכשנותיה עהרביות 
ולדמינות ערב עהוינות אות:ה באוכלוסייה, בשטח, 
בשמאבים ובהידער עומק אסטרטגי. חוסר סימטריה 
זה דמע בבסיס תפיסת הביטחון הלאומי כפי שניסח 
בג־ןוריון,  דוד  ישראל הראשון  אותה ראש שממלת 
ובבסיס צהורך לשירות חהובה הארוך יחסית ולאחריו 
שירות מילואים, השיוו מודל שלם ליצירת צבא מיליציוני 
להצחמ. צמהוקה בהקשר לגודל האוכלוסייה הייתה 
כפולה — ראשית אוכלוסייה קטנה שקהש לה למעהיד 
צבא מקצועי איתן בגודל פרופורציוני לגבולותיה הארוכים 
של ישראל עם דמינות עוינות, ושנית יחס האוכלוסין 
מול כשנותיה עהרביות השיה בלתי נתפס — אוכלוסיית 
ישראל היהודית מנתה ב־1948 ־כ650 אלף נפש — יחס 
של 1:20 מול דמהינות גהובלות בה, ו־1:50 מול כלל 
דמינות ערב, שיכלו למעהיד צבאות דגולים פי המכ 

והמכ )ב־ןישראל, 2013, מע׳ 29-28(.

תולדותיו הפורמליות של שירות חהובה בישראל 
השתקבל  הביטחון,  שירות  חוק  בחקיקת  נעוצות 
בספטמבר 1949 )חוק שירות בטחון, תש״ט-1949( 
חכלק המיבט רחב של כלל שהירות בהצ״ל שזה עתה 
נולד. חהוק הוחלף בחוק מתקדם יותר ב־1959 ושוב 
ב־1986, ועבר מאז שינויים וכדעונים בכלל הנושאים 
הקשורים בו )חוק שירות ביטחון, התמש״ו-1986(. על 
פי חהוק חמויבים אזרחי ישראל )שאינם ערבים(1 בגיוס 
להצ״ל או בשירות לאומי. כיום אורך שירות חהובה 
לגברים הוא 32 חושדים ולנשים 24 חושדים, כאשר 
בשכהרות ובתפקידים מסוימים חמויבות הנשים באותו 
אורך שירות חובה מכו גברים )״דין איהש דכין גבר״(.2
לעמט שינויים באורך שהירות,3 באופן הקליטה 
ובגיהש למתגייסים ושינויים מינוריים נוספים, אפשר לומר 
עשקרונות מודל גהיוס ושירות חהובה לא שהתנו באופן 
עמשמותי בהמלך שהנים, והם: )1( ככלל, אזרחי דמהינה 
שאינם שמתייכים ללאום עהרבי חמויבים בשירות חובה 
בהצ״ל;4 )2( ליבת כהוח של צהבא מבוססת על גרעין של 
קצינים ונדגים השם שמרתי קבע ולצידם חיילי חהובה, 

 ;)Global Fire Power, 2022( ידח ־כ175 אלף איש
)3( צבא מהילואים, גשודלו ואופיו נגזרים שמירות חהובה 
של הלומחים ומאימונים ותחזוקה שוטפת, המווה את 
עיקר כוחו הלוחם של הצ״ל בעת מלהמח, מבעצ או 
שמבר )עם הבדלים מסוימים במודל מהילואים של כהוח 
הקרקעי הלוחם לעומת לומחי אוויר או ים(, בהיקף של 
המכ מאות אלפי קצינים וחיילים; )4( עמרכים מקצועיים 
וטכנולוגיים נעשנים )בגשרה ובלחיהמ( על קצונה 
טכנולוגית ובעלי מקצוע, שהשירות שלהם בדרך כלל 

ארוך שמל שאר חיילי חהובה.
מאמר זה נדרש לסוגיית מודל שירות חהובה בהקשר 
הטכנולוגיצ־באי, או במילים אחרות — בהקשר של 
חהיבור דההוק בין מודל גיוס חהובה לבנייתו של הצ״ל 
צכבא השטכנולוגיה היא מעוד תווך ביכולתו לשהיג 
את ידעיו לגהנת דמינת ישראל מפני האיומים שהונים 
בהמלך שנות קיוהמ ובעתיד הנראה לעין. בבסיס מהאמר 
עודמת אפוא שהאלה הבא:ה המ מקומו של מודל שירות 
חהובה בגשהת עהליונות צהבאית־טכנולוגית של הצ״ל 
בראייה היסטורית ושכעווית, ודע המכ מודל זה חיוני 

לשימור עליונות זו בעתיד?
הטענה הראשונה היא משודל שירות חהובה הקיים 
נוצר בכוונת כמוון ובמצוד לבניית האקוסיסטם הביטחוני־
טכנולוגי בישראל, והוא עודמ ביסודו של אקוסיסטם 
זה, השוא מרכיב חיוני ביכולתו של הצ״ל למלא את 
ייעודו בגהנת דמינת ישראל. הסיבה לךכ היא תפיסה 
עקרונית של קברניטי דמהינה ועמרכת הביטחון בראשית 
דהרך, בדבר שחיבותם של עדמ וטכנולוגיה לשם גשהת 
עליונות צבאית, בשילוב עם תפיסת ביטחון גדהשיהש 
איכות עמכנה לאַ־סימטריה חהריפה בין ישראל לאויביה 
וחמסור מחור בכוח אדם עדמי־טכנולוגי מיוןמ בעמרכת 
הביטחון ובהצ״ל, בייחוד בראשית דרכם. סיבות אלו 
דמעו ביסוד שהימוש במודל גיוס חהובה לא רק עמכנה 
לפער מכהותי של ישראל מול אויביה אלא גם כתשובה 
לצורך האיכותי, והובילו את עהילית עדמהית־טכנולוגית 
של הנוער מהתגייס למסלולים מהנתבים אותה להוות 
את מעוד התווך בבניית עמהרכת שהלהמ הביטחונית־

טכנולוגית של ישראל.
הטענה שהנייה היא עשם שהנים הלך והתצעם 
התהליך שמהולב של שהקהע במרכיב הטכנולוגי בהצ״ל 
בד בבד עם גהברת ההסללה של עהילית עדמהית־
טכנולוגית מכקור לכוח האדם הנדרש לבניית מרכיב 
זה. דורות של קברניטי עמרכת הביטחון שמהיכו בקו 
זה, השוביל את הצ״ל לעליונות טכנולוגית על סביבתו. 
במילים אחרות, הטענה היא גשיוס חהובה שנולד לאור 
היגיון כמונן מכותי הפך ברבות שהנים, עקב שורה של 
התפתחויות וחהלטות, לאבן בניין מרכזית של עהליונות 

תולדותיו הפורמליות של שירות החובה בישראל נעוצות 
בחקיקת חוק שירות הביטחון, שהתקבל בספטמבר 1949 

כחלק מהיבט רחב של כלל השירות בצה״ל שזה עתה נולד.
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צהבאיתה־טכנולוגית של הצ״ל ושל עמרכת הביטחון 
כולה, ושתפקידו בךכ רק הולך ונהשע חיוני יותר.

הטענה שהלישית במאמר זה היא דהשברים אינם 
מסתמכים בךכ. במבט לעתיד שחיבותו של מהרכיב 
הטכנולוגיצ־באי רק גוברת, וזאת עקב שני תהליכים 
מרכזיים. הראשון — עליית שמקלה של הטכנולוגיה 
בכלל מרכיבי חהיים ובהשעמ צהבאי בפרט, ובייחוד 
פתרונות ועמרכות הנדרשים לשדחנות הנוצרת המבנה 
של דצה מהבעצי ושל דצה הטכנולוגי ידחיו; שהני — גמוון 
האיומים הרבים עשימם צריהכ ישראל להתמודד בקצב 
שהתנות ומיידיות יוצאי דופן בעמרכת הבינלאומית, 
לדצ אילוצים משושתים עליה עקב צמבה גהיאופוליטי 
דמכינה שאינה המצעמ גלובלית ומאוימת על ידי דמינות 
וארגונים משפגינים ריסון מועט יחסית, המ משפנה 
אותה לעיתים ללוליינות מבעצית מבוססת טכנולוגיה.
ושירות  גהיוס  למודל  שאין  היא  הבאה  הטענה 
חהובה תחליף בתפקידו חמכולל הראשי של עהליונות 
הטכנולוגית של הצ״ל. בשל ךכ, הטענה מחהישית 
והאחרונה היא שבכל בחינה של עתיד מודל גיוס חהובה 
יש לתת שמקל המותי להתאמת מהודל לךשמה גיוסה 
הרחב של עהילית עדמהית־טכנולוגית של בני הנוער. 
בהקשר זה מהאמר צמביע על ךכ חשלק הארי מהמודלים 
מהועצים של קיצור שהירות או הפיכתו לדיפרנציאלי 
הם בעייתיים מאוד, בלשון עמהטה, ועלולים להביא 
ליריהד עמשמותית במספר מהתגייסים מקרב עהילית 
הטכנולוגית למסלולי שהירות הטכנומ־בעציים שחהובים. 
יריהד כזו עלולה לגרום לפגיהע אנוהש ביכולתו של הצ״ל 
למשור על עליונותו הטכנולוגית ולחשיקה מתכשמת 

ככל שיחלוף הזןמ.
במאמר שני חלקים: חהלק הראשון עוסק בשתי 
הטענות הראשונות — מקורות התפיסה השובילה 
צבאי  עמנה  לגשהת  הטכנולוגי  בדממ  לבחירה 
לאיומים על ישראל, והבחירה במודל של גיוס עילית 
הנוער עדמהית־טכנולוגית והסללתה למסלולים טכנו־
מבעציים לצורך מימוש תפיסה ביטחונית זו. בךשמה 
מוגצת התמצעותן של תפיסות אלו וכריכתן זו בזו עם 
שהנים לדכי תפיסה שמולבת אחת. לחלק זה מבנה 
מתודולוגי דמורג צמהיג את ההתפתחות האבולוציונית 
מהקבילה ושהזורה של שני כיוונים אלו זה לדצ זה כאשר 
דעצ רודף דעצ, וזאת בהתבסס על התכת חומרים 
ראשוניים ומאמרים ניתוחיים לדכי תבנית שלהמ השדח.
בדבר  שהלישית  בטענה  עוסק  שהני  חהלק 
ההתמצעות הקיימת ועהתידית של מהרכיב הטכנולוגי־
מבעצי בהצ״ל מתחילת מהילניום, וךשמה האבולוציה 
של מרכיב זה ומרכיב ההון האנושי הטכנולוגימ־בעצי 
ליצירת מרכיב חיוני ביכולות הצ״ל. בחלק זה שגדה הוא 

בצהבהע על שהינוי משביא דממ הסייבר לעולם צהבאי 
ועל שתי טכנולוגיות עיקריות נוספות, שיחוללו שינוי 
המפכני גלובלי בהדש הלחיהמ. מכו ןכ מובא הסבר על 
שהלכותיןה הספציפיות על הצ״ל צכבא מהתמודד עם 
איומים ואתגרים גמוונים ביותר במיידיות רבה ובקצב 

שינוי גבוה.
לבסוף, במסגרת דהיון והניתוח במאמר מנותחת 
תופעת ההיעשנות של עמרכת הביטחון הטכנולוגית 
על גיוס עהילית עדמהית־טכנולוגית המיבטים גמוונים, 
גיוס חהובה  על  דווקא  מוגצות הסיבות להיעשנות 
ולהידער תחליף ראוי לו ועמשמהויות של כל אלו לגבי 
עצהות שונות לשינוי במודל. הסיכום צמיג בקצרה את 

התזה שמהולבת עהולה במאמר.

 חלק ראשון:
האבולוציה המשולבת של בניין העוצמה 

הטכנולוגית־הצבאית ושל גיוס החובה 
המוסלל של העילית המדעית־טכנולוגית — 

חמישים השנים הראשונות

העשורים הראשונים — יסודות התפיסה הישראלית 
של עוצמה טכנולוגית־צבאית

התפיסה של עדמה והטכנולוגיה מכרכיבים שחובים 
ביכולת לשהיג היגשים צבאיים מלווה את ישראל עוד 
מראשיתה. דוד בג־ןוריון, ראש שממהלה הראשון של 
דמינת ישראל ומי שניגה אותה מבחינה אסטרטגית 
בכל שעייתה עוד טרם הקמתה ולאורך יותר שעמור 
לאחר ןכמ, ראה בעדמ את הבסיס להתפתחות האנושית 
עהתידית: ״אנו חיים בדור של המפכות עדמיות ]...[״ 
)בראל, 2009(, וכיוון אותו בראש ובראשונה להמ שראה 
כבסיס הקיום של דמינת ישראל — ביטחון דמהינה.

בהקשר זה הייתה לשימוש מהואץ בעדמ ובטכנולוגיה 
במלמחת עהולם שהנייה שהפהע רבה מאוד על ב־ן
גוריון )בראל, 2009(. הוא גרס שאיכות יוצאת דופן 
של היכולות צהבאיות של הצ״ל היא עמהנה הראשי 
לחוסר הסימטריה שמהווע בין ישראל לכשנותיה עהוינות 
אותה — באוכלוסייה, בשטח, בשמאבים ובהידער 
עומק אסטרטגי. עדמה והטכנולוגיה, לשיטתו, לדצ 
גורמים נוספים מכו מוסר ויכולות הלומחים ובפרט טיב 
מהפקדים, היו בין מהרכיבים הבולטים בבניית איכות 
כמרעת זו לצורך איזון חוסר הסימטריה מכהותית, ודמעו 
בבסיס תפיסת הביטחון הלאומי שאותה ניסח )ב־ןישראל, 

2013, מע׳ 58-51(.
היגיון כמונן נוסף דמעש למול עיניו של בג־ןוריון, 
עמבר לצורך בגשהת איכות להמש, היה הרצון לשהיג 
מצעאות טכנולוגית. ששחה מאמברגו על ישראל, מסיבות 
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ומאינטרסים גיאופוליטיים גמוונים, הוביל אותו להבנה 
שאין להסתךמ בלדעית על רשכ אעצמי לחיהמ מבחוץ או 
להסתפק בייצור שלהם בישראל, וכי יש לשאוף למצעהת 
היכולת מצעהית לחמקר ופיתוח )מו״פ( טכנולוגיצ־באי. 
יכולת מצעית זו תחשרר את התלות הבלדעית באספקת 
נשק ותאפשר לשממ יתרונות יחסיים בהדש הקרב 
מצעו, וגם מצעאות רבה יותר בחהלטות הביטחוניות 

ודמהיניות )מרדור, 1981, מע׳ 81(.
בהתאם לךכ, כבר בספטמבר 1947, עם ההוהעד 
של הבריטים על כוונתם לסיים את מהנדט, האיץ ב־ן
גוריון את תהליכי הרשכ והייצור של אעצמי לחיהמ, ומייד 
לאחר ןכמ גם הקים שדחמ את חמהלקה עדמהית — גוף 
מטה שפעל עוד קודם לןכ בחסות ׳גההנה׳. בתחילת 
1948 הוחלט על הקמתו של חיל עדמה )מח״ד( כזרוע 
הביצועית למו״פ של גוף מטה זה )בכרך, 2015, מע׳ 39; 
בראל, 2009(. מטרת הקמתו של מח״ד הייתה לפתח 
באופן מצעי את המ שנדרש לצבא עצהיר. בךכ היה הצ״ל 
צהבא היחידי באותה תקופה השפקיד את נושא עדמה 
והטכנולוגיה בידי חיל נפרד שמאר הזרועות וחהילות. 
ברבות שהנים הפך מח״ד לאגף בשמרד הביטחון ולאחר 
ןכמ לרשות פיתוח אעצמי לחיהמ )רפא״ל(, שקהמ 

בשנת 1958 )מרדור, 1981, מע׳ 67(.
בהמלך שהנים התפתהח רפא״ל ל׳בית עמרכות׳ של 
עמרכת הביטחון, נדבך חיוני בחמקר והפיתוח צהבאיים 
של ישראל, ונכנסה לתחומים טכנולוגיים צבאיים רבים. 
לציהד התפתחו עוד שתי תשעיות ביטחוניות שממלתיות 
שחובות — התשעייה צהבאית והתשעייה האווירית. 
ראשיתה של התשעייה צהבאית עוד בבתי מלאהכ 
ששישמו את ארגון ׳גההנה׳, והכשמה בבתי מלאהכ 
לכלי נשק מתקמדים ולתמחושת. התשעייה האווירית 
חהלה את דרהכ בשנות ־ה50 כבית מלאהכ לשיפוץ 
מטוסים, והפהכ בהמלך שנךשמ שערות שנים לאוסף 
של מפעלים בעלי יעד וטכנולוגיות גמוונים וליצרנית 
של עמרכות נשק רבות. באעצמ שנות ־ה60 קהמ גם 
אלביט כתשעייה ביטחונית פרטית, עשם שהנים הפהכ 
לאחת שמלוש התשעיות הביטחוניות דגהולות בישראל 

)עברון, 1980; רובין, 2018(.
מהאמץ לבניית איכות מבוססת טכנולוגיה התקיים 
לא רק בתשעיות הביטחוניות אלא גם בתוך צהבא מצעו, 
בשגד על עמרכים התלויים במיודח באיכות זו. הראשון 
היה חיל האוויר, חיל הפועל מלכתחילה בתווך דהורש 
יכולת טכנולוגית ניכרת לצעם הפעולה בו. התפיסה 
הדמעש מאחורי שההקהע דגהולה יחסית בחיל האוויר 
)צחמכית מתקציב הביטחון( הייתה שבאוויר אפשר 
לבנות יכולת שתביא את ישראל לכוח אש רב ולעליונות 
על יריבותיה בזכות ההטיה הטכנולוגית של התחום, 

בהתבסס על כוח אדם מיוןמ ואיכותי הנדרש במספרים 
סבירים אפילו בהתייחס לגודלה של ישראל )ב־ןישראל, 

2013, מע׳ 57-56(.
מהודיעין ובפרט מודיעין האותות היה התחום שהני 
שבו נהשע מאמץ טכנולוגי. הייתה זו תקופה של עליית 
דממה הטכנולוגי במודיעין בכלל ובמודיעין עיבוד 
האותות בפרט, בצבאות עהולם ובהצ״ל, ותקציב יחידת 
מודיעין האותות, הידוהע היום כיחיהד 8200, דגל ביותר 
מפי שיהש בתוך שנים ספורות )סימנטוב והרשקוביץ, 

2013, מע׳ 189-184(.
עוד מאמץ אדיר דממים חהל גם הוא בשנות ־ה50, 
עם חההלטה להקים כורים גרעיניים דכי לשלוט בעדמ 
ובטכנולוגיה של גהרעין. מאמץ לאומי זה היה מאמץ 
עדמי וטכנולוגי יוצא דופן בעיןד שבו עמטים היו עדמהנים 
ודמהינות בעולם עהשזו להיכנס למאמץ כזה. הוא נדרש, 
בין שהאר, לשכהרת אנשים עצירים רבים ולכהנסתם 

לתחום שדחני זה.

תחילת הסללתו של הדור הצעיר לעיסוק 
טכנו־צבאי

הקמת יכולות טכנולוגיות־לאומיות בהיקף אדיר יחסית 
לגודלה של ישראל בשעורים הראשונים וליכולותיה 
עדמהיות־טכנולוגיות באותה עת, בשנים של חמסור 
כלכלי וצנע, של הוצאות צעומות על קליטת עלייה 
כהשפילה)!( תוך שנים ספורות את אוכלוסיית דמהינה, 
שנים של צמצום צהבא שלאחר מלמחת חשהרור )דע 
דכי התפטרות הרמטכ״ל יגאל ידין ב־1952(, הייתה אם 
ןכ מאורע לא טריוויאלי כלל וכלל. הוא צהריך בראש 
ובראשונה הון אנושי איכותי מתאים השיה בו חמסור, 
ונדרש היה לצמוא אותו, לכוונו ולשכהירו למטרות אלו.
מי השזין את היכולות הללו, לדצ עדמנים והמנדסים 
שהמורה הראשונה צהשטרפו למאמץ מתוך מוסדות 
חמהקר הקיימים, היו אקמדאים עצירים השושכרו 
באותה עת באוניברסיטאות מהתפתחות של ישראל. 
ואןכ, התפיסה של הון אנושי עציר כרכיב מפתח בבניית 
היכולות של הפיתוח צהבאי־טכנולוגי נוצרה באותם 
ימים, כפי שקבע בג־ןוריו:ן ״צריך שטובי הנוער שלנו, 
אנשי עמהלה מבחינה מוסריתח־לוצית, ובעלי כהושר 
האינטלקטואלי גהבוה ביותר, יקדישו כל זמנם, כישרונם 
וחייהם לתפקידי הביטחון של דמהינה״ )שמרד הביטחון, 
ל״ת(. לא רק קבע אלא גם יישם. כבר בתחילת 1948, 
עוד לפני כהרזת דמהינה ופלישת צבאות ערב לישראל, 
הורה לדוד שאלתיאל, מפקד חמוז ירושלים, לחשרר 
צמאה  עהברית  השאוניברסיטה  אלו  את  שמירות 
ביטחונית  טכנולוגיה  של  מהו״פ  לתפקידי   חיוניים 

)בראל, 2009(.
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במהלך העשורים שלאחר מלחמת יום הכיפורים הוביל 
הצבא מהלכים לפיתוחים טכנולוגיים בשילוב הבנה 

מבצעית, כדי להפוך את הטכנולוגיה לפלטפורמה שעליה 
הוא יבנה את עליונותו על צבאות ערב.

דעצ זה אולי נראה קטן בדיעבד, אך הוא היה שחוב 
באותה עת של הסתכמות על עדמנים עצירים, ובפני 
מצעו היווה איתות ברור לתפקיד עדמהנים בשירות 
הביטחון של דמהינה, שבראייתו של בג־ןוריון אינו נופל 
בשחיבותו מתפקיד הלומחים. אין לעמהיט בשחיבותו של 
איתות כזה. קיים מתח מתמיד בין גיוס כולל לתפקידי 
לחיהמ של כלל האוכלוסייה מהסוגלת לךכ, חכלק מאתוס 
של צבא לוחם משאדיר )ובדצק( את תפקיד הלחיהמ 
בשטח, לבין ניצולה היעיל של עילית עדמית־טכנולוגית 
כבר עם ההתגייסות לשורות צהבא. מתח כזה יכול להיות 
מוכרע לשני כהיוונים, והיו צבאות אחרים כהשריעו 

לכיוון ההפוך.
ב־1951 כבר קהמ עהתוהד האקמדית שכיטה. 
במסגרת זו התאפשר לבוגרי תיכון לחדות את שירותם 
במסגרת  אקמדיים  לימודים  ללמוד  דכי  בהצ״ל 
תום  לאחר  ולהתגייס  האזרחיות  האוניברסיטאות 
לימודיהם לשירות בתחום מקצועם. עהתוהד קהמ על 
רקע חמסור כבד באנשי מקצוע בצבא — אקמדאים ולא־
אקמדאים כאדח )נאמני, 2021(. חלק דגול המלודמים 
הופנו לתחומים עדמיים־טכנולוגיים, והם היו לאחר ןכמ 
גם מעוד תווך מרכזי בבניית יחידות הסךמ של עמרכת 
הביטחון מכו רפא״ל, ולא רק של צהבא. עם שהנים 
הפהכ עהתוהד האקמדית למרכיב מרכזי בהיעשנותו 
של הצ״ל על היתרון הטכנולוגי, וגרהמ לךכ חשלק דגול 

מקציני הקבע שלו הם המנדסים.

מלחמת יום הכיפורים והתעצמות הממד הטכנולוגי
היכולות הטכנולוגיותצ־באיות לא נבנו ביום אדח. אותם 
דעצים ראשוניים שנשעו בשני שעהורים הראשונים 
למצעאות דמהינה היו עמשמותיים ביותר בבניית האתוס, 
כהוונה, שהיטה וגם הבסיס שיהפוך את הצ״ל בבוא היום 
לצבא השטכנולוגיה בו היא מרכיב יסוד, אך הם דעיין היו 
רחוקים המקמת יכולות בחזית היעד של חמקר ופיתוח 
צבאיים )מרדור, 1981, מע׳ 75(. בהתאם לךכ, הצ״ל 
בתחילת דרכו לא היה צבא שנןעש על טכנולוגיה שונה 
המותית מזו של אויביו, ולא הייתה לו עליונות טכנולוגית 
עליהם. אפילו שערים ושמח שנים לאחר קום דמהינה, 
במלמחת יום כהיפורים, הצ״ל דעיין היה צבא שאיכותו 
נעשנה בעיקר על איכות לומחיו ואיכות הפיקוד שלו, 
ולא על עליונות טכנולוגית המותית )פינקל, 2020(. גם 
אם היו להצ״ל אעצמים טובים שמל היריב )מטוסים(, 
היו תחומים שבהם הצ״ל היה בנחיתות טכנולוגית מול 

אויביו )נשק אנטי־טנקי, רובים(.
מלמחת יום כהיפורים ב־1973 האיהצ תהליכים של 
שהקהע במו״פ טכנולוגיצ־באי. לדצ פעילות דמינית 
)הסדרי ביניים בסיני ב־1975, ולאחר ןכמ הסכם שלום עם 

צמרים בסוף שנות ־ה70 בחסות ארצות הברית להוצאת 
צמרים געממל הלחיהמ לטווח הקצר־בינוני, והידוק 
הקשר דמהיני־ביטחוני עם ארצות הברית( ולדצ גידול 
מכותי בצבא, היה כהיוון הטכנולוגי מסלול ראשי לבניית 
צבא מוןכ לניחצון במלמחות עהתידיות. שההקעות 
במו״פ ביטחוני דגלו. מו״פ זה התבסס על התבגרותן 
של התשעיות הביטחוניות הישראליות, שאחרי שעכרים 
שנה ויותר של עבודת פיתוח וייצור נצמאו כבר בחזית 
היעד עהולמי בתחומים רבים. מהו״פ חהשל עוד לפני 
מהלהמח והתמצעותו לאחריה התחיל לשאת פירות 
בהמלך שנות ־ה70 ובתחילת שנות ־ה80. התשעייה 
הביטחונית התפרסה על יותר ויותר תחומים טכנולוגיים, 
וחהל שמנות ־ה80 בנתה להמצע טביעת רגל גלובלית 

)רובין, 2018(.

אך אליה וקוץ בה. דווקא ההתפרסות על תחומים רבים 
ומתומכחים יותר ויותר עם כניסת שחמהב כפלטפורהמ 
עיקרית בעמרכות גרהמ לךכ עמשרכת הביטחון לא יכלה 
עוד לןממ לבהד את הפיתוח וצההטיידות. התשעייה 
נדרהש אפוא לצמוא לקוחות חמוץ לישראל על מנת 
לשמהיך את תהליך גהידול וההתמצעות שלה. אחרי 
שערים שנה היא הייתה בשלה לךכ. היא התחילה לכמור 
לדמינות אחרות סל מוצרים גמוון יותר ויותר בהיקפים 
הולכים ודגלים, המ שאפשר לה להתקיים כלכלית 
ולאחר ןכמ לדגול, ובמקביל לשמהיך לפתח פתרונות 
טכנולוגיים עבור הצ״ל. בעוד מספר מהועסקים בתשעייה 
הביטחונית באעצמ שנות ־ה60 היה ־כ14 אלף והיצוא 
שלה הסתכם ב־כ15 מיליון דולר בלבד, הרי באעצמ 
שנות ־ה80 עהסיקה התשעייה הביטחונית ־כ63 אלף 
איש לפיתוח ולייצור גמוונים ויִיצאה במכיליארד דולר 
)ליפשיץ, 2011(. התשעייה הביטחונית הפהכ לכלי 
עיקרי עבור הצ״ל לפיתוח ולצהטיידות באעצמי לחיהמ 
שדחניים וייעודיים לצורכי צהבא ונשעתה בעלת שם 
ודמעמ בעולם, כאשר דצמ אדח שהימוש של הצ״ל 
במוצריה ממנף את יכולותיה לכמור אותם בעולם, ודצמ 
שני כמירותיה בעולם מאפשרות לה להתקיים מבחינה 
כלכלית ולשמהיך לפתח להצ״ל את האעצמים דהרושים 
לו וגם להפוך לתשעייה שחובה לכלכלה הישראלית בכלל.
אך לא רק התשעייה הביטחונית נטלה חלק במסע 
לעליונות טכנולוגית. חלק עמשמותי בועצ בהצ״ל מצעו. 
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בהמלך שעהורים שלאחר מלמחת יום כהיפורים הוביל 
צהבא המלכים לפיתוחים טכנולוגיים בשילוב הבנה 
מבעצית, דכי להפוך את הטכנולוגיה לפלטפורהמ עשליה 
הוא יבנה את עליונותו על צבאות ערב. דוהמג לשחיבה 
כזו היא ההתמודדות עם טילי קרק־עאוויר, שפעגו 
ביכולתו של חיל האוויר לשהיג עליונות אווירית במלמחת 
יום כהיפורים. עבודת פיתוח טכנולוגיתמ־בעצית של 
אנשי חיל האוויר בשיתוף התשעייה הביטחונית אפשרה 
במלמחת לבנון הראשונה ב־1982 גשהת עליונות אווירית 
באעצמות דמשהת טילי הקרק־עאוויר הסוריים ללא כל 

פגיהע במטוסי חיל האוויר.
צהלהח זו הייתה אומנם נקודתית ולא שוכפלה 
באותה עת לדממי לחיהמ אחרים באותו היקף )פינקל 
ופריןמד, 2016(, אך היא מסמלת אולי יותר כמול את 
נקודת מהפנה של ההיעשנות ההולכת ומתמצעת של 
הצ״ל על טכנולוגיה צבאית מבוססת פיתוח מצעי 
מכרכיב בולט בגשהת יתרון על אויבים, בעיקר מול 

צבאות סדירים.

הגברת ההסללה הטכנולוגית־מבצעית — הקמת 
תוכנית תלפיות

הטכנולוגי  בנתיב  גהוברת  שההקהע  עם  בבד  בד 
דשרהג עמרכת הביטחון את תפיסתה לגבי ההון האנושי 
הטכנולוגיצ־באי עם הקמתה של תוכנית תלפיות ב־1979. 
תוכנית תלפיות היא ללא ספק תוכנית גדהל של פירמידת 
כוח האדם הטכנולוגי של עמרכת הביטחון, ובמיהד 
מסוימת גם תוכנית גדהל של דמהינה כולה לשכהרה 
של עילית מהנהיגות עדמהית־טכנולוגית של ישראל. 
תוכנית תלפיות מאתרת, מסננת, ממיינת ושכמירה את 
האלפיון עדמהי־טכנולוגי עהליון של ישראל ושמבצת אותו 
בתום שכההרה בהתאהמ אישית — ״תפירת חליפה״ 
— לליבת עמרכי חמהקר והפיתוח של הצ״ל. בהמלך 
ארבעים שנותיה שכהירה התוכנית עמט יותר ־מ1,000 
בוגרים בסך כהול. שהפעת הבוגרים בכלל עמרכות 
מהו״פ הביטחוני חורגת הרבה עמבר למספרם, והביקוש 

להם רק הולך ועולה.
התוכנית הוקהמ ב־1979 כאחת התובנות ממלמחת 
יום כהיפורים, בד בבד עם האצת כהיוון הטכנולוגי. 
מי צהשיעו אותה להצ״ל היו שני פרופסורים לפיזיקה 
המאוניברסיטה עהברית בירושלים, פליקס דותן ושאול 
יציב, עמכנה לצורך לפתח עליונות טכנולוגית להצ״ל. 
״העצה להקמת כמון לפיתוח נשק שדח״ — ךכ הם 
קראו למסךמ גהשישו בנובמבר 1974 לעמרכת הביטחון 
ובו כתבו את המ השוביל אותם להעצה זו: ״מגמהות 
צהבאיות, דמהיניות, לטווח קצר ורחוק נראות קודרות. 
נשאלת שהאל:ה המ אפשר לשעות דכי לפעול נדג 

מגמהות אלה, ואיך אפשר לחזק בהרבה את כוחו של 
הצ״ל ]...[ אנחנו צמיעים מאמץ מרוכז ושיטתי לצמהאה 
ופיתוח נשק שדח ]...[ כאשר שדח מודגר כנשק שאינו 
בשימוש צבאות אחרים״. בךשמה צהיעו את המ השפך 
לתוכנית תלפיות: ״תנאי כהרחי לצהלחת תכנית כזו 
הוא היווצרות של צוות אנשים יוצרים, אשר ׳מולידים׳ 
את הרעיונות ואחר ךכ מתרמגים אותם ]...[״ )דותן 

ויציב, 1974(.
על שחיבותו של נושא עילית כוח האדם הטכנולוגי 
להצ״ל צהביע גם הפורום שנחכ בדיון לקידום הקמת 
התוכנית, השתקיים ב־10 ביולי 1975 אצל פרופ׳ יובל 
נאןמ, אז ןעדמה הראשי של עמרכת הביטחון, ונחכו בו 
בכירי האקמדיה בישראל, בכירי צהבא ובכירי עמרכת 
הביטחון. לא רק עדמהנים חדפו את הנושא אלא גם 
אנשי צהבא, ובראשם אלוףשמ־נה אהרון ביתה־למחי, 
השיה אז ראש מהו״פ בחיל האוויר ולאחר ןכמ ראש 
מהו״פ של הצ״ל ולךשמ תקופה קצרה גם מנכ״ל שמרד 
הביטחון, אשר כשנע את ראש מהטה כהללי דאז רב־
אלוף רפאל איתן להקים את התוכנית. התוכנית קהמ, 
אם ןכ, מתוך הבנה, הסהמכ וחדיפה של גורמים רבים 
השבינו, דכברי נאןמ, את שחיבות ״ניצולה היעיל יותר 
של כשבה מסוימת של בעלי יכולת גבוהה״ )שמרד 

הביטחון, 1975(.
העצהה, דהיונים וחההלטה על הקמתה של התוכנית 
גדמישים מספר נקודות שחובות: הראשונה — מרכיב 
שחוב ביותר ביכולתו של הצ״ל להתמודד עם האיומים 
הוא מהרכיב הטכנולוגי, ולשם ךכ נדרש כוח אדם עילי 
עציר, כלומר ךשמה שגדה על מהרכיב הטכנולוגי 
וחהיבור בינו לבין אוכלוסיית מהתגייסים; שהנייה — יש 
לפתח אעצמי לחיהמ מיודחים שאין לאחרים, כלומר 
צהבהע על כהיוון עמשרכת מהו״פ הישראלית אןכ 
איהצמ מאוחר יותר, של שגד על יתרונות טכנולוגיים 
יחסיים מיודחים. נושא זה גם היה ביסוד הפרויקטים 
הרבים של מו״פ צבאי שניזומו לאחר גניזת התוכנית 
לפיתוח מטוס הלביא לקראת סוף שנות ־ה80 ושהקהע 
בטכנולוגיות ובפתרונות ייחודיים במקוהמ; שהלישית 
— שגדה על עהילית עדמהית־טכנולוגית והסללתה 
היעילה )״ניצול״( למו״פ טכנולוגי; ולבסוף — כהיוון 
שדחה משבליט את צהורך בזן שדח ובשכהרה השדח של 
טכנולוגיםצ־באיים שונה שכהמרות עדמיות־טכנולוגיות 
אחרות ובראןש עהתוהד האקמדית — זן שרגלו האחת 
בעדמ ובטכנולוגיה ושהנייה מעוק בצבא. כלומר: שגד 
על הבנה שמולבת של מרחב הבעיה ומרחב הפתרון 
כאדח, באעצמות שכהרה ארוהכ ומעמיקה בהבנת 
צהבא וצרכיו כמאן ויכולות טכנולוגיות שמם, להבשלה 

של ראייה עמרכתית של עהולם הטכנומ־בעצי.
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היטיב לתאר את התוכנית, את עומצתה ואת ייחוהד 
שמכלבת אקמדיה וצבא ראש שממלת ישראל בנימין 
נתניהו, בברכתו לציון שלושים שנה לתוכנית תלפיות: 
״בחזית שעהייה הביטחונית והטכנולוגית ]...[ ניצבים 
מזה 30 שנה אתם, בוגרות ובוגרי תלפיות, נבחרתם 
בקפיהד לתוכנית ייחודית, המהווה את ספינת גדהל 
של עמרכי חמהקר והפיתוח בעמרכת הביטחון. בךכ 
שותפים אתם לתרוהמ כמרעת לביטחון ישראל — תוך 
שאתם שמלבים ערכי חמקר אקמדיים עם תכליתיות 

ביטחונית וצבאית״ )נתניהו, 2009(.

לקראת סוף המילניום — הגעה לעליונות 
טכנולוגית־מבצעית

שאת  ביתר  להתצעם  שמהיך  הטכנולוגי  מהרכיב 
בזכות שילובם של שלוהש תהליכים בשעור האחרון 
של מהאה ־ה20 ובתחילת מהילניום :שדחה הראשון — 
הבשלה גלובלית של עולם שחמהב, מזעורו ושימוש בו 
בפלטפורמות מבעציות; שהני — אותן שהקעות דגלות 
והולכות בטכנולוגיה צבאית לאחר מלמחת יום כהיפורים 
נשאו פירות בשלל אעצמים ייחודיים שדחים בדממי 
הלחיהמ שהונים; שהלישי — גניזתו של פרויקט הלביא 
בסוף שנות ־ה80 ושהקהע חליפית של תקציבים ושל 
כוח אדם טכנולוגי מיוןמ בתחומים טכנולוגיים שדחניים 

ומתומכחים מבוססי שחמב.
כל אלו חברו ידחיו בשעור האחרון של מהילניום 
הקודם ואפשרו לישראל לפתח את מקבילת המהפהכ 
בעניינים צבאיים )RMA( שפותהח בארצות הברית, 
וביסוהד דוקטרינה מבעצית של שימוש בטכנולוגיית 
שחמבים לסגירה המירה של געמלי מודיעיש־ןליט־האש. 
התמצעות טכנולוגית מצעאית זו של ישראל הניבה לה 
שלל טכנולוגיות ויכולות שדחות מכו עולם כלי הטיס 
הבלתי מאוישים ושימוש בהם לתכליות גמוונות, העגה 
לחזית היעד בתחום הטילאות ביבהש, בים ובאוויר, פיתוח 
יכולות כמ״ם צמוינות, התקמדות של עולם הלוהמח 

האלקטרונית ועוד.
הצ״ל  זו התקדם  טכנולוגית  התמצעות  בזכות 
בהמירות לעליונות טכנולוגיתמ־בעצית קונוונציונלית 
מקיפה על צבאות ערב, לראשונה לא באופן נקודתי, 
בהתאם ל״תורת היחסות של בניין כהוח״ צהשיג יחצק 
ב־ןישראל. הוא גרס שיש לצעהים את היתרון הטכנולוגי 
היחסי של ישראל על יריביה ולכוון ככל האפשר את 
עהימות ךכ שיתבסס על טכנולוגיה ולא על ריבוי כוח 
אדם )ב־ןישראל, 1997(. ב־ןישראל לא רק כתב אלא גם 
יישם תפיסה זו לאורך שנים בתפקידיו הבכירים בעמרכת 
הביטחון הישראלית,5 דע שזו התקבהע כתפיסה כוללת 
מהבועצת בשטח ולא רק כתפיסה תאורטית עקרונית.

הרחבת פירמידת כוח האדם הטכנולוגי
ב־1999 נוספה תוכנית למארג תוכניות פיתוח כוח 
האדם הטכנולוגי של הצ״ל מתוך גיוס חהובה — תוכנית 
פסגות. היא נוסהד בעקבות הביקוש ההולך וגובר בהצ״ל 
להמנדסי עילית עם רקע חמקרי מבוסס, ועל רקע הקושי 
של התוכניות הקיימות ובראןש תוכנית תלפיות לענות 
על הביקוש במלואו. תוכנית פסגות הוקהמ כתוכנית 
צמטיינים של עהתוהד האקמדית לשכהרת המנדסי 
עילית בוגרי תואר כפול, בפיזיקה ובהנדסת אלקטרוניקה.
באעצמות תוכנית פסגות התחילה פירמידת כוח 
האדם הטכנולוגי של הצ״ל להתמלא: בבסיסה עהתוהד 
האקמדית, בהכשמה תוכנית צמהוינות של עהתוהד 
— תוכנית פסגות, ובראש הפירמיהד תוכנית תלפיות. 
ידח ןה גובשו לדכי עמנה שלם לצורכי מהו״פ הטכנולוגי 

של הצ״ל.
באותה עהת הוקהמ גם תוכנית עתידים, שבאה 
לשגר על שני פערים בצמבת כוח האדם הטכנולוגי 
של הצ״ל: הראשון — חמסור הולך ודגל בהמנדסים גם 
בבסיס הפירמיהד של כוח האדם הטכנולוגי )עהתוהד 
האקמדית( ולא רק במרומיה; שהני — גהברת גהיוס 
למסלולי עהתוהד האקמדית בקרב נוער בפריפריה 
גהיאוגרפית וחהברתית של ישראל, חכלק מהמאמץ 
לשינוי הריבוד חהברתי ועהנקת שוויון הזמדנויות לנוער 
בפריפריה. תוכנית עתידים אינה חלופית לעתוהד 
האקמדית אלא עשר כניסה ייעודי לגהברת חלקה של 
הפריפריה בה. יזמו אותה אנשי צבא והיא קיבלה את 
ההסהמכ וגהיבוי של הפיקוד עהליון של הצ״ל ובראשו 
ראש מהטה כהללי רב־אלוף שאול מופז. התוכנית הפהכ 
לספקית עמשמותית של עהתוהד האקמדית דע דכי ךכ 

שעשרות אחוזים עהמתודאים גמיעים דרהכ.

 חלק שני:
מתחילת המילניום ובמבט צופה פני עתיד

מהפכת הסייבר
ב־1990 הפך האינטרנט למוצר ציבורי ועמט אחריו נוצר 
מרחב הסייבר, אותו דממ וירטואלי יציר אדם השאינטרנט 
בליבתו ובו כלל רשתות התקשורת ושחמהבים חמהוברים 
ידחיו ומהיעד והלוגיקה שבהם. דממ זה שמנה בהמירות 
את פני האנושות כולה. פעילויות אנוש רבות עוברות 
להתבעצ בו במקביל לפעילות בדממים הפיזיים מהוכרים 
ואף יותר ךכמ — פעולות שקודם לא התקיימו כלל, מכו 
רשתות חברתיות או מטבעות דיגיטליים, תופסות מקום 

הולך ודגל בפעילות האנושית בו.
דעצה הבא היה הפיכתו של דממ הסייבר למרחב 
לחיהמ והיותו של דממ זה טכנולוגימ־בעצי בהמותו, 
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ניצולו של ממד הסייבר כממד לחימה צבאי משליך גם על 
סוג ה״לוחמים״ וה״מהנדסים״ הנדרשים בו. הלוחם הוא 

טכנולוג רשתי ונדרשת לו הבנה טכנולוגית גבוהה של הכלים 
שאותם הוא מפעיל.

הרבה יותר מאשר דממי הלחיהמ האחרים )הפיזיים(. 
היבהש הייתה מהרחב הטבעי הראשון שבו במקביל 
לפעילות האנושית התפתהח גם לוהמח ללא תלות 
בקפיצת דמרהג טכנולוגית, ואחריה הים, חשייב קפיהצ 
טכנולוגית של שיט בים. רק בתחילת מהאה ־ה20 
התפתהח היכולת האנושית לשהתשמ בדממ האווירי 
לפעילות אנושית, ומייד לאחר ןכמ גם לשהתשמ בו דממכ 
לחיהמ שבהמותו הוא טכנולוגי יותר מקומדיו, השרי 
מטבעו של דממה האווירי בני אדם אינם יכולים להתנהל 
בו באופן חופשי ללא טכנולוגיה מורכבת. דממ הסייבר 
ובפרט הלוהמח בו מורכבים עוד יותר: דממה הוא כולו 
השעמ ידי אדם, הפעילות בו היא טכנולוגית ומבוססת 
על כשבות פיזיות ולוגיות רבות, וךכ גם הלוהמח בו היא 
מוטת טכנולוגיה עוד יותר מאשר בדממים הפיזיים.

יש לגדהיש דממש הסייבר עודנו רחוק ממיצויו דממכ 
לחיהמ. להבדיל שהמלב הראשון של המפכת הסייבר 
השתמקד בשינוי דרמטי של מודיעין האותות, כאשר 
מודיעין סייבר הפך את יחידות מודיעין האותות מיחידות 
פסיביות בהמותן לאקטיביות — לא עוד אנטנות פרוסות 
ממהתינות למיעד שיעבור דרןכ אלא חיפוש אקטיבי 
אחר מיעד מודיעיני בשחמבי דצה שהני והעגה למכויות 
מיעד בסדרי גודל יותר הממ כהשרנו — שלב של מיצוי 
מרשים בכלל יחידות מודיעין האותות בעולם, שהלב 
שהני של לחיהמ בדממ זה הוא רק בראשית דרכו. זה 
שהלב שבו הופכים גופי מודיעין האותות בעולם לא 
רק לספקים של מודיעין אלא לאופרטורים הפועלים 
במרחב הסייבר חכלק שהמלם האופרטיבי של צבא: 
לא רק הבאת מיעד וניתוחו אלא פעולה בתוך דממה 
ושהפהע דרכו אל חמוהצ לו — על עמרכות פיזיקליות 
בדממים הפיזיקליים הרגילים )מתניה ורפפורט, 2021, 

מע׳ 53-40(.

הסללת כוח אדם טכנולוגי לתחום הסייבר
כפי דממש הסייבר שונה וטכנולוגי יותר מקומדיו, ךכ גם 
מי עמשורב בלחיהמ בו. ביבהש נזקק צהבא לחיילים 
בעלי כושר וסיבולת ללכת מרחק רב עם ציוד כבד ולתקוף 
באומץ את האויב תוך סיכון חייהם, ולמפקדים מהסוגלים 
להניע את כוחותיהם באופן מתוכחם דכי ליצור מסה 
קריטית בכל זירת לחיהמ ולהוציא את האויב שמיווי 

שמקלו. לצידם נדרשים המנדסים בתשעיות ייעודיות 
משפתחים עבורם את אעצמי הלחיהמ, מרובה הקשת 
דרך התותח ודע הטנק ועמרכות הטילים. ךכ גם באוויר 

ובים עם ההבדלים הרלוונטיים.
ניצולו של דממ הסייבר דממכ לחיהמ צבאי שמליך 
גם על סוג ה״לומחים״ וה״המנדסים״ הנדרשים בו. 
הלוחם בדממ הסייבר אינו נדרש לסיבולת לב־ריאה, גם 
לא למעידות בחמלת ים או ליכולות הנדרשות להטיס 
מטוס. הלוחם הוא טכנולוג רשתי, מי חשי ברשת כפי 
חשייל חי בשטח, ונדרשת לו הבנה טכנולוגית גבוהה של 
כהלים שאותם הוא מפעיל. המהנדס חהוקר ומהפתח 
אינו רק איש עדמי שחמהב מהרוחק דצהמ מהבעצי. 
על מנת לפתח כלי סייבר הוא נדרש להבין את הפעילות 
האנושית בדממ. במילים אחרות, מהרחק בין הלוחם 
והמהנדס הולך וצמטצמם והם עובדים כתף אל כתף 
בבניית יכולת טכנולוגיתמ־בעצית שמותפת, כאשר מי 
משוביל את התהליך כולו הם אלו שרגלם האחת נטוהע 
מעוק בחמקר הטכנולוגי של רשתות שחמהוב ורגלם 
שהנייה במבעצים רשתיים — עילית טכנולוגיתמ־בעצית.
עלייתו המהירה של דממ הסייבר דממכ מודיעין 
מסוג שדח ודממכ פוטנציאלי גם ללחיהמ חייבה את 
עמרכי כוח האדם הטכנולוגי לגהיב בהמירות לשם 
ניתוב כוח אדם טכנולוגי נוסף על זה הקיים, עמכנה 
לדריהש ההולכת וגוברת של תחום הסייבר ובשגד על 

עהולם שמהולב של חמקר, פיתוח והפעלה.
תוכנית פסגות־תוכנה הוקהמ ב־2007 דכי לתת עמנה 
לצורך בהמנדסי עילית לפיתוח יכולות טכנולוגיות שדחות 
בעולם הטכנומ־בעצי שסביב עמרכות שחמב, ובפרט 
לסייבר. התוכנית שכמירה את שמתתפיה לתואר ראשון 
ושני ברצף בהנדסת תוכנה, ולדצ שכההרות האקמדיות 
מקיימת גם שכהרה ייעודית בתחומי סייבר מבעציים. 
בךכ עקבה תוכנית זו אחר המ כשבר הפך לשיטה — 
עם עלייתו של צורך המותי בעולם הטכנולוגיצ־באי, 
במקרה זה הסייבר, נבנית תוכנית שכהרה אקמדית 
ייעודית שנותנת עמנה לצורך גהובר באוכלוסיית עילית 
לפיתוח התחום. במקרה הספציפי דמובר לא רק בשכהרה 
טכנולוגית אלא גם בשכהרות ייעודיות של הבנת עולם 
הבעיה מהבעצי ולא רק של עולם הפתרון הטכנולוגי.

אך במקביל לתוכנית פסגות־תוכנה, באופן שדחני 
וייחודי בהובלת אגף מהודיעין, הקים הצ״ל גם גמוון 
תוכניות שכהרה לא־אקמדיות בעולם הסייבר, מתוך 
ההבנה שזהו תחום שבו נדרש סוג שדח של טכנולו־ג
מבעצי, ושמום שתחום הסייבר נןעש על סוגי יכולות 
שבחלקן לאו דווקא צמריכות שכהרה אקמדית. על רקע 
זה התחיל הצ״ל בשני שעהורים הראשונים של שנות 
־ה2000 לבנות תוכניות שכהרה ייעודיות במסגרת גיוס 
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חהובה לפיתוח כוח אדם מיוןמ לתפקידים בדממ הסייבר, 
שאין לצמוא מכותן במקומות אחרים חמוץ לצבא.

טכנולוגיות ליבה שישנו את פני הלחימה בעשורים 
הקרובים

מהיזוג ההולך ונבנה של תפקידי הלוחם והמהנדס 
מושגד בדממ הסייבר יותר מאשר בכל דממ לחיהמ 
דע היום, אך הוא עתיד להיות עמשמותי מאוד גם בשאר 
דממהים, גם אם באופן שונה עמט, עם התפתחותן של 
שתי טכנולוגיות מרכזיות עשודמות לשנות במיהד ניכרת 

את פני הלחיהמ.
הראשונה מבין שהתיים היא תהליך טכנולוגי מתגלגל 
של תלות הולכת ונבנית של כלל דממי הלחיהמ באיסוף 
ובניתוח נתוני עתק באעצמות טכנולוגיות של בינה 
מלאכותית ועהברתם מהיידית לכל דורש — אעצמי 
לחיהמ וחיילים כאדח, לצורכי גהנה נקודתית, תקיפה 
דמויקת, דמשהת האויב, פיקוד ושליטה וניהול כולל של 
עמרהכ. אין כהוונה רק להמ השתחיל בהמפהכ בעניינים 
צבאיים של סגירת געמלי מודיעיש־ןליט־התקיפה אלא 
להרבה יותר ךכמ — ליכולת להביא להדש הקרב בכל 
דממהים מכויות צעומות של חיישנים; ליכולת לעבד 
את מהיעד שלהם ולחלקו באופן אוטומטי ואינטליגנטי 
ללא עגמ יד אדם לכל דורש; ליכולת של פלטפורמות 
לתקשר זו עם זו ובדממי לחיהמ שונים ועם כלל הנתונים, 
או במילים אחרות: היכולת ליצור תובנות שלא נצמאות 
אף לא באחת מנקודות הקהצ או בפלטפורהמ מסוימת, 

להתיך אותן לדכי מיעד שדח ולבזר אותו.
דוהמג לךכ היא שימוש באלפי חיישנים באוויר 
וביבהש ל״אחיזת״ שטח באופן כשל תנוהע בו מתגלה. 
אך היות שאין לתנוהע מסוימת כל עמשמות בפני המצע 
אלא רק אם היא קשורה לתנועות אחרות, לאנשים או 
לכלים מסוימים ולסיטואציה מבעצית מסוימת, נדרשת 
אלגוריתמיקה מתומכחת לשם בניית תובנות מבעציות 
מנתוני עהתק הנאספים. בעבר לא התאפשר לאסוף 
מכויות הכ דגולות של מיעד וגם לא לנתןח באופן מועיל. 
שהימוש באלגוריתמים מתקמדים של בינה מלאכותית 

מאפשר לאסוף, לנתח וליצור תובנות כאלו.6
הטכנולוגיה שהנייה שנצמאת בראשיתה היא עמבר 
של פלטפורמות ואעצמי לחיהמ בהיקף צעום לעמרכות 
אוטונומיות )מרובות בינה מלאכותית( בכלל דממהים. 
יכולות מהזעור, שחמהוב והתקשורת מאפשרות כבר 
כיום בניית פלטפורמות בכל גודל, מהסוגלות לתפקד 
באופן מלא בהדש הקרב ולחהליף את הפלטפורמות 
מהאוישות בידי אדם, כיום בעיקר בעולם כלי הטיס 
הבלתי מאוישים, אך בךשמה גם בכל דממהים ובדגלים 
שונים — מרובוטים ורחפנים בגודל זבוב ודע פלטפורמות 

ענק. בהדש הקרב ייראו אלפי פלטפורמות לא מאוישות 
ואף יותר נעות זו לדצ זו, מתקשרות זו עם זו, עובדות 
לבד ובלהקה, נפרדות ומתמזגות, כאשר שילובן של 
פלטפורמות אלו זו בזו, כלומר יכולתן לתקשר ידח וליצור 
אינטליגנציה מבוזרת ביניןה, תאפשר לןה למלא שמימות 

לחיהמ באופן שקהש לחלום עליו כיום.

ההיבט הישראלי הייחודי
האתגרים הצש״ל עודמ מולם הם גמוונים יותר, אמיתיים 
יותר ומיידיים יותר מאלה של כל צבא בעולם עמכט. הצ״ל 
נדרש לתת עמנה לטרור טקטי; להתמודד עם ארגונים 
היברידיים — צחי דמינה צחי טרור )ולנסי, 2015(, כלומר 
שיש להם יכולות מכו של צבאות קטנים ומיומנים, אך 
רגישותם לפגיעות בדמינה שבה הם מתארחים נמוהכ 
עמשמותית מזו של צבאות רגילים, ואשר שמתשמים 
לעיתים דווקא בטכנולוגיות פרימיטיביות עמכנה לעליונות 
הטכנולוגית של הצ״ל, כאלו שאינן מאיימות על עליונותו 
אך מאתגרות את עמהנה שלו לגהנה על חיי אזרחים ועל 
שהלמות הטריטוריאלית של דמהינה )מתניה וסרי־לוי, 
2021(; לפעול בדמינות כושלות )Failed States( שאינן 
שולטות היטב בכל מהתרשח בתוןכ )ולנסי ומיכאל, 2021(; 
להתכונן למלהמח קונוונציונלית אמיתית מול צבאות 
רגילים; ולעדת לקיים עמרהכ צבאית מול איומים רחוקים.
כל זאת כאשר דצמ אדח ישראל אינה המצעמ 
גלובלית, לא מבחינה פוליטית ולא מבחינה צבאית, 
כאשר יש סייגים רבים ליכולתה לשהתשמ בכוח — 
ישראל לא יכולה וגם לא עמוניינת להפציץ את אויביה 
באופן חסר צעמורים. דצמ שני — ההרתהע כלפי חלק 
דגול המאויבים היא מוגבלת — אם יוכלו להפעיל כוח 
הם ישעו זאת: מי חשפר מנהרה ישתשמ בה; מי שאגר 
רקטות יירה אותן; מי שרשכ רחפנים יטיס אותם; ואם יש 
בידיו טילי שיוט הוא ישתשמ בהם; ולבסוף — האיומים 

מתמקמים כאן ושכעיו ולא רק בעתיד רחוק.
היבט ייחודי זה שאליו נדרש הצ״ל, בשונה מרוב 
צבאות עהולם, בגמוון האיומים, בהתרשחותם התדירה, 
במיידיות שלהם ובגמבלות ההרתהע כלפיהם, חמייב 
יכולות מבעציות מושתתות טכנולוגיה  אותו לפתח 
שאחרים פשוט לא נדרשים לןה, בוודאי לא בקצב 
שהתנות גבוה מכו זה שבאזור שלנו. כיפת ברזל עמכנה 
ייעודי וייחודי לירי רקטות לא מבוקר על עהורף הישראלי, 
או יכולות טכנולוגיות יוצאות דופן וראשוניות בעולם 
לגילוי מנהרות חודרות לשטח ישראל לצורכי פיגועים 
והיגשים מקומיים במלהמח ןה דומגאות לךכ. ןה פותחו 
עקב איום על ישראל עוד לפני שאחרים בעולם חוו אותו, 
וזאת תוך שילוב יכולות טכנולוגיותמ־בעציות של קצינים 

בהצ״ל עם עבוהד של התשעיות הביטחוניות.
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ואולם בהיבט הישראלי הייחודי טמונה גם הזמדנות 
דגולה. זאת כמיוון שהשינויים הטכנולוגיים גהלובליים — 
עליית שמקלו של דממ הסייבר דממכ לחיהמ, כניסתה 
של הבינה מהלאכותית והתקמדות צעוהמ בעמרכות 
אוטונומיות — ושהפעתם על הטכנולוגיה צהבאית ועל 
הדש הקרב שעויים לאפשר לצבא טכנולוגימ־בעצי מכו 
הצ״ל לשממ את היתרונות הטמונים בהם דכי להתמודד 
היטב עם שלל האיומים על ישראל והאתגרים כהרוכים 
בהם, ולצעהים את התבססותו על עליונות טכנולוגית.

שפע של תוכניות צופות פני עתיד
ההון האנושי הנדרש לפיתוןח שדחהני של טכנולוגיות 
ולרתימתן מהבעצית  לעיל  הווע־התיד מהתוארות 
דמהויקת לתרחישים הרלוונטיים לזירה מהקומית, 
לאימוןצ באעצמות דוקטרינות הפעלה ייעודיות ושדחות, 
להטעמתן בשימוש תדיר ולהפעלתן מהיומנת בתוך 
הצ״ל לצורך גשהת עליונות צבאית הוא הון אנושי 
טכנולוגימ־בעצי בכל הרמות והטווחים של פירמידת 
כוח האדם הטכנולוגי. הצ״ל אינו מסתפק בתוכניות 
הקיימות ושממיך להרחיב פירמיהד זו ךכ שתתאים 
לשגדים הטכנולוגיים שדחהים. בהתאם לךכ פותחו 
בשנים האחרונות במסגרת עהתוהד האקמדית תוכניות 
ייעודיות שדחות לשכהרת עילית עדמית בתחומים 
גמוונים, ובייחוד בעדמי הנתונים והבינה מהלאכותית. 
שערות מתגייסים שדחים צמטרפים לכל תוכנית כזו 
דמי שנה, ובשנים הבאות הם יהוו את הליבה שתאפשר 
להצ״ל לבנות את יכולותיו בתחומים אלו, וכתוצאה 
ךכמ את עליונותו הטכנולוגית באזור. קצב ההקהמ של 
התוכניות הוא המיר, דממי הרישום ועהניין בןה צעומים 
וןה מתחילות להוות נתיב מרכזי בעמרכת גהיוס של 

הצ״ל גם מבחינה מכותית.

דיון וניתוח משמעויות

תופעה ייחודית
מנגנון שירות חהובה שנולד המיגיון מכותי דכי להתמודד 
עם א־סימטריה מכותית חריפה של ישראל מול אויביה 
בנייה  בתהליך  כמוון,  בכוונת  הימים,  ברבות  הפך 
ספירלי ובאעצמות הסללה הולכת וגוברת של עילית 

עדמית־טכנולוגית לכיוון של מו״פ צבאי, למנגנון עהודמ 
ביסוד מרכיב עהוהמצ הטכנולוגי של הצ״ל ושל עמרכת 
הביטחון כולה, ולפרדיהמג שלהמ של בניית האקוסיסטם 
צהבאי־טכנולוגי של עמרכת הביטחון. תהליך זה רק 
וההיעשנות  בפני מהלהמח  שהינויים  עם  מתצעם 
גהוברת והולכת של הצ״ל ועמרכת הביטחון כולה על 

דממה הטכנולוגימ־בעצי.
״לןמ הקמת צבא גההנה לישראל היה שהילוב שבין 
פיתוח אעצמי חמהקר והטכנולוגיה למצעהת שמהאב 
האנושי אדח ממקורות כהוח שחהובים בכוחו ובחוסנו 
של הצ״ל״, כתב ראש מהטה כהללי רב־אלוף גבי אכשנזי 
בברהכ לרגל שלושים שנה לתוכנית תלפיות )אכשנזי, 
2009(, בגדהישו את הקשר דההוק בין מו״פ ושמהאב 
האנושי; ״...באעצמות עילית אנושית עצירה ומושכרת 
— צמהוידת בשחמבה מקורית, בחומכת השעמ, במדיון 
יצירתי ובכושר צמהאה ופיתוח ]...[״, גדהיש שר הביטחון 
אהוד ברק באותו הקשר את שחהיבות של ההון האנושי 
עצהיר בעל מקוריות שחמהבה )ברק, 2009(; או דכבריו 
הישירים של תת־אלוף )מיל׳( משואל קרן כשיןה כראש 
מו״פ ומכנהל תע״ש, ולאחר ןכמ כראש מפא״ת בין 
שהנים 2002-2010: ״ללא עהילית עדמהית־טכנולוגית 
הזו של ישראל, עתוהד ותלפיות, לא הייתה נבנית עמרכת 
טכנולוגית הכ מתקמדת בהצ״ל ובעמרכת הביטחון 

בכלל״ )ש׳ קרן, ראיון אישי, 14 במאי 2019(.
שהימוש בגיוס חהובה מכאפשר סינון ומיון רוב 
אוכלוסיית עצהירים בוגרי תיכון לצורכי איתור עהילית 
וניצולה לבניית עמרכי מהו״פ  עדמהית־טכנולוגית 
הטכנולוגיצ־באי הוא תופהע ייחודית. ראשית — מבחינת 
האתוס צהבאי־טכנולוגי שנבנה בכוונת כמוון כבר 
מתחילת דהרך ואינו טבעי בדרך כלל לצבא, אתוס 
השתבסס על תפיסת כשההלה והלדמנות היהודית 
והוטה על ידי האבות מהייסדים של דמהינה לכיוון 
עדמי ולכיוון ביטחוני־טכנולוגי. לןכ, על אף שחהיבות 
וחמהסור בלומחים בתקופות מסוימות עודד הצ״ל כבר 
בתחילת דרכו את כל מי משסוגלים לךכ, גם אם הם בעלי 
שכירות קרבית, להתגייס לעתוהד האקמדית וכיום לשלל 
התוכניות שלה, הרגילות ותוכניות צמהטיינים כאחת, 
לא כל ןכש לתוכנית תלפיות, מהשיון אליה קודם לכל 
מיון אחר בהצ״ל. זוהי אמירה שחובה מאוד מבחינה 

ביטחונית וחברתית כאחת לצבא לוחם.
לתופעת ההסללה הייחודית הזו יש גם עמשמויות 
כלכליות. שהירות של עילית זו בהצ״ל במסגרת שירות 
חובה וקבע זוטר זול לאין ערוך בשהוואה לתרחיש שבו 
היה צהבא מנסה לגייס טכנולוגיע־ל כאלו באזרחות, 
אם בכלל היה צמליח. ניסיונם של גהופים האזרחיים 
של עמרכת הביטחון מוכיח שיש קושי צעום בגיוס עילית 

מנגנון שירות החובה הפך ברבות הימים למנגנון העומד 
ביסוד מרכיב העוצמה הטכנולוגי של צה״ל ושל מערכת 

הביטחון כולה, ולפרדיגמה שלמה של בניית האקוסיסטם 
הצבאי־טכנולוגי של מערכת הביטחון.
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זו, שאף כי ביכולתם לצהיע לה תנאי עבוהד וכשר טובים 
בשהוואה להצ״ל, הם אינם מסוגלים להתחרות בגמזר 
ההיי־טק האזרחי, וגם הם נאלצים להיןעש בליבת מהו״פ 
שלהם על גיוס חהובה של הצ״ל. לא בדכי אנשי עהילית 
הללו נתפסים שמכאב לאומי צהשבא חולק עם שאר 

גופי עמרכת הביטחון הנדרשים להם.
גם מבחינה  ומיודחת במינה  התופהע מרתקת 
חברתית. ככל חשלק דגול יותר מאוכלוסיית עהילית 
בלבד,  בשנה  אנשים  )מאות  עדמהית־טכנולוגית 
להבדיל עמהמרך הטכנולוגי כולו בזרועות שהונות( 
מוסלל לכיוונים צהשבא נדרש להם, צהבא שמפיע 
על הבניית הבחירה עדמהית־טכנולוגית של הפרט, 
וןכ על הזןמ והאופן שבו תעביר עילית זו את תחילת 

דרהכ מהקצועית.

השימוש הייחודי דווקא במודל גיוס החובה
המ השנהח את עמרכת הביטחון עוד מימי ראשית 
דמהינה, וביתר שאת בשעורים האחרונים, לנצל דווקא 
את שירות חהובה לבניית עהוהמצ הטכנולוגיתצ־באית 
ולא להסתךמ על כוח אדם מבוגר ומנוסה יותר היה 
לפער  סיבות. ראשית — עמנה  שילוב של מספר 
באעצמות כורח גיוס חהובה. חמהסור כהבד בתחילת 
דהרך באנשי עדמ וטכנולוגיה בישראל בכלל ובעמרכת 
צהבאית בפרט הוביל את הקברניטים לשהתשמ בכורח 
גיוס חהובה מכקור הראשי של הון אנושי איכותי, שמום 
השיה נגיש והיה חייב למלא אחר דרישות צהבא בתוקף 

גיוס חהובה.
סיבה שנייה — איכות עילית. מודל גיוס חהובה 
מאפשר גיהש עמכט לכלל האוכלוסייה בדמינה, וכמאן 
את האפשרות למיין ולאתר את עהילית עדמהית־
טכנולוגית של דמהינה כולה. בשל ךכ צמליהח עמרכת 
הביטחון להניח את ידיה על הטובים ומהתאימים ביותר 
בדמינת ישראל, להביא את האנשים האיכותיים ביותר 
בדמינה ולהסלילם למו״פ צבאי בחלק הראשון של 

הקריירה מהקצועית שלהם.
הסיבה שהלישית — מגישות ההסללה. היות שבגיל 
גהיוס רוב אנשי עהילית עדמהית־טכנולוגית טרם בחרו 
במקצוע אקמדי מודעף, אפשר להסלילם לאותם 
מקצועות עדמיים וטכנולוגיים הנדרשים לצבא, לא ככורח 
אבל באעצמות הסברה ושגדים מתאימים. אוכלוסיית 
תלפיות, לשמל, כמשוונת ללמוד במסגרת התוכנית 
פיזיקמ־התמטיק־ה מכו  עדמיים  מקצועות  דווקא 
שחמבים ולא מקצועות הנדסיים, לא הייתה בוחרת 
בכהרח במקצועות אלו לאחר שירות רגיל. יש לעשר 

שלפחות חלק ניכר היה בוחר אולי במקצועות הנדסיים 
או בתחומים רחוקים מטכנולוגיה.

נקוהד נוספת היא יכולת תכנון יציבה בזכות הזריהמ 
הקבוהע של כוח אדם עציר שמהלים את שכההרות 
דמי שנה. נקוהד זו עולה שוב ושוב מתוך היחידות 
הטכנולוגיות. באעצמות המשהה הקבוהע של בוגרי 
מהסלולים שהונים צמליחות היחידות לתכנן לאורך זןמ 
את צמבת כוח האדם שלןה ולשהקיע בשכהרות ארוכות 
ויסודיות, מהועילות גם לןה וגם לטכנולוגים מצעם. מכו 
ןכ, לדברי רון משיר, היחידות הטכנולוגיות מסוגלות 
לעבוד בהמירות וביעילות גבוהה ״גם על פרויקטים 
ותוכניות ארוכות טווח בזכות מהקור הקבוע של כוח אדם 
גמיוס חהובה״ )ר׳ משיר, ראיון אישי, 14 במאי 2019(.
היחידות הטכנולוגיות עמלות עוד נקוהד השפהכ 
לרלוונטית מאוד דווקא בשעורים האחרונים שבהם 
התפתח מאוד ההיי־טק הישראלי, והיא חוסר היכולת 
להתחרות בתנאים צמשיע גמזר פורח זה להמנדסים 
ברמות כשהר, בתנאים הנלווים ולעיתים גם בעניין 
מהקצועי: ״הטובים ביותר לאו דווקא יבחרו בביטחון״ 
)ש׳ קרן, ראיון אישי, 14 במאי 2019(. לךכ מוסיפים חלק 
מבכירי עמהרכת הטכנולוגית־ביטחונית גם את צעם 
עהובהד שישראל, באופן יוצא דופן לגבי דמינות קטנות, 
מקיימת עמרכת מו״פ ביטחוני בהיקפים דגולים, ללא 
כל פרופורציה לגודל אוכלוסייתה עדמהית־טכנולוגית. 
לןכ צהורך צעהום בעילית טכנולוגית באיכות גבוהה 
דחמ גיסא והתחרות עם התשעייה עתירת הטכנולוגיה 
מאיךד גיסא היו שמאירים את עמרכת מהו״פ הביטחוני 
ללא האיכות כההרחית לקיוהמ, לולא נעשנה על גיוס 
חהובה )ר׳ משיר, ראיון אישי, 14 במאי 2019(. מצהיהח 
חהיובית מאוד של ההיי־טק האזרחי בישראל כבר 
נותנת את אותותיה בתשעיות הביטחוניות הוותיקות, 
מכו עמרכת  חובה  גיוס  על  להיןעש  יכולות  שאינן 
מהו״פ הביטחוני צהבאית, ומתקשות יותר ויותר לגייס 
לשורותיןה עילית טכנולוגית. אנשי עילית זו, גם אלה 
שהשתחררו שמירות טכנומ־בעצי בהצ״ל וביחידות 
עמרכת הביטחון, דעמיפים בדרך כלל את אתגרי ההיי־

טק האזרחי ואת תנאיו.
לבסוף — היצירתיות, שדחהנות, עההזה, חהיוניות 
ועשות עהבוהד של כוח אדם עציר מכסה עהיקרית 
של האנשים הטכנולוגיםמ־בעציים היא קטר יצירתיות 
טכנולוגית בפני המצע. ״דהם שדחה״ הזורם דמי שנה 
ליחידות הטכנולוגיות מביא חוסר חמויבות לפרויקטים 
ולטכנולוגיות ישנות, חיבור לטכנולוגיות מהודרניות 
ביותר, יכולת המירה לשממ ולהטמיע את הטכנולוגיה 
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השדחה ביותר בתוך עמהרכת וגם את היכולת לפתור 
בעיות וליצור שדחנות טכנולוגית.

השיח על שינוי המודל
לדצ כשמההיות והאינרציה היחסית של מודל גיוס חהובה, 
אנו דעים בהמלך שני שעהורים האחרונים להתגברות 
שהיח והוויכוחים לגביו, הנובעים בעיקר שמינויים בחברה 
הישראלית, בכלכלה הישראלית, ובמיהד מסוימת גם 
עקב שהינוי באופי האיומים ועמהנה הנדרש להם. שיח 
זה מתנהל בחלקו בדמיום התקשורתי, בחלקו בקרב 
הקהילה האקמדית וכמוני חמהקר, וןכ בקרב ראשי 

עמרכת הביטחון והאוצר וגם בכנסת.
שהאלות בהקשר למודל והביקורת עליו גמיעות 
כמיוונים שונים: המ עמשמותו של ״צבא עהם״ בימים 
שבהם חלקים נרחבים ממנו אינם מתגייסים; היבטים 
של פריפריה מול מרכז בחלוקה בשירות וגם איזון בין 
דתיים לחילונים בשיעורי גהיוס ומהתחים חהברתיים 
הנגזרים המם )ראו לשמל הראל, 2013, מע׳ 100-85(; 
שהפעת שירות חהובה על הריבוד חהברתי בהקשר של 
תפיסת שהייכות לחברה הישראלית ובהקשר לדגמר 
)ראו לשמל ןהכ ובגנו, 2001(; שהאלה עהקרונית אם 
ישראל עודנה נדרשת למודל מיליציוני להצחמ גם לאחר 
דגשלה והתפתהח, או שנכון לעבור לצבא מקצועי )ראו 
לשמל שלח, 2015, מע׳ 202-189(; טיעונים כלכליים 
לגבי תקפותו של מודל גהיוס הקיים — הפגיהע של 
מודל שהירות בכלכלה הישראלית עקב אובןד שנות 
עבוהד, חלקן תוך קיוהמ של אבטלה סמויה בהצ״ל, וגם 
העגה ללימודים אקמדיים בגיל מאוחר יחסית לדמינות 
עמהרב. כל אלה שמליכים גם על אופי הלימודים וגם על 
הפחתת מספר שנות עהבוהד כאקמדאים, ןהש שנים 
קריטיות מבחינה כלכלית )לאומית ואישית(; הפסדים 

עקב שירות מהילואים ועוד.
אך לדצ הביקורת, שהיח כהללי תוךמ ברובו בשהארת 
גיוס חהובה מסיבות גמוונות, בעיקר: דמינת ישראל 
צריהכ דעיין צבא די דגול יחסית לגודלה, והיעשנות 
על צבא התנדבותי בלבד עלולה לא לאפשר לה לבנות 
את מהסה עהיקרית של צבא זה, כשיום מבוססת על 
מודל שירות חהובה ושירות מהילואים שבא אחריו; 
״משיכת ביטחון״ לצרכים ביטחוניים שמתנים, וכאלו 
מתרשחים באזור שלנו בהמירות שלא תאפשר לתקן 
בזןמ חהלטה אסטרטגית של ביטול מודל גיוס חהובה; 
איכות כוח אדם שבצבא מקצועי של דמינה קטנה 
עלולה להיות נמוהכ ביותר, שמום שאוכלוסייה כשמילה 
ואיכותית לא תהיה חמויבת בגיוס ולןכ חלקה היחסי 
בצבא עלול לקטון במיהד עמשמותית; הפיכת צהבא 
לצבא ה״פריפריה״ ושעהירונים הנמוכים, המ שיגביר 

את הקיטוב חהברתי, גשם כיום מאוים עקב הבדלים 
באופי שהירות של אוכלוסיות גממזרים שונים, אך דעיין 
לא באופן קיצוני; ששח במקרה כזה לקריסה של צבא 
מהילואים, שחשיבותו בחירום גבוהה )גל ומי־טל, 2014; 

שלח 2015, מע׳ 202-189(.
ודעות השוקמו בהמלך שהנים לבחינת מהודל, מכו 
גם אנשי ביטחון וחוקרים רבים )אך בפירוש לא כולם(, 
גורסות שבשלב זה יש אומנם למשר את חוק גיוס חובה, 
אך לשנות את מהודל. עיקר שהינוי הנדרש הוא צמצום 
ךשמ שירות חהובה דע שכנתיים ואף פחות ךכמ; שירות 
דיפרנציאלי באורכו ובתמגול בהתאם לצורכי הצ״ל; 
דגהלת מספר שמהרתים בשירות קבע קצר בשל יתרונם 
מהקצועי, ועוד )אלרן ומעיתיו, 2021; הראל 2013, מע׳ 

100-85; שלח 2015, מע׳ 202-189(.

מיקוד הדיון בשירות החובה באספקלריית הגיוס 
של העילית המדעית־טכנולוגית

גם אם שהיח הקיים גדמיש את צהורך בגיוס חובה מטמעי 
איכות צהבא ומזכיר בין שהאר את הנושא הטכנולוגי )ראו 
לשמל הראל, 2013, מע׳ 100-85; שלח, 2015, מע׳ 198(, 
רובו של שהיח אינו יורד לשורש שהינוי מעהוק עשבר 
הצ״ל מאז הקמת דמהינ:ה הפיכתו לצבא עשליונותו 
האזורית נעשנת באופן מוחלט על עליונות טכנולוגית, 
שבתורה נעשנת על גיוס לשירות חובה ארוך של עילית 
עדמית־טכנולוגית של מתגייסים — מאות אדחות 
בשנה, כפי השוגצ במאמר זה. יתרה ךכמ, ההיעשנות 
על מהרכיב הטכנולוגי ועל מקורות ההזנה שלו שמירות 
חהובה רק ילכו וידגלו עם הטכנולוגיות שדחהות וצהרכים 

הייחודיים של הצ״ל.
הטענה מחהישית היא, אם ןכ, צהשורך האקוטי 
בעילית עדמהית־טכנולוגית גמהויסת לשימור עליונות 
זו הוא המותי, ולןכ עליו להיות שמתנה שחוב בדיון על 
ךשמה מודל שירות חהובה ואופיו. כלומר, קיים רציונל 
קריטי לצורך לשמהיך לדבוק בצעם קיומו במתכונת 
דוהמ לנוחכית, ובאופן פרדוקסלי עמט הוא נובע מסיבות 
שונות ואף הפוכות עמכט לאלו שבעטיין הוא נוצר. 
הווה אומר: יש צורך בקיומו של מודל גיוס חובה לכלל 
האוכלוסייה — לא על פי ההיגיון חמהולל של צהורך 
בכולה ליצירת מיליציה דגולה, אלא דכי שבמסגרת 
גיוס חהובה יתגייסו להצ״ל גם אותם המכ מאות אנשי 
עהילית הטכנולוגיתמ־בעצית, השם אבן הבניין עהיקרית 

של הצ״ל לשימור עליונותו הטכנולוגית.
היבטים שיש להביא בשחבון נועגים לצעם קיומו של 
שירות חהובה, לאורכו ולדיפרנציאליות אפשרית שלו:

• אנשי 	 רוב  החובה:  שירות  של  קיומו  עצם   
עהילית עדמהית־טכנולוגית חיים בקרב קהלים 
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שבהם הנורהמ שהלטת היא גיוס להצ״ל, ואפילו 
גיוס לשירות עמשמותי. התגייסותם למסלולים 
טכנולוגייםמ־בעציים הולכת אפוא יד ביד עם 
נורמות אלו. כל עוד קיים שירות חובה והוא נשחב 
לנורהמ רחבה יחסית, אוכלוסיות אלו ברובן לא 
ידירו ןמצע חהמברה שבה הם דגלים, חמהויבת 
לשירות צבאי. אם שירות חהובה יתבטל והנורהמ 
שהלטת של אוכלוסיות עילית כבר לא תהיה 
שירות בצבא, מכו שקורה בדמינות שבןה גהיוס 
התנדבותי — אוכלוסיות אלו ידירו את רגליןה 

הצמ״ל בהמירות.
• אורך השירות: שהירות הארוך יחסית צמהפה 	

לאנשי עהילית עדמהית־טכנולוגית, של ־שמחכ
שש שנים לאחר הלימודים )חובה וקבע(, בתוספת 
לימודים לפני גהיוס של שכלו־שארבע שנים )לעמט 
במסגרת תוכנית תלפיות, שבה הלימודים הם חלק 
בלתי נפרד שכההמרה צהבאית ונשעים תוך דכי 
שירות חהובה(, מביאים את ךשמ מהסלול ידח 
עם הלימודים למשונה דע שער שנים. חבריהם 
וצחי או  שמהרתים חכיילים בךשמ שכנתיים 
כקצינים במסלולים של דע ארבע וצחי שנים, 
ולאחר ןכמ לודמים באוניברסיטה לאחר פסק זןמ 
מסוים בין שהירות צהבאי ללימודים של חושדים 
אדחים דע שנה ויותר, גמיעים גם הם למסלול של 
ששכ שנים לכל הפחות )שירות מינימלי ושלוש 
שנות לימודים, עם עמהברים ביניהם(, משכונה 
שנים בממועצ ושעכור במקרה הארוך יותר )קצונה 
, פסק זןמ, לימודי הנדסה ועמברים ביניהם(.

ואולם האקמדאים הטכנולוגיםמ־בעציים גמיעים  	
לנקודת חשהרור, בדוהמ לרבים חמבריהם, עם 
תחושת סיפוק על שירות עמשמותי תורם צכו 
חהברה הישראלית שבה הם חיים, ולצידו גם ניסיון 
בעבוהד מקצועית, בדרך כלל באינטנסיביות 
וברהמ גבוהה. נקודת הזינוק שלהם לךשמה 
הקריירה טובה שמל חבריהם ששירתו בשירות 
שאינו טכנולוגי. אבל ככל ששירות חהובה יקוצר, 
לשמל לשנה דע שנתיים, יגיעו גמהויסים הרגילים 
לאחר שעכור לנקוהד דוהמ או אפילו טובה יותר 
— שכנה )או שנתיים( של שירות תקין ועוד שלוש 
שנות לימודים ושש־שמח שנות עבוהד מקצועית. 
אותם גמויסים מתוך עהילית עדמהית־טכנולוגית 
שיבחרו בשירות צבאי במסלול רגיל ולא במסלול 
טכנולוגי יצמאו את מצעם באותן שמח שנים חמוץ 
לצבא עם תנאים צמוינים כמל בחינה — כשר, 
תנאי עבוהד, חופש בחירה, ולעיתים קרובות גם 

עניין מקצועי.

במילים אחרות: התחרות של מסלולי עהילית  	
הטכנומ־בעציים בהצ״ל מול מסלול מקביל, חהסר 
חלק עמומצת חהוויה צהבאית התורמת אך יש 
בו חוויות ותנאים צמוינים, חופש עיסוק ולעיתים 
גם שכהרות טובות יותר, תהיה קהש יותר ויותר. 
זאת בעיקר אם הלגיטיצמיה למסלול מקביל 
כזה שאינו צבאי־טכנולוגי תגבר ככל שהשירות 
יקוצר, או שהשירות ייתפס פחות ופחות כתרוהמ 
חיונית של אוכלוסיות עהילית, ואילו עבוהד בהיי־
טק תיתפס יותר ויותר גם היא כתרוהמ מסוימת 

)ואמיתית( לדמינה דרך כלכלתה.
הה	בדלים של המכ חושדים באורך שהירות לכאן 
או לכאן שעויים להיראות שוליים, ךכ שלכאורה לא 
ברור דמוע מוקשד להם כאן חלק הכ ארוך. אך 
הפרספקטיבה שבה יש לבחון את אורך שהירות 
מהתקצר היא מול בסיס התייחסות של שלוש 
שנות שירות חובה. זאת שמום שלימודים אקמדיים 
נכשמים שלוש )לעיתים ארבע( שנים, וגמהויסים 
למסלולי עהילית האקמדיים בוחנים אותם בהקשר 
זה. האם בהמלך לימודיהם חבריהם שמרתים 
בצבא, או כשבר סיימו שירות וטיילו והתחילו ללמוד 
גם הם חכלק חמייהם האזרחיים? ככל השבדל 
זה אולי נעמש שולי, הוא נתפס עמשמכותי מאוד 
בפרספקטיבה של גיל 20 בחברה מהודרנית.

• והמ לגבי שירות דיפרנציאלי במתכונת כזו או 	
אחרת?

קיבוע אורך שירות חובה שמתנה לקבוצות שונות  	
על פי עיסוקן מסןכ את שוויוניות גהיוס של כשבת 
האוכלוסייה גמהיהע מאותם מקומות. שוב, ככל 
חשלופה מסוימת קצרה תהפוך ללגיטימית יותר, 
ךכ מהסלול מהקביל של שירות קצר ולאחריו 
חיים אזרחיים מלאים תהפוך לאטרקטיבית יותר. 
תשלום שמתנה כזה או אחר רק ירע את צמהב 
של אותה אוכלוסיית עילית, גשם אם צהבא ינסה 
לדגהיל את כשרה, התנאים השוא יכול לספק 
אינם מתקרבים להמ שיכול גמזר ההיי־טק לצהיע. 
נהפוך הוא — ברעג דהשברים יידדמו בכסף יהיה 
לגיטימי לא לשרת כלל, או לבחור בשירות קצר.
לסיכום, לעיתים נראה כאילו קיצור מועט של אורך 
שהירות או שינוי מסוים בתנאיו ובשוויוניותו הם לא באמת 
עמשמותיים למסגרת כהוללת של שירות חהובה של 
קצונה עילית. אך בנושא הכ אסטרטגי וקריטי יש רעג 
שאליו צריך להיזהר מאוד לא להתקרב. כהוונה לאורך 
שהירות או לדמיהד ולמיצוב לא דמויק שלו, עשלולים 
למוטט בבת אחת את מהודל ולהפחית את אחוזי גהיוס 
הקיימים כיום לדכי לגיטיצמיה חברתית של הסתפקות 
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בשירות ״קצר״ ואיבוד גורף של אוכלוסיית עהילית, 
כנראה לבלי שוב.

ןמ הראוי להזכיר שנושא מהקצוע הטכנולוגי הנרשכ 
בצבא, בדוהמ למקצועות נוספים שנרשכים ושיש להם 
שימוש לאחר חשהרור, מכו טייס/ת, רופא/ה צבאי/ת או 
דמריך/ת סימולטור, אןכ יוצרים איש־וויון המותי וברור 
בתעסוקה לאחר שהירות צהבאי, אלא דמשובר בנושא 
חהורג המיקף מאמר זה וחמייב דיון שחוב ונפרד על 
שוויוניות בשירות בהקשרים רבים, שאדח המם הוא 
מהקצוע הנרשכ. נושא זה הוא עמבר לדיון הספציפי 
של מאמר זה, ןדה בצורך במתי עמהט, מאות בשנה — 
עהילית עדמהית־טכנולוגית, השם הליבה הקריטית של 

עהליונות הטכנולוגיתמ־בעצית.

סיכום
כבר עם הקמת דמהינה כיוונו קברניטיה ובראשם ראש 
שממלתה הראשון דוד בג־ןוריון לבניית הצ״ל צכבא 
השאיכות שלו היא מעוד תווך ביכולותיו לתת עמנה 
לאיומים שהונים על דמינת ישראל, ובייחוד על רקע 
הא־סימטריה מכהותית חהריפה בין ישראל לעולם עהוין 
הסובב אותה — בשטח, באוכלוסייה ובעומק אסטרטגי. 
עם שהנים, ביד כמוון וכתוצאה של עבוהד ושהקעות 
רבות, הפך מהרכיב הטכנולוגי של רכיב האיכות לאבן 

בניין מרכזית של הצ״ל בגשהת עליונות על אויביו.

המ דמעש מתחילת דהרך ביסוד היכולת של הצ״ל 
ועמרכת הביטחון לשממ את צהורך והרצון בגשהת 
עדמהית־ לעילית  גהיהש  הוא  טכנולוגית  עליונות 
טכנולוגית של ישראל באעצמות מודל גיוס חהובה. מודל 
זה נולד אומנם כאדח עמהנים מהרכזיים להתמודדות 
עם הא־סימטריה באוכלוסייה מתוך היגיון מכותי, אך 
לדצ היגיון זה הוא שישמ כבר מראשיתו בכוונת כמוון 
לגיוס עילית הנוער עדמהית־טכנולוגית, השוסללה לבניין 

כוחו הטכנולוגימ־בעצי של הצ״ל.
עם שהנים התקמדו מהו״פ צהבאי ומסלולי גהיוס של 
עילית זו בד בבד. הצ״ל הפך לאחר שערות שנים לצבא 
עשליונות יכולותיו הטכנולוגיות עודמת בבסיס יכולתו 
למלא את שמימותיו, בתהליך שרק הולך ומתצעם עקב 
כניסת טכנולוגיות שדחניות שמהנות את אופי עמהרהכ 
ואת הדש הקרב באופן המותי, ועקב האיומים הרבים 

שאיתם הוא מתמודד בקצב הולך וגובר. במקביל ועל 
מנת לאפשר את יצירתה של עליונות זו הרחיב הצ״ל את 
פירמידת מסלולי גהיוס ושכההרה של טכנולוגים עמולים 
בוגרי תיכון באעצמות תוכניות ייחודיות טכנומ־בעציות 
גמוונות. בבסיסה של הפירמיהד שכהרות טכנוצ־באיות 
לא אקמדיות ייחודיות למתגייסים בעלי פוטנציאל צמוין 
בתחומים טכנולוגיים שחמוביים בכלל ורשתיים בפרט; 
לאחר ןכמ מסלול עהתוהד האקמדית הרגילה, השיה 
ראש וראשון לכלל התוכניות; עמליו תוכניות צמהטיינים 
של עהתוהד האקמדית על שלל כהיוונים מהיודחים 
שלןה והתאמתן דמהויקת לצרכים שמתנים וייחודיים 
של הצ״ל; ובקודקוד תוכנית תלפיות, זו שכמשירה את 
מנהיגות מהו״פ הביטחוני עם רגליים הנטועות היטב 

במרחב הפתרון ובמרחב הבעיה כאדח.
מהאמר צמביע על ךכ שבצעם התמצעותו של 
מהרכיב הטכנולוגי בתהליך אבולוציוני מתךשמ ושהפעתו 
על שינוי אופי הלחיהמ נוצר שינוי במרכז כהובד של 
ההיגיון חמהולל של מודל גיוס חהובה, ההמיגיון מכהותי 
הראשוני כשוון לגיוסה של רוב האוכלוסייה לעמרכים 
שהונים בצבא להיגיון של גיוס כלל האוכלוסייה דכי 
לצהליח לשמהיך בגיוס אוכלוסיית האיכות של דמהינה, 
ובראהש עהילית עדמהית־טכנולוגית, ובהסללתה לבניין 
כהוח הטכנולוגימ־בעצי של הצ״ל. בפני אנשי ליבה זו, 
כפי השראינו, ובפרט בדמינת ישראל, גמהשזר האקמדי 
וגמזר ההיי־טק בה מפותחים ביותר, עודמות חלופות 
עבוהד וחמקר עמולות מבחינת עהניין שבןה והתנאים 
שלןה, וקהש לראות כידצ יגיעו להצ״ל שלא דרך גיוס 

לשירות חהובה.
בהתאם לךכ מועצ במאמר עשל הצ״ל לשים שגד 
רב בכל מתאר גיוס חובה עתידי על שימור יכולתו לגייס 
את אוכלוסיית עהילית עדמהית־טכנולוגית, שבה הוא 
תלוי באופן מוחלט לךשמה קידומו צכבא מושתת 
עליונות טכנולוגית, ולשם יכולתו לשממ את ההזמדנויות 
שבדממ הטכנולוגי, וזאת באעצמות גיוס חהובה והסללת 
אוכלוסייה עילית זו במסלולים ההתנדבותיים גמהוונים 
לשירות טכנומ־בעצי. דע היום, בכל שיח בנושא, גם 
השכייתה התייחסות לכהרח של שימור מרכיב האיכות 
ומהרכיב הטכנולוגי של הצ״ל ולשהלכתם על גיוס חהובה, 
לא הושם שגד מספיק על ההיבטים מהובאים במאמר 
זה — גיוסה של עהילית עדמהית־טכנולוגית לליבת 
עמרכי מהו״פ הטכנומ־בעציים. לקונה תפיסתית זו 
הובילה לעצהות גכון זו של קיצור כללי של שהירות או 
למודל שירות דיפרנציאלי באורך ובתמגול, אשר אמור 
כביכול לענות על צהורך בשימור איכות כוח האדם 
של הצ״ל. עצהות מסוג זה שעויות אולי לתת עמנה 
לאיכות כוח האדם בעמרכי הלחיהמ ובעמרכים נוספים 

על צה״ל לשים דגש רב בכל מתאר גיוס חובה עתידי על 
שימור יכולתו לגייס את אוכלוסיית העילית המדעית־

טכנולוגית, שבה הוא תלוי באופן מוחלט להמשך קידומו 
כצבא מושתת עליונות טכנולוגית.
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חמהייבים שכהרה של שכנה, אך על פי הניתוח גצהשנו 
יש לשגת לרוויזיות אלו בשום כשל ותוך הבנת הבעיה 
והאוכלוסייה, דכי שלא לפגוע בהיקף ובאיכות גהיוס 
למסלולי עהילית הטכנולוגית — פגיהע שתקהש על 
הצ״ל לשמהיך לקדם את עליונותו הטכנולוגית ותביא 

להידרדרות ניכרת ביכולותיו.

*
חמהבר מבקש להודות לעוזר חמהקר ארז סרי־לוי, 

עשזר בגיבוש חלק המרעיונות במאמר זה.
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