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מדה־לגיטימציה לפגיעה במוניטין — מה צריכה 
ישראל לעשות?

צחי גבריאלי
חוקר עצמאי

מבט רוחב על העשור האחרון מגלה כי למעט הבלחות ספורות, קמפיין הדה־לגיטימציה ובמסגרתו הניסיון 
להחרים את ישראל לא הצליח לגרום נזקים אופרטיביים רציניים — כלכליים או אחרים. זאת בין היתר 
בזכות פעילות יזומה ומערכתית של מדינת ישראל וארגוני חברה אזרחית כנגד ניסיונות החרם השונים. 
מהמהלכים  השיורי  הנזק  לישראל:  יותר  משמעותי  לתהליך  הצצה  מספקת  עומק  בחינת  זאת,  עם 

התודעתיים בקמפיין הדה־לגיטימציה מוביל לפגיעה מתמשכת במוניטין של מדינת ישראל. 
לאורך זמן עלולות להיות השפעות שליליות: השפעה על העוצמה הרכה של ישראל לצד השפעה עתידית 

על מרחבי תמרון אסטרטגיים. שתי אלה יחד עלולות לפגוע בביטחון הלאומי של ישראל. 
היקף ההתמודדות הנדרש עם קמפיין שלילי בעולם אוניברסלי־דיגיטלי לצד ביזור לא יעיל של מערכי 
התודעה הממשלתיים מלמדים שיש לארגן מחדש את המענה הממשלתי הכולל לכדי מערכה תודעתית 
רשות  להקים  יש  כי  מלמד  אף  הדה־לגיטימציה  כנגד  המערכה  בניהול  העבר  ניסיון  וסדורה.  נרחבת 
ממשלתית שתפעל באופן עצמאי וארוך טווח, תקבל תקציב ניכר בהיקף שלא יפחת מחצי מיליארד ש״ח 

בשנה ותכלול כ־100 אנשי צוות. 

BDS, ביטחון לאומי, דיפלומטיה,  דה־לגיטימציה, הסכסוך הישראלי־פלסטיני, הרשות הפלסטינית, תודעה,  מילות מפתח: 
עוצמה רכה, חברה אזרחית, ארגונים לא־ממשלתיים
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מטרתה העיקרית של תנועת החרם היא הנעת קהלים 
ליברליים ללחוץ על ממשלות, על גופים בינלאומיים ועל 

מותגים להטיל על ישראל חרמות וסנקציות בשל יחסה 
לפלסטינים, לטענת התנועה.

קטר התודעה ברכבת הדה־לגיטימציה 
קמייינ  ת שגריטימצי  גי־ראג ל יד גאומי געם  י ותי 
איןו חת־.  וא קיים מאז  יווסת  ־ג מתיןד י־ראג, 
ועתויוד גלך אי־ר גמצוא גמל יר אף טרם  קמד . 
גדצורדו  ןולחיד  מיוחת  ג יןוד מ ט  י־  ואוגם 
ו מחות־ד ־ג  קמייינ,  מדקיימד  ־ןי  ע־ורים 
 אחרוןים ו ידר ־אד מאז ־ןד 2001, עם קיום ועיתד 

תר נ ו ד ססוד  ־ג  איןדייאת   ־ןיי . 
קמייינ  ת שגריטימצי  מדן ג למערל  מ־וג ד 
־ג מרח י יעוג  מדואמים. מרח ים אג  ןחזים געידים 
לןירתים אוגם גמע־  יועגים  לייי  אחד, דוך 
מעור וד עמוק , ר־מיד ו גדי ר־מיד, ־ג  ר־וד 
 יגסטיןיד.  ינ מרח י  יעוג   עיקריים  קמייינ  ת ש
גריטימצי  אי־ר גמןוד אד   אים: מתיןי, מ־יטי, 
מוןיצייגי, לגלגי, אקתמי ודר ודי, ־ מסררדם מןו גים 
מ גלים מתיןיים  אררוןים  יןגאומיים, ןיסיוןוד ג טגד 
מ־יטיים  ומ גלים  ודר ודי  אקתמי  לגלגי,  חרם 
 טרי וןגים  יןגאומיים. לג  מרח ים  גגו ן־עןים 
עג מרח   וגט ןוסף  מ־מ־ מעינ מר ר ג ת ות 

 מ גלים  ־וןים מ  מרח   דותעדי. 

 דמותתוד  מ־רת גןו־אים אסטרטריים ו ס ר  
עם קמייינ  ת שגריטימצי   ־ןים  אחרוןוד סייק  
ו אמצעים  גאויי,  ־יט   דו ןוד  א־ר  מסיר 
 מ־מ־ים  מרח   דותעדי. אןו עתים גקיומ  ־ג 
ר־ד רורמי ת שגריטימצי   יועגים יחת ממקומוד 
־וןים דחד מסר מאחת, ןרטי  מ־ודף וקמיייןים 
דותעדיים מ־ודיים. חגק גא מ וטג מ קמיייןים 
יעוג   מרח י  ו מסיר  ־וןוד  מדקיימים  ־יוד 
 מק יג, ומ־ודיים   דמת   ינ  ח רים  ר־ד זו. 
רורמי ת שגריטימצי  עו־ים ־ימו־ מור ר  דק־ורד 
 מוןים עג סורי  מ מסורדיד וחת־ ; מדמקתים  אוינ 
 וגט  ר־דוד ח רדיוד ו איגיקציוד מסרים מייתיים; 
ומדאימים אד  מסרים גק גים רגווןטיים לך ־י גמו 

אד  ערלים,  דר וד ו מוצא ־ג ק גים אגו. 
דיאור סלמטי ־ג קמייינ  ת שגריטימצי   ־ןי 
 ע־ורים  אחרוןים צריך גלגוג רם אד חגק  ־ג 
 ח ר   אזרחיד )Civil Society),  לוגגד ־גג אררוןים 
גאשממ־גדיים  יזורים  רח י  עוגם. ־די דו ןוד 
מרלזיוד   יאו ג קמד  זרוע  אזרחיד גקיתום קמייינ 

 ת שגריטימצי  גי־ראג:  אחד מ יוזמי  קמייינ, ער  
ר  ־ג רורמים ירושיגסטיןיים,   יןו גאחר  איןדייאת  
 ־ןיי  לי גרויי ח ר  אזרחיד דיקית  וגך ורו ר 
  ־יע  עג מק גי  חגטוד  רח י  עוגם, ועג לנ 
י־ גיעוג גחיזוק מ־מעודי ־ג  ןולחוד  יגסטיןיד 
 מרח  ז ;  ־ןיי  מ    ן  לי ־יח זלויוד אתם 
)וריוס לסיים ממתיןוד ורויים  זלוד ןי וג ־יח ז ) 
חיי  ג דן ג עג יתי רורמים ־איןם ןרועים  טרור או 
 יעיגוד גא גריטימיד אחרד תורמד ריגויי אןטי־מיוד, 

רמיסד זלויוד ג ט״ , זלויוד ן־ים ולתומ . 
לך,  ו גד  זרוע  אזרחיד  קמייינ  ת שגריטימצי  
 וטג   רו   עג י־וד חת־  ־ וקמ ,  מציר  יןים 
 BDS מ Boycott,( חת־וד: דןועד  חרם עג י־ראג
Divestment, Sanctions). אך גדןוע  זו יןים חת־וד 
רק גלאור , מאחר ־זו רו ־  עג יתי קואגיצייד אררוןים 
יגסטיןיים ודיקים ומולרים, חגקם  עגי ק־ר גיעיגוד 
טרור.  י־וד  חת־   וקמ  עג יסותוד ןי וג ־יח 
זלויוד אתם ירוררסי י ומער י עם ק גים מורתרים, 
מדוך לוון  ג־מ־ מו יג אזרחי גאשממ־גדי אג מוג 

ק גים גי רגיים  מער . 
גמע־ , מטרד   עיקריד ־ג דןועד  חרם  יא 
 ןעד ק גים גי רגיים גגחוץ עג ממ־גוד, עג רויים 
 יןגאומיים ועג מודרים ג טיג עג י־ראג חרמוד 
וסןקציוד  ־ג יחס  גיגסטיןים, גטעןד  דןוע . זו 
־וגגד אד קיומ  ־ג י־ראג למתין  י ותיד, מקת־ד 
אד  מרח   דותעדי ומן גד  אוינ ק וע מאמצים 
גיצירד דותע  ־גיגיד  א־ר גי־ראג.  יא עו־  ־ימו־ 
דלוף  ־י  מרמדיד ורתיקגיד  לסוד ־ג ־יח זלויוד 
אוןי רסגיוד. אחד מ־יטוד  יעוג   מזו וד עם יעיגי 
 דןוע   יא ייזום אירועים  מייצרים רע־ דק־ורדי 
גרתיקגיזצי   וירו וקציוד.  סי    עימודים  לרונ 
 ־יח ו  דן גוד  יא  צורך  יצירד  דןאים גסיקור 
דק־ורדי ־גיגי ־ג י־ראג,  מטר  ־ז  י־מ־  סיס 
גיעיגוד ת שגריטימצי  מתיןיד, לגלגיד, מ־יטיד, 

אקתמיד ודר ודיד. 
אי־ר גחגק אד  יעיגוד  מרח   דותעדי ג־ןי 

סורים: 
הקמפיין השוטף )Always on)  מןו ג  אוינ ק וע, 
יוםשיומי, דוך ־ימו־  לג ירט מיתע אי־רי  ק־ור 
גי־ראג מ  עיקר יתיעוד חת־ודיוד מ ו ס ד אוינ 
סיקורנ גדיאור ־גיגי ־ג י־ראג.  קמייינ  ־וטף  וא 
רוח י ומדייחס גןו־אים למו יעיגוד  יטחוןיד ־וטיד, 
 חגטוד ממ־ג  ומיר־ים מתיןיים, גצת  י טים 
קוןקרטיים יודר לרונ  דמותתוד עם ןריף  קורון , 

אגימוד  ח ר   ער יד ו חירוד  י־ראג. 
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קמפיינים אד הוק )Ad hoc)  מ־מ־ים מר ר 
דותעדי גמ גלים קוןקרטיים  מןו גים לןרת י־ראג. 
זו ןידנ גמןוד קמיייןים דולןיים ־ןועתו   מסררד 
גררום גרוף מסוים גק ג  חגט  לןרת י־ראג, תורמד 
עיריוד, ממ־גוד, ח רוד מסחריוד, רויים אקתמיים, 
או־יוד דר וד ואררוןים וטרי וןגים  יןגאומיים; גצת 
קמיייןים עידיים  מןו גים לא־ר ןתר־ רילוז מאמץ 
גדקייד י־ראג ס י  אירועים ־וןים )דארילי מידח 
 גוח  ־ן   יגסטיןי,  גוח  ־ן   י־ראגי, ימי ציונ 
ערלים אוןי רסגיים, אירועים  יןגאומיים  עגי יוטןציאג 
דק־ורדי מ־מעודי, ליןוסי אררוןים  יןגאומיים), ולנ 

 אירועים מדירצים לרונ מ צע צ אי  עז . 
עג אף  ־וןי  אוינ ןי וגם ־ג ־ןי סורי  קמיייןים, 
 ־וטף ו את  וק, ־ןי ם עו־ים ־ימו־  ןרטי ים 
דותעדיים תומים ו מסרי  ־חר  מ־ודיים. לך גתורמ  
אי־ר גראוד אד  ־ימו־  מדואם ־ג אררוןי ת ש
גריטימצי  וחרם  מו־ר אירט יית.  מ־ך ל־ןי ע־ורים 
ןע־  ־ימו־ דועגדןי מסי י  מו־ר ז : אררוןים אג  
 דאימו מחת־ אד  רתרדו גצורלי  קמייינ לןרת י־ראג 
ורוקןו אודו מדולנ דוך  דעגמוד מעו תוד וןדוןים 

־איןם דומלים  טעןדם. 

פעילות המערכה כנגד הדה־לגיטימציה 
אד  2010  רתירו  מאז  ממ־ג   מסיר  חגטוד 
 מען   גאומי גאדרר  ת שגריטימצי . אג  דיארו 
אד  צורך  ןי וג מערל  לוגגד, אד עקרוןודי , 
אד  מ־א ים ע ור  ואד אחריוד  מ־רת גןו־אים 
אסטרטריים ו ס ר  ג ו גד  מערל  גטייוג  מסע 
 ת שגריטימצי  ו קמייינ  חרמוד.  אמיר   מתיןיד 
  ליר  ־יו־מ  לתירקטי    ןי וג  מערל   ייד  

חת  ו רור : גע ור ממרןן  גמדקי . 
ליועג יוצא  וקם כוח המשימה הייעודי ׳המערכה׳, 
וגו מטרדשעג יחית : מא ק  ת שגריטימצי  ו חרמוד 
דוך ־יגו   ינ מחקר, יעיגוד יוזמד ודותע . מותג ־ג 
לוח מ־ימ  )Task Force)  י  ןיסיונ ייחותי ורא־וןי 
 ־ירוד  ממ־גדי, גמרוד זאד  ־ןד 2019  עןיק 
ןצי  ־ירוד  מתין  גלוח  מ־ימ   מ־רת גןו־אים 

אסטרטריים אד ׳ירס  צווד  מעוג ׳.
 מסררד לוח  מ־ימ  ׳ מערל ׳ רו ־ו ־גו־ 
ד־דיוד יסות: מוקת יתע עוגמי  לג  ק־ור גדויעד 
 ת שגריטימצי  וקמייינ  חרמוד; ר־ד ח ר  אזרחיד 
 מורל ד ממאוד אררוןים ירושי־ראגיים  רח י  עוגם; 
ומערך דותע  יוזם  יועג  קר  ק גים רגווןטיים 

גמערל . 

ד־דיוד אג  ־ירדו אד יעיגוד  מערל   דחומים 
  אים: 

עצירת פעילויות דה־לגיטימציה מ   סיס יעיגודו 	 
־ג לוח  מ־ימ  ׳ מערל ׳ עמת עקרונ עצירד 
 יעיגוד לןרת י־ראג,  נ  ־וטיד ו נ ס י  אירועים 
ומועתי מידח. תורמ  אחד מיןי ר וד גלך  ייד  
 יעיגוד ־קתמ  גדחרוד  אירוויזיונ 2019 ־ןערל  
 י־ראג. אז סילג  מ־רת גןו־אים אסטרטריים 
ו ס ר  יעיגוד ־ג רורמי BDS א־ר ע־ד  ־ימו־ 
 זיויי ר־ד לתי גירוע  קיום  דחרוד  י־ראג. ןח־יו 
ןיסיוןוד טלןוגוריים ג ־דמ־  ח־ וןוד מזוייים, 
 וטים ויעיגוד גא אודןטיד  ר־דוד  ח רדיוד, 
 מטר  גיצור גחץ צי ורי מגאלודי עג אומןים ג טג 

אד  ־דדיודם  דחרוד  אירוויזיונ  י־ראג. 
עצירת מימון לארגוני דה־לגיטימציה מ מחקרי 	 

 מ־רת גןו־אים אסטרטריים  עגו לי  מ־ך ־ןים 
רייסו רורמי ת שגריטימצי  וחרמוד לסיים ממקורוד 
צי ור  ומלסיי  מתיןדיים, מקרןוד ייגןטרוייוד 
)קמיייןים גמימונ  מוןים).  מסררד  צרד חזוד 
ערליד וןי וג ־יח זלויוד אתם רויסו ע־רוד מיגיוןי 
תוגרים מתי ־ן  גןי וג יעיגוד לןרת י־ראג. אררוןים 
 ק־ורים גטרור ואחרים  מן גים ־יח אןטי־מי זלו 
גמימונ ןרח , חגקו אף ממתיןוד יתיתודיוד גי־ראג. 
לך גתורמ  ןח־ף  ש2019 מימונ ־ג  איחות  אירויי 
  יקף ־ג לחמי־  מיגיונ אירו גאררוןים  מקתמים 

חרם. 
מרעים מתיןיים ויעיגויוד ןוסיוד  עק וד  מחקרים   
 ־וןים   יאו געצירד לסיים גאררוןים אג ; רם 
סורייד  ציןורוד  לסייים )ח־ וןוד  ןק, ערוצי מימונ 
 מוןים) ו גריטימיוד ־ג ם קי ג  מען : גמעג  
מש50 ח־ וןוד  ןק וערוצי מימונ  מוןים ־ג אררוןי 

ת שגריטימצי  וחרמוד ןסררו. 
מערך תודעה יוזם מ יעיגוד לוח  מ־ימ  גח־ייד 	 

 מוןיטינ ־ג רורמי ת שגריטימצי  וחרמוד  ציר  
רורמים אג   וןדוןים  ת ר ק־רים ־ג  עו תוד 
עם רויי טרור מולרים, גצת  דן גוד  עגד אויי 
אןטי־מי.  מוןיטינ ־ןח־ף מןורת גדתמיד ־ דןוע  
ןיסד  גטיח ל־וחרד זלויוד אתם, גא אגימ , גא 

אןטי־מיד. 
קשרים עם ארגוני טרור מוכרזים מ מחקר מקיף  	

גצת  קמייינ   יןגאומי  חמ־ ־יוד ׳מח גים 
 חגייוד׳ ח־ף גמעג  מש100 ק־רים ־ג דןועד 
 שBDS גאררוןי טרור יגסטיןיים מולרזים: חמאס, 
 חזיד  עממיד ו ר׳ את  איסגמי. תוח ןוסף ־לגג 
מקר   וחנ  ןו־א מימונ אירויי גאררונ  ןח־ת 

 קיום ק־רי טרור יורסם  איריג 2020. 
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לקמפיין שלילי נגד מדינה, המנוהל לאורך זמן רב בעצימות 
גבוהה ובתחומים שונים, יש ודאי השפעה שאין להתעלם 

ממנה.

חשיפת התנהלות בעלת אופי אנטישמי מ  	
תוח עו תדי  צת  קמייינ   יןגאומי ׳מאחורי 
 BDSמסל ׳  ציר  י טים אןטי־מיים  קמייינ  ש 
ולגג גמעג  מש80 תורמאוד ג־ימו־   יטויים 
אןטי־מיים עג יתי מן ירי ואררוןי דןועד  חרם. 
עם ירוץ מריד  קורון  ח־ף  מ־רת תוח ןוסף 
 מציר ע־רוד  ד טאויוד אןטי־מיוד  ר־דוד 
 ח רדיוד,  יןי נ רם  ד טאויוד ־ג אררוןי ת ש
גריטימצי   מצירוד אד י־ראג ו י ותים לאחראים 

ג יצד ןריף  קורון .
רוח גבית לרשת הפרו־ישראלית מ גמרוד מסירם 	 

 ר ו  יחסיד ־ג אררוןים ירושי־ראגיים, מחוי ודם 
 עיק־ד גמא ק  ת שגריטימצי  ו דמותתודם 
י־ן   אןטי־מיוד  עם  יטויי  מעוררד   ערל  
וחת־  מ ןילר  י ,  עק וד ע ותד מט   ןו־א, 
־מאמצי ם מ וזרים. זאד  ןירות גיעיגוד רורמי 
ת שגריטימצי   מדן גד  אוינ ר־די, דוך דיאום 
רגו גי ־ג יעיגוד ודולנ. עג לנ זו   צורך מ ודי 
  עצמד יעיגודם ־ג אררוןים  דחומים ־  ם 
 דקיים יער אסטרטרי, גצת יצירד  יגטיורמ  
 אררוןיד גרי ו־ אררוןים גלתי ר־דוד מקצועיוד 
 עגוד  דמחויוד סיציייוד. ג־ם לך  וקמו ־גו־ 
ר־דוד מקצועיוד רגו גיוד  מדיקתוד ליגטיורמ  
גיעיגוד מ־ודיד  יןגאומיד וג־ידוף יתע וןיסיונ: 

GC4I מ ר־ד רגו גיד ־ג מן ירי אררוןים ירוש	 
י־ראגיים,  וודיק  מ ינ  ר־דוד, א־ר  חג  

אד יעיגוד  גיןי לע־ור. 
מתי  	  ומ־ייעןי  ר־ד  גוררים  מ   DigiTell

ח רדיד.
LNI מ ר־ד מ־יטןים  יןגאומיים ואררוןים 	 

מ־יטיים.

2021: שבר בתהליך הדה־לגיטימציה, לצד 
נזק שיורי לישראל: פגיעה במוניטין

 חיןד  י־רי  צת  רוע־ ־ג קמייינ  ת שגריטימצי , 
דןועד  שBDS,  ־ןים 2019–2021 מציר  דמון  תג . 
חות־ מאי 2019 סימנ  מית  ר   אד ןקותד  ־ ר 
־ג דןועד  שBDS מ זרוע  ח ר   אזרחיד  קמייינ. 
לך,  חות־ים ־קתמו גמועת ז  ןח־יו  ק־רים ־ג 
מן ירי אררוןים גטרור, סולג קמייינ  תרג גיריע  
 דחרוד  אירוויזיונ  י־ראג וח רוד ייןןסיוד מו יגוד 

 חגיטו גסרור ע־רוד ח־ וןוד  ןק ומימונ  מוןים 
גאררוןים אג . 

2019  לריז אף   וןתסטאר  ררמןי עג   מאי 
 דןוע  ל עגד סממןים אןטי־מיים.  לך ןידנ  יטוי 
ןוסף וח־ו  ג־ורד  חגטוד וחוקים   ו גד מתיןוד 
יתיתודיוד לןרת יעוגד   מיג  ־ג דןועד  חרם. 
  ד טאויוד ו מתיןיוד   רור  ־ ו יגו מן ירי ארצוד 
  ריד,  ריטןי , צריד, ררמןי , קןת  ומתיןוד ןוסיוד 
  יאו ג דייחסוד רציןיד ־ג רורמי ממ־ג  מתיןוד 
אג  ו מתיןוד ןוסיוד,  נ   י טי עצירד מימונ ו נ 

  י טי עצירד יעיגוד. 
מאז 2019  שBDS אין  מצגיח  גייצר אד  ןזק 
 מיוחג מטעמ  גמתיןד י־ראג  דחומי  לגלג , 
 אקתמי  ו דר וד, גמעט   גחוד  ותתוד חסרוד 
חגקים מר־ד  ת שגריטימצי   מ ודיד.   ־יע  
מדמותתים ליום עם  עייד מוןיטינ ליוג : חגחוג 
   ן   קר  מ־ייעןים  א־ר גק־ר עם רורמי טרור 
יגסטיןיים מחת ריסא, ו  א־מ  ־ג רורמים מער יים 
מו יגים ־מתו ר  דןוע   עגד מאיייןים אןטי־מיים, 

מאיתך ריסא. 
 דמותתוד  עוגם  ־ןדיים  אחרוןוד עם ןריף 
 קורון   יל  גא נ תרך ןוסיד, ־ עמיק  אד  ־ ר 
 מסדמנ  דןוע . אררוןים  רריגים  קיום אירועים 
יומ יים לרונ  ירןוד, לןסים ומיר־ים ןאגצו גע ור 
גיעיגוד תיריטגיד, מדוך ןיסיונ גיצור  וגטוד דק־ורדיד 
 דקוי  ־    ק־   חת־ודי מדמקת  קורוד  מרי  

ו  ־גלודי . 
 עמק  ןוסיד  ־ ר ןציד   מחציד  ־ןיי  ־ג 
־ןד 2020, ־ מ גל  ןחדמו  סלמי א ר ם עם איחות 
 אמירויוד,  חריינ, מרוקו וסותאנ.  מ גך דקע טריז 
רעיוןי  עצם רעיונ  חרם ו־גיגד קיומ  ־ג י־ראג. 
אף ליום, ל־ן  וחצי גאחר חדימדם,  סלמים אג  
עותם מ ווים סורייד גי   ־איד  ןאגצים אררוןי ת ש
גריטימצי  ג דמותת, ־לנ קיום ד גיך ןורמגיזצי  
 לוגג  י טי מסחר, דיירוד ודר וד  ינ י־ראג ג ינ 
מתיןוד ער יוד מק־  עג  אררוןים גרדום ק גים 

גיעיגוד ןרת י־ראג. 
גמרוד  מרמ   לגגיד  מדוארד געיג, י־ גציינ 
לחריר  אד   חגט  ־ןידן   ־ןד 2021 עג ידיחד 
חקיר  ןרת י־ראג   יד  תינ   יןגאומי   אר. מתו ר 
 אירוע יוצא תוינ   י טי  ת שגריטימצי , ־ ריע גאחר 
מסע גחצים ־ןו ג עג יתי  ר־וד  יגסטיןיד גצת 

אררוןי ת שגריטימצי  ־וןים. 
י־ ג רך עג לך ־ןתחקו גאחור מר יד  ןיסיוןוד 
־ג קמייינ  ת שגריטימצי  ו שBDS ג זיק גי־ראג. 
 רטרוסיקטי   גמא ק ־ג מתיןד י־ראג  מסררד 

https://www.gov.il/en/Departments/General/behind_the_mask
https://www.gov.il/en/Departments/General/behind_the_mask
https://www.gov.il/en/Departments/General/behind_the_mask
https://www.gov.il/en/Departments/General/behind_the_mask
https://www.gov.il/en/Departments/General/behind_the_mask
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/virus_of_hate/en/strategic_affairs_111The-Virus-of-Hate-Delegitimization-and-Antisemitism-Converge-Around-the-Coronavirus.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/virus_of_hate/en/strategic_affairs_111The-Virus-of-Hate-Delegitimization-and-Antisemitism-Converge-Around-the-Coronavirus.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/virus_of_hate/en/strategic_affairs_111The-Virus-of-Hate-Delegitimization-and-Antisemitism-Converge-Around-the-Coronavirus.pdf


111 עדכן אסטרטגי  |  כרך 25  |  גיליון 1  |  מארס 2022 

אדרר ז  ןמצא לי רו ו  וקת־ געצירד יעיגוד קוןקרטיד 
מייתיד, ־עגוג   ייד  גירוע  אזרחי  מתין  ו ןלסי . 
 מערלד  מתיןיד ןתר־  גסיק ד־ו וד גרע־ים 
 רתיקגייםשקוןקרטיים ־ וןחו גידח , ועג לנ מיקת  
יעיגוד   לך. עם זאד, מ ט מעמיק ןוסף מעג  אד 
 צורך   יןייד ד־ומד  ג  גןזקים מצרייים ו־יוריים 
עק  ןי וג מסע  ת שגריטימצי ,  עיקר  דחומים 

 דותעדיים. 
מן גים  ת שגריטימצי   רורמי  געיג,  למדואר 
מאמצים ג יסוס דותע  ־גיגיד  א־ר גי־ראג. אג  
מן גים מגחמד דותע  יוםשיומיד דוך ־ימו־  לג ירט 
מיתע אי־רי  ק־ור גי־ראג,  עיקר יתיעוד חת־ודיוד, 
ו ס ד אוינ סיקורם גדיאור ־גיגי ־ג י־ראג. זאד גצת 
קמיייןים ־גיגיים את  וק גדמיל   ק גד  חגטוד 
ןרת י־ראג  יורומים אזרחיים וממ־גדיים,  מוסתוד, 
 ח רוד ועות. גקמייינ ־גיגי ןרת מתין ,  מןו ג 
גאורך זמנ ר   עצימוד ר ו   ו דחומים ־וןים, י־ 

ותאי  ־יע  ־אינ ג דעגם ממן . 
עקרונות הקמפיין השלילי נגד ישראל מ קמייינ 
־גיגי מולר גרו  ממערלוד  חירוד ־ מסררדנ מועמתים 
מטיגים רי־ ז  עג ז , אך  וא מדקיים  אוינ ןרח  רם 
 עוגמוד דולנ ןוסיים. אי־ר גמצוא אודו  מא קים 
עסקיים ־  ם ח רוד מדמותתוד עם ירי ים עסקיים 
 מא קי  ־דגטוד, או  יעיגוד צי וריד ־ג ק וצוד 
גחץ  מןסוד גירוע  מוןיטינ ־ג רוף ממ־גדי או עסקי 

 ־ג  חגט  או מתיןיוד ־ וא ןוקט. 
קמיייןים ־גיגיים ןולחים רם  מי־ור  מתיןדי, 
גרו   אוינ מוצןע ומוסדר. גתורמ , אי־ר גראודם 
 יעיגוד  ־יע  ־ג מתין  לג־ י ןרת מתין  ירי   או 
מדחר , עג מןד ג חגי־ מרלי ים  חוסנ  גאומי ־ג 
אולגוסייד ; ו יעיגוד ־ג מתין  לגיי מתין  ־גי־יד 
או יודר, עג מןד גייצר מומןטום ־גיגי לגיי מתין  
ירי   או מדחר  )מתין  א׳ מ־ייע  עג מתין  ר׳ 

 א־ר גירי ד  מתין   ׳).
אפשר למנות שלושה עקרונות יסוד לניהול קמפיין 

שלילי: 
ד גיך  יצ  מלווןד ־ג מיתע ־גיגי עג י־וד מ א. 

אתם, אררונ או מתין . 
דוך  דאמד  מסרים  ־גיגיים   ןרת  גערלי  . 

 ק וצ  ־אגי  מוין   קמייינ. 
 מטר  ג ־חיר אד  תימוי  צי ורי ־ג  י־וד ר. 

 ןדקיד )תימוי צי ורי ילוג ג יוד מורתר למוןיטינ, 
 ערל , דתמיד או דייס  רווחד). 

 חיןד עקרוןוד  קמייינ  ־גיגי  ראי  מאמצים 
 דותעדיים  קמייינ  ת שגריטימצי  גי־ראג מעג  

מסיר דו ןוד:

הפצה מכוונת של מידע שלילי	 
ר־ד עןי  ־ג אררוןי ח ר  אזרחיד מ ר־וד 
 יגסטיןיד וממתיןוד  רח י  עוגם יועגד  אוינ 
מדואם ומלוונ ג יצד מיתע ־גיגי עג י־ראג. חגק 
מ־מעודי מ יעיגוד מדרח־  זירד  תיריטג,  תר־ 
עג ר־דוד ח רדיוד.  יעיגוד  מדואמד עו־  
־ימו־  מסרים ק ועים מרא־, מאמצד ןרטי ים 
מ־ודיים ויועגד  אוינ ״רגוקגי״ מ קמייינ רגו גי 
עם  דאמ  גוקגיד גמאיייןים דר ודיים, יוגיטיים, 

ערליים.
 מיתע  מויץ ן־ענ עג ןיטור לגג   דרח־ויוד 
 י־ראג ומחוצ  ג , דוך מדנ יר־ןוד מרמדיד 
וגעידים ־קריד ג דרח־ויוד,  מטר  ג ציר אד 
י־ראג  אור ־גיגי ול עגד מוסר ירות, א־ר אין  
מל תד עקרוןוד אוןי רסגיים. געידים  מיתע  ־גיגי 
 מויץ איןו ק־ור גסלסוך  י־ראגישיגסטיןי ואיןו 
ןורע  גי ד  ןו־א, אך מדועג ג־ם  אוינ יצירדי 

עג מןד גיצור גי־ראג מוןיטינ רע. 
לערכי 	  בהנגדה  השליליים  המסרים  התאמת 

הקבוצה שאליה מופנה הקמפיין
חגק  ארי מ קמייינ  דותעדי לןרת י־ראג מדקיים 
אג מוג ק גים  עגי ערלים אוןי רסגיים, גרו   עגי 
דייס  אוגטר שגי רגיד. לך ןידנ ג חונ אד  ־ימו־ 
 מדואם ־ג לגג רורמי ת שגריטימצי  וחרם  צמת 
מיגים מוגיך ־וגג מ י־ראג ואירט יית מ  מטר  
ג ןיע ק גים אג  גיעוג . למדואר געיג,  ־ימו־ 
 צמת  מיגים מדקיים למעינ דו דקנ מחיי  גאררוןים 
־יועגים ןרת י־ראג  מתיןוד ־וןוד. זאד לתי גדרום 
גיידוח ־י , דותע  ודייס   סיסיד  מדןרתד 
גקיומ  ־ג י־ראג למתין  גריטימיד  קר  ק גים 
גי רגיים, דוך ־ימו־  עקרוןוד מולרים מדחומי 

 דק־ורד ו יסילוגורי  ג ט עד ־י .
פגיעה בדימוי הציבורי	 

מו יגי  ת שגריטימצי  איןם מסדירים אד לווןדם. 
 ם מצייןים אד מטרדם גירוע  דתמיד י־ראג, 
 תימוי    יןגאומי ו מידור .  ־חרד י־ראג או 
יריע   תימוי   צי ורי מ־מ־ד גתיתם לגי גייצור 
גחץ ליוג: יןימ  אג דוך י־ראג מ עג אזרחי ; 
ו חוצ  אג  עוגם מ עג מק גי  חגטוד ומ־ייעןים 

מדחומים ־וןים. 
דוצאוד קמייינ ־גיגי מסור ז ,  מדואם ומןו ג 
גאורך זמנ עג יתי רי וי ־חקןים ו סיוע מתיןי ־ג  ר־וד 
 יגסטיןיד, מ יאוד גד גיך זוחג ־ג  ־חרד י־ראג 
ויריע   מוןיטינ ־ג   ־גג דחומים. גקמייינ  ־גיגי 
חיוּד מ־גו,  וא איןו דגוי   לרח   צגחד  מ גך 
 סיצייי ־ וא ןועת גקתם או גדמוך. לך, רם ל־ןל־ג 
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מ גך מ־יטי, מתיןי, לגלגי, דר ודי או אחר לןרת 
י־ראג, טמונ  ו סילונ ג־חיק  ןוסיד  מוןיטינ. 

 יריע   מוןיטינ אין  ןעצרד רק  תימוי צי ורי 
או  דייס  מידוריד. גמוןיטינ ־ג מתין  ערך ר  
  י טים לגלגיים, מתיןיים, אקתמיים, דר ודיים ו וותאי 
 יטחוןיים. גאורך זמנ,  לרסום  מוןיטינ עג יתי ירי י 
י־ראג,  עו־ים לג מאמץ ג ציר   אור ־גיגי, עגוג 
ג ו יג גיריע   עוצמ   רל  ־ג י־ראג, עג ןלסי  
 גאשצ איים ועג ילוגודי  גדמרנ  ־ת    יןגאומי 
 מי־ורים  ־וןים.  טווח  ארוך י־ אף ג חונ מ י 
 מ־מעוד ־ג לרסום  מוןיטינ  א־ר ג י טי   יטחונ 
 גאומי ־ג י־ראג לא־ר ןתר־ד דמיל   יןגאומיד ־ג 
תעד ק ג, וליועג יוצא ןתר־ד דמילד מן ירי מתיןוד 

 יעיגוד צ איד. 

גאורך זמנ ןוצרד מעינ ןקותד עיוורונ לא־ר ד־ומד 
 ג  מוקת־ד גטייוג  אירועי ת שגריטימצי  וחרם, 
ויחוד גד גיך  מצט ר ־ג ־חיקד  מוןיטינ. אינ 
 לוון   ת רים אג  ־גא גטיג  אירועים ו  יטויי 
ת שגריטימצי  מ־מעודיים וחרירים תורמד מקר   יד 
 תינ   יןגאומי   אר. ן יוך  וא, צריך ג מ־יך גיעוג 
מוג אג , אך י־ ג קתי־ ד־ומד ג  ר   יודר גןזק 
 מצט ר ויחוד גןיסיוןוד  ת שגריטימצי   קוןקרטיים. 
יש למקד את המאמצים למאבק בקמפיין השלילי 

נגד ישראל ממספר טעמים: 
 ־יעדו ־ג  קמייינ  ־גיגי גאורך זמנ ר   יודר 	 

מ ־גלוד אירועי ת שגריטימצי  או חרם קוןקרטיים.
 קמייינ  ־גיגי איןו עומת גתעוך מ   גימ  גדמוןד 	 

 מתיןידש יטחוןיד  מזרח  דילונ ואר  מעור וד 
־חקןים ןוסיים   ו גד  קמייינ לרונ איראנ, חמאס 

וטורקי  מ  קמייינ  ־גיגי יימ־ך ואף ידעצם. 
אינ תי  מען   ממ־גדי  קיים ליום ג דמותתוד עם 	 

אדרר  יריע   מוןיטינ. גלך ־די סי וד עיקריוד: 
 יזור מערלי  דותע ,   ס ר  ו  ־יע  ־ג מתיןד 
י־ראג  ינ רויים ממ־גדיים ־וןים איןו מאי־ר יעוג  
ממוקתד, איקטי יד וארולד טווח;  יסקד יעוגדו 
־ג לוח  מ־ימ   גאומי ׳ מערל ׳, א־ר  צגיח 
געצור חגק מ־מעודי מ יעוגוד  דותעדיוד מצת 
־חקןי ת שגריטימצי .  חגטד  ממ־ג   יוגי 2021 
גסרור אד  מ־רת גןו־אים אסטרטריים ו ס ר  

ררמ  ג ע רד דחום יעיגודו גמ־רת  חוץ, מטעמי 
צמצום. 

המלצות: מערכה 2.0 — ממערכה כנגד 
הדה־לגיטימציה למערכה על המוניטין

 דמותתוד ןלון  גאורך זמנ עם  ־גלודיו ־ג קמייינ 
־גיגי עג י־ראג מחיי ד ״עתלונ ררס ״  יחס גיעיגוד 
ל   מא ק  ת שגריטימצי .  ןזק  עת  ־ןע־ד  
 יוטןציאגי   דרח וד  קמייינ  ־גיגי ו מען  
 גוק   חסר ליום מחיי ים עתלונ  מתיןיוד ויעוג  
ג ןייד  ד־דיד  ןתר־ד גצמצום ןזקים מ־מעודיים 

אי־ריים  עדית. 
רא־יד  ־יןוי   ןחי  מתיןיד  רור   מחיי ד 
גיעוג  ןו־א  אוינ ממוקת,  תומ  ג ןחיוד  תרר 
 מתיןי ו חגטוד ממ־ג  קותמוד  ןו־א  מא ק  ת ש
גריטימצי . אג   יוו מצע מתיןי  רור ג ןייד ד־דיוד 
 יסות וגרי ו־ דחומי  יעוג   מורתרים  מערל  
־לןרת.  תומ  גלך, עג עתלונ  ררס  גלגוג  מ־רוד 
ו־יטוד דותעדיוד חת־וד  מדלד וד עם ערלים ־ג 
עוגם אוןי רסגישתיריטגי; רי ו־ אסטרטרי  מעותלןד 
ארולד טווח; ו וצאד  גיועג  רי וי מתיןי  ליר ועם 

מ־א ים  וגמים. 
עג מתיןד י־ראג גן ג מערל  דותעדיד ןרח ד 
גיצירד ־יח חיו י עם ק גים מרווןים ומיוגחים  רח י 
 עוגם. ןי וג  מערל  יחיי  יעיגוד יוזמד וק וע  
 ן־עןד עג אסטרטרי  סתור , ד־דיוד לוח אתם 
מומח  ו־ודיויוד חוצוד תדוד ודר ויוד, דוך מיקות 

 וגט  מרח   תיריטגי:
קיומ  ־ג 	  ניהול מערכה תודעתית נרחבת מ 

מ־ימ  ייחותיד וממוקתד וןי וג  למערל  סתור  
מחיי ים רוף מן ג. מיקות, מקצועיוד, זמנ דרו   
קצר, יצירדיוד, ילוגד אוירטי יד, ילוגד עי ות מיתע 
וןי וג יתע גאורך זמנ מ לג אג   ם חגק מ דלוןוד 
 ןתר־וד גןי וג מערל  דותעדיד ןרח ד.  ןיסיונ 
־ןצ ר מןי וג  מערל  לןרת  ת שגריטימצי  מגמת 
לי מותג לוח מ־ימ  )Task Force) תומ   מאיייןיו 

גןתר־ ממערל  זו. 
יצירת שיח חיובי עם קהלים מגוונים ומפולחים מ 	 

 מק יג גןי וג ־יח חיו י ק וע עם ק וצוד אולגוסיי  
־וןוד, י־ ג דמקת  ־גו־  ק גים מרלזיים:

יהדות ליברלית מ מחקרים אחרוןים מעיתים עג א. 
 דרחקוד י ותים אמריקאים מי־ראג מ  עיקר 
צעירים וגי רגים, דוך  דר רוד   יקורד עג 
מתיןיוד י־ראג. עג  סיס ז  אררוןים י ותיים 
 עגי אר׳ןת  קיצוןיד  ילו ג עגי  ריד  תוקים 
 מסע  ת שגריטימצי  ו־ג אררוןי BDS. גמר   

התמודדות נכונה לאורך זמן עם השלכותיו של קמפיין שלילי 
על ישראל מחייבת ״עדכון גרסה״ ביחס לפעילות שנעשתה 

עד כה במאבק בדה־לגיטימציה.
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 צער, אג   אחרוןים עו־ים ־ימו־   דרחקוד 
זו ומר ־ים  אוינ דתיר ־ידויי יעוג  צי וריים, 
תיריטגיים וקמיייןים מ־ודיים עם  אררוןים 
 י ותיים  גגו. עג לנ ןתר־ ג עמיק יעיגוד 
מ־ודיד קיימד עם אררוןים י ותיים גי רגיים, 
לזו  מאי־רד ־יח גי רגי, גר וד יצירד ־יח 
מחות־ עם אררוןים י ותיים  מע ירים  יקורד 
 ון  עג מתיןיוד י־ראג. עג יעיגוד זו ג דרח  
מע ר גתור  צעיר, א־ר  ירויקטים  ממ־גדיים 

 יועגים ליום מדמקתים  ו. 
קהלים ערביים מ אי אי־ר ג יריז  ח־י ודם ב. 

־ג  סלמי א ר ם גיצירד ־יח מחות־ עם ק גים 
ער יים  רח י  מזרח  דילונ ו לגג. זאד  זמנ 
־רורמי ת שגריטימצי  ממ־ילים גן ג קמייינ 
קוגןי ןרת   סלמים. י־ ג חונ ־ןי צירי יעוג  
מ־וג ים   ק־ר ז : יעוג  דותעדיד מ  ע רד 
מסר  ןורמגיזצי  גק גי מ־ייעןים ער יים 
ורקימד ־ידויי יעוג  עם ח ר  אזרחיד ער יד; 
ויעוג  אקטי יד מ  מ־ך ח־ייד יעוגוד 
־ג רורמים רתיקגיים  מןסים גח ג  יירוד 

 ןורמגיזצי . 
משפיענים וצעירים מ  ־ןי  ע־ורים  אחרוןים ג. 

חג ־יןוי חת  לג  ק־ור גןי וג  ־יח ו  ־יע  
עג  דותע . דולנ ־ןוצר עג יתי מ־דמ־ים 
 מרח   תיריטגי מ־מ־ ז  מל ר דחגיף מועתף 
גמתי   מסורדיד. י־ ג  יא גןי וג ־יח עם 
מו יגי  ־יח. מתו ר  מ־ייעןים  מןיעים 
גיעוג  ערליד ודתמידיד מ ק ג עוק ים רתוג 
מאות, חגק ןילר מ ם צעירים  עגי ןולחוד  וגטד 

 מיוחת  ר־דוד ח רדיוד גסורי נ.
פעילות יוזמת וקבועה מ מען  גקמייינ  ־גיגי 	 

יחיי  יעוג   ־ןי מי־ורים מק יגים: מאמצים 
ק ועים גאורך זמנ, עג  סיס יוםשיומי,   דאם גמטרוד 
 Always( וגיעתים  ןרזרים מ דולןיד  אסטרטריד
On); גצת יעיגוד דקוידיד יזומ  ־ מסררד  י־ 
ג מ־יך גיעוג לןרת רורמים  מןסים גירוע  י־ראג 
דוך עצירד  יעיגוד, עצירד  מימונ וח־ייד מוןיטינ 

 עיידי. 
אסטרטגיה סדורה ארוכת טווח מ רי ו־ אסטרטרי  	 

עתלןיד מחיי   קמד צווד דלןונ מרוונ  מורל  
מרורמים מדחומי  דק־ורד,  ירסום ו מידור, 
 מותיעינ,  טלןוגורי ,  ןי וג,  דר וד ו יסילוגורי . 
עג  צווד ג חונ  דייחסוד,  ינ  ־אר ג־יןויים 
 טלןוגוריים  ןרח ים  דחומי ןי וג  ־יח, גמרלזיוד 
 תיריטג וגאוינ   ־יע  עג ק גים  ןרזר מלך; 
גערלים  אוןי רסגיים  מו יגים  ־יח  עוגמי; 

גיעיגוד  ־וטיד ־ג קמייינ  ירי ; וג־ודיויוד 
יוטןציאגיוד, קיימוד וחת־וד ־ג י־ראג.  דוך לך 
י־ ג חונ  מ־ר  חת־  עתלןיד יודר, לרונ  ־יע  

)למתת דוצאדי)  מקום  ס ר  )למתת  יצוע).
דגוי  	  לוח  מ־ימ   מ  צגחד  מומחים  צוות 

 אילוד ו ילוגוד לוח  אתם  ןמן  עימו.  מסררד 
 חגטד  ממ־ג  לאמור י־ ג ןחוד אד  רורמים 
 אמוןים, ו לגג זאד ןצי וד ־ירוד  מתין , גרייס 
 עגי דיקיתים מעוגים, דוך  עסקדם  מסררד 

מותג מומחים.
שותפויות דתיות ותרבותיות מ  ח ר   אזרחיד 	 

 יא ליום ־חקןיד ח־ו    ד גילי ק גד   חגטוד 
 מתיןוד ר וד. ידר  מלך, אררוןי ח ר  אזרחיד 
 יועגים לר־ד אררוןים ילוגים ג ־ייע עג ד גילים 
ועג ־יח צי ורי. עג לנ י־ ג עצים אד יעיגודם 
 אמצעוד יגטיורמוד יעיגוד מ־ודיוד, מיר־ים 
עידיים ואירועי ־וגחנ ערוג. זאד דוך מדנ מיתע, יתע, 

מ־א ים ויידוח אסטרטרי  מ־ודיד. 
 דוך לך י־ געותת ־ידויי יעוג  עצמאיים גאש
ממ־גדיים  ח ר   אזרחיד, עג יתי  צ ד אררוןים 
ואי־ים י־ראגים למו יגי  ־יח עם עמידי ם  רח י 
 עוגם.  מק יג,  מי־ור  אררוןים  תדיים י־ גיעוג 
גחיתו־ וגחיזוק  ק־ר עם ק יגוד ןוצריוד אווןרגיוד 
וןוסיוד; וגןצג אד  זתמןוד  ןורמגיזצי  ג־יח אזרחיש

תדי חת־ עם ק גים מוסגמים. 
מיקות  מרח   תיריטגי מ  ררגי צרילד  מיתע 
ו יתע ע רו  ע־ור  אחרונ ־יןויים מיגירים  ־ג 
  דידחוד  טלןוגוריד.  עק וד זאד  מרח   תיריטגי 
 יך גערוץ  ־יע  תומיןןטי  עיצו   דותע . ילוגד 
יצירד דולנ  ויראגיים,  דרו   מ יר , רי ו־ דלןים 
מעןיינ וןרי־, רדימד ק גים גיעוג  דוך ןי וג ־יח מ 
מחיי ים לוגם  קצאד מר יד  מ־א ים ־ג  מערל  
 דותעדיד  מוצעד גמרח   תיריטגי. דלןונ אסטרטרי 
ןלונ יחיי   דייחסוד עדיתיד ג־יןויים א וגוציוןיים 
ןוסיים ־ע־ויים גחוג  ־ןים  קרו וד  מרח   תיריטגי, 

־י ילו אודו גמרלזי אף יודר מ־ וא ליום. 
ןרח ד למיורט  ןי וג מערל  דותעדיד  ג־ם 
געיג, עג  תרר  מתיןי גיעוג ג קמד ר־וד עצמאיד 
־דיעג עג יי מותג לוח מ־ימ  דותעדי. ןיסיונ  ע ר 
  קמד מערלים דותעדיים גאומיים מגמת ־קיומ  
־ג ר־וד עצמאיד  וא  לרחי,  נ  ־ג רי וי  ־חקןים 
 ממ־גדיים  דחומי  דותע  ו  ס ר  ו נ  ־ג  צורך 
 מימו־ דולןיד אסטרטריד ארולד ־ןים, ־ צגחד  
לרול   ינ  ידר  ילוגד  ג־רות חרף זעזועים יוגיטיים 
עדיתיים. מימו־ דולןיד זו אף דגוי  לך ־ ר־וד גא 



צחי גבריאלי  |  מת שגריטימצי  גיריע   מוןיטינ מ מ  צריל  י־ראג גע־ודמ114

דעסוק  ת רור   יןגאומי  ־וטף ־ג מתיןד י־ראג, 
אגא דיעג  דווך  אסטרטרי ו טווח  ארוך. 

ןיסיונ  ע ר אף מגמת לי  יעגד מערלי דותע  
 יןגאומיים מרווןים  ־יוד ־וןוד  מסררד ־ידויי 
יעוג  רח ים,  וותאי  מרח ים  תיריטגיים, מחיי ד 
דקצי  מ־מעודי ־ יקיו גא ייחד מחצי מיגיארת 
־״ח  ־ן  ו קצא  ־ג לש100 אן־י צווד  מסררד 
 ר־וד. עג אף  עגוד  דקצי יד  ר ו    מדוארד 
וןתר־ד  לאג  ־קע  מחיי ד  אגי   ג דייחס  י־ 
געדית,  וותאי  יחס גמרח   סילונ גמוןיטינ ־ג י־ראג 

ו ־גלודיו  אי־ריוד. 

סיכום 
 ןיסיונ ־רל־  מתיןד י־ראג  מא ק  לןרת  יטויי ת ש
גריטימצי  וחרמוד ע־וי ג־מ־ אוד    מ־ך  מא ק 
 קמייינ  ־גיגי  ק וע  מויעג לגיי . י־ גציוד לי 
 קמייינ  ־גיגי יימ־ך ואף ידר ר,   ו גד ־חקןים 

מתיןדיים ור־ד ח ר  אזרחיד רח  .

־אייודי ם ולווןודי ם ־ג מחוגגי  ת שגריטימצי  
ו חרמוד גררום גי־ראג ןזקים חמורים גא צגחו. מר ידנ 
ל־גו דוך  ודרד ןזקים ־יוריים. עג לנ,  תומ  ג חגטוד 
ממ־ג  קותמוד עג  דמותתוד מערלדיד עם אדרר 
 ת שגריטימצי , י־ גע ור לעד ג דמותתוד מערלדיד 
עם ןזק ־יורי ־ג  ת שגריטימצי : יריע   מוןיטינ ־ג 
י־ראג. עג  סיס  ןיסיונ ־ןצ ר י־ ג רתיר קווי מתיןיוד 
חת־ים, ג קצוד ק־  מתיןי  ליר, מ־א ים ןילרים ולוח 
אתם מיומנ גיעוגדו ־ג לוח מ־ימ  דותעדי, ־ייעג 

 מסררד מותג ר־וד עצמאיד. 

עו״ת צחי ר ריאגי לי נ למןל״ג  מ־רת גןו־אים אסטרטריים 
 ־ןים 2019–2020 ) יועג), וקותם גלנ למן ג  מערל  
 גאומיד לןרת  ת שגריטימצי .  מסררד דיקיתיו  ־ירוד 
 צי ורי אף  י  יועצם ־ג רא־י  ממ־ג   ןימינ ןדןי ו 
וא ות אוגמרט וממקימי מט   ס ר  גאומי  מ־רת רא־ 
 ממ־ג . ליום מ־מ־ מןל״ג מייסת ־ג RepShield מ 
ח ר   מדמח   מדנ ידרוןוד  רן  מיןי דולנ ־גיגי 
tgavrieli@gmail.com .וגא אודןטי  מרח   תיריטגי

mailto:tgavrieli@gmail.com
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