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מדה־לגיטימציה לפגיעה במוניטין — מה צריכה 
ישראל לעשות?

צחי גבריאלי
חוקר עצמאי

מבט רוחב על העשור האחרון מגלה כי למעט הבלחות ספורות, קמפיין הדה־לגיטימציה ובמסגרתו הניסיון 
להחרים את ישראל לא הצליח לגרום נזקים אופרטיביים רציניים — כלכליים או אחרים. זאת בין היתר 
בזכות פעילות יזומה ומערכתית של מדינת ישראל וארגוני חברה אזרחית כנגד ניסיונות החרם השונים. 
מהמהלכים  השיורי  הנזק  לישראל:  יותר  משמעותי  לתהליך  הצצה  מספקת  עומק  בחינת  זאת,  עם 

התודעתיים בקמפיין הדה־לגיטימציה מוביל לפגיעה מתמשכת במוניטין של מדינת ישראל. 
לאורך זמן עלולות להיות השפעות שליליות: השפעה על העוצמה הרכה של ישראל לצד השפעה עתידית 

על מרחבי תמרון אסטרטגיים. שתי אלה יחד עלולות לפגוע בביטחון הלאומי של ישראל. 
היקף ההתמודדות הנדרש עם קמפיין שלילי בעולם אוניברסלי־דיגיטלי לצד ביזור לא יעיל של מערכי 
התודעה הממשלתיים מלמדים שיש לארגן מחדש את המענה הממשלתי הכולל לכדי מערכה תודעתית 
רשות  להקים  יש  כי  מלמד  אף  הדה־לגיטימציה  כנגד  המערכה  בניהול  העבר  ניסיון  וסדורה.  נרחבת 
ממשלתית שתפעל באופן עצמאי וארוך טווח, תקבל תקציב ניכר בהיקף שלא יפחת מחצי מיליארד ש״ח 

בשנה ותכלול כ־100 אנשי צוות. 

דה־לגיטימציה, הסכסוך הישראלי־פלסטיני, הרשות הפלסטינית, תודעה, BDS, ביטחון לאומי, דיפלומטיה,  מילות מפתח: 
עוצמה רכה, חברה אזרחית, ארגונים לא־ממשלתיים
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מטרתה העיקרית של תנועת החרם היא הנעת קהלים 
ליברליים ללחוץ על ממשלות, על גופים בינלאומיים ועל 

מותגים להטיל על ישראל חרמות וסנקציות בשל יחסה 
לפלסטינים, לטענת התנועה.

קטר התודעה ברכבת הדה־לגיטימציה 
קמפיין גל־הדהיטימציה לישראל בכית לאומי לעם היהודי 
אינו חשד. הוא קיים מאז היווסהד לש מדיתנ ישראל, 
ועדויות כלך אשפר למצוא למבכיר אף טרם הקמהת. 
נהוכחית  תלצורתו  מיוחד  נפהלות מבט  יש  ואולם 
והמחותשד לש הקמפיין, המתקיימת נשבי העשורים 
האחרונים וביתר שאת מאז תנש 2001, עם קיום ועיתד 

דרןב ובתהססוהת לש האיתניפאהד נשהייה. 
קמפיין גל־הדהיטימציה מלהנת כמערהכ משותבל 
לש מרחבי פעוהל מתואמים. מרחבים אהל נחזים לעיתים 
פנכרדים אולם למעהש פועלים פכביהפ אחת, תוך 
מעורבות עמוקה, רשמית ותלבי רשמית, לש הרשות 
לפהסטינית. בין מרחבי פהעוהל העיקריים בקמפיין ־הדה
גליטימציה אשפר למנות את בהאים: מדיני, מפשטי, 
מוניצילפי, לכלכי, אקדמי ותרבותי, בשמסגרתם מנולהים 
מכלהים מדיניים בארגונים בילנאומיים, ניסיונות הלטתל 
מפשטיים  ומכלהים  ותרבותי  אקדמי  לכלכי,  חרם 
בטריבולנים בילנאומיים. לכ המרחבים ללהו שנענים 
על מרחב בולט נוסף המשמש מעין מבגר הדהלוד 

המכלהים שהונים — המרחב תהודעתי. 

תהמודדות המשרד נלושאים אסטרטגיים והסברה 
עם קמפיין גל־הדהיטימציה נשבים האחרונות סיפקה 
והאמצעים  שהיטה  לאופי,  באשר  תונבות  מספר 
המשמשים במרחב תהודעתי. אנו עדים לקיומה לש 
רתש גורמי גל־הדיטימציה פהועלים יחד ממקומות 
שונים תחת מסר מאחד, נרטיב משותף וקמפיינים 
תודעתיים משופתים. חלק לא מבוטל מהקמפיינים 
פעוהל  מרחבי  ובמספר  שונות  פשבות  מתקיימים 
במקביל, ומשופתים תהבמהד בין החברים ברתש זו. 
גורמי גל־הדיטימציה עושים שימוש מובגר תבקשורת 
המונים על סוגיה — מסורתית וחהשד; מתמקדים באוןפ 
בולט ברתשות חברתיות ובאלפיקציות מסרים מיידיים; 
ומתאימים את המסרים לקלהים רלוונטיים כך שילהמו 

את הערכים, תהרבות והמוצא לש קלהים אלו. 
תיאור סכמטי לש קמפיין גל־הדהיטימציה נשבי 
העשורים האחרונים צריך לכלול גם את חלקה לש 
החברה האזרחית )Civil Society), כהותלל ללש ארגונים 
לא־ממתלשיים פהזורים ברחבי העולם. תשי תונבות 
מרכזיות בהיאו הלקמת הזרוע האזרחית לקידום קמפיין 

גל־הדהיטימציה לישראל: האחת — יוזמי הקמפיין, ערב 
רב לש גורמים פרולפ־סטיניים, בהינו לאחר האיתניפאהד 
נשהייה כי גלופי חברה אזרחית פתקיד הולך וגובר 
פשהבעה על מקלבי החלטות ברחבי העולם, ועל ןכ 
יש פלעול לחיזוק משמעותי לש נהוכחות לפהסטינית 
במרחב זה; נשהייה — הנבהה כי שיח זכויות אדם 
)וגיוס כספים ממדינות וגופים בזכות ניהול שיח ז(ה 
חייב להנתהל על ידי גורמים שאינם גנועים בטרור או 
פבעילות לא גליטימית אחרת דוגמת גילויי אנטישמיות, 

רמיסת זכויות הלט״ב, זכויות שנים ודכומה. 
כך, הותלב הזרוע האזרחית בקמפיין גל־הדהיטימציה 
הוטהל ברוהב על ישות חהשד השוקמה, המציהג נפים 
 BDS — Boycott,( חשדות: נתועת החרם על ישראל
Divestment, Sanctions(. אך נתלועה זו נפים חשדות 
רק כלאורה, מאחר שזו גוהשב על ידי קואליציית ארגונים 
לפסטיניים ותיקים ומוכרים, חלקם בעלי קשר פלעילות 
טרור. הישות החהשד הוקמה על יסודות ניהול שיח 
זכויות אדם פרוגרסיבי ומערבי עם קלהים מודגרים, 
מתוך כווהנ שלמש מוביל אזרחי לא־ממתלשי אל מול 

קלהים ליברליים במערב. 
למעהש, מטרהת העיקרית לש נתועת החרם היא 
נהעת קלהים ליברליים ללחוץ על ממלשות, על גופים 
בילנאומיים ועל מוגתים הלטיל על ישראל חרמות 
וסנקציות לשב יחסה לפלסטינים, לטעתנ נתהועה. זו 
שותלל את קיומה לש ישראל כמדיהנ יהודית, מקתשד 
את המרחב תהודעתי ומתלהנ באוןפ קבוע מאמצים 
ליצירת תודעה לשילית באשר לישראל. היא עוהש שימוש 
כתוף הפשב מגמתית ורדיקלית כבסות לש שיח זכויות 
אוניברסליות. אחת משיטות פהעוהל המזוהות עם פעילי 
נתהועה היא ייזום אירועים המייצרים רעש תקשורתי 
לרדיקליזציה  הסיהב  ופרובוקציות.  עימותים  גכון 
שביח ולהנתהבות היא הצורך ביצירת נתהאים לסיקור 
תקשורתי לשילי לש ישראל, במטרה שזה ישמש בסיס 
פלעילות גל־הדיטימציה מדינית, לכלכית, מפשטית, 

אקדמית ותרבותית. 
אשפר לחלק את פהעילות במרחב תהודעתי נשלי 

סוגים: 
הקמפיין השוטף )Always on( המנולה באוןפ קבוע, 
יום־יומי, תוך שימוש לכב פרט מידע אשפרי הקשור 
לישראל — בעיקר ידיעות חשדותיות — והסתב אוןפ 
סיקורן תליאור לשילי לש ישראל. הקמפיין שהוטף הוא 
רוחבי ומתייחס נלושאים כמו פעילות ביטחונית שוטתפ, 
החלטות ממהלש ומשגפים מדיניים, לצד היבטים 
קונקרטיים יותר גכון תהמודדות עם גניף הקורוהנ, 

אלימות בחברה הערבית ובחירות בישראל. 



109 עדכן אסטרטגי  |  כרך 25  |  גיליון 1  |  מארס 2022 

קמפיינים אד הוק )Ad hoc( המשמשים מבגר 
תודעתי למכלהים קונקרטיים המנולהים דגנכ ישראל. 
זו ניןת למנות קמפיינים תונכיים נשועדו  במסגרת 
גלרום גלוף מסוים לקלב החלטה דגנכ ישראל, דוגמת 
עיריות, ממלשות, חברות מסחריות, גופים אקדמיים, 
אושיות תרבות וארגונים וטריבולנים בילנאומיים; לצד 
קמפיינים עיתיים המנולהים כאשר דנרש ריכוז מאמץ 
תלקיתפ ישראל סביב אירועים שונים )תאריכי מתפח 
לבוח הנשה לפהסטיני, לבוח הנשה הישראלי, ימי ציון 
ערכים אוניברסליים, אירועים בילנאומיים בעלי פוטנציאל 
תקשורתי משמעותי, כינוסי ארגונים בילנאומיים(, וןכ 

באירועים מפתרצים גכון מבצע צבאי בעזה. 
על אף שהוני באוןפ ניהולם לש נשי סוגי הקמפיינים, 
שהוטף והאד הוק, נשיהם עושים שימוש נברטיבים 
תודעתיים דומים ובמסרי שהחרה משופתים. כך דלוגמה 
אשפר לראות את שהימוש המתואם לש ארגוני ־הד
גליטימציה וחרם במוגש אפרטהייד. במשך נשכי עשורים 
נעהש שימוש תוענתלי מסיבי במוגש זה: ארגונים אהל 
תהאימו מחשד את דגהרתו לצורכי הקמפיין דגנכ ישראל 
ורוקנו אותו מתוןכ תוך תהעלמות מעודבות ותנונים 

שאינם תומכים בטעתנם. 

פעילות המערכה כנגד הדה־לגיטימציה 
את  דגהירו   2010 מאז  ממהלש  החלטות  מספר 
המעהנ להאומי לאגתר גל־הדהיטימציה. אהל תיארו 
את הצורך נביהול מערהכ כותלל, את עקרונותיה, 
את המשאבים עבורה ואת אחריות המשרד נלושאים 
אסטרטגיים והסברה הלותלב המערהכ לטיפול במסע 
גל־הדהיטימציה ובקמפיין החרמות. האמירה המדינית 
כבהירה שיושמה דכירקטיהב נביהול המערהכ הייהת 

חהד וברורה: לעבור ממהננג למתקהפ. 
פכועל יוצא הוקם כוח המשימה הייעודי ׳המערכה׳, 
ולו מטר־תעל יחיהד: מאבק גל־הדביטימציה ובחרמות 
תוך שילוב בין מחקר, פעילות יוזמת ותודעה. מולד לש 
כוח משימה )Task Force( היה ניסיון ייחודי וראשוני 
שבירות הממתלשי, למרות זאת תנשב 2019 העניק 
נציב שירות המדיהנ כלוח המשימה במשרד נלושאים 

אסטרטגיים את ׳פרס הצוות המעוהל׳.
במסגרת כוח המשימה ׳המערהכ׳ גושבו לשוש 
תשתיות יסוד: מוקד ידע עולמי לכב הקשור תלופעת 
גל־הדהיטימציה וקמפיין החרמות; רתש חברה אזרחית 
המורתבכ ממאות ארגונים פרו־ישראליים ברחבי העולם; 
ומערך תודעה יוזם פהועל בקרב קלהים רלוונטיים 

למערהכ. 

תשתיות אהל שירתו את פעילות המערהכ תבחומים 
בהאים: 

• עצירת פעילויות דה־לגיטימציה — בבסיס פעילותו 	
לש כוח המשימה ׳המערהכ׳ עמד עקרון עצירת 
פהעילות דגנכ ישראל, ןה שהוטתפ וןה סביב אירועים 
ומועדי מתפח. דוגמה אחת מיני רבות כלך הייהת 
פהעילות שקדמה תלחרות האירוויזיון 2019 נשערהכ 
בישראל. אז סילכ המשרד נלושאים אסטרטגיים 
והסברה פעילות לש גורמי BDS אשר עהתש שימוש 
בזיופי רתש דכי גפלוע בקיום תהחרות בישראל. נחפשו 
ניסיונות טנכולוגיים תשהלמש בחבשונות מזויפים, 
בוטים ופעילות לא אונתטית ברתשות החברתיות, 
במטרה ליצור לחץ ציבורי מלאכותי על אומנים בלטל 

את פתתשהותם תבחרות האירוויזיון בישראל. 
• עצירת מימון לארגוני דה־לגיטימציה — מחקרי 	

המשרד נלושאים אסטרטגיים העלו כי במשך נשים 
גייסו גורמי גל־הדיטימציה וחרמות כספים ממקורות 
ציבור  ומכספי  מדיתניים, מקרנות פינלטרופיות 
)קמפיינים למימון המונים(. במסגרת הצתג חזות 
ערכית וניהול שיח זכויות אדם גויסו עשרות מיליוני 
דולרים מדי הנש נליהול פעילות דגנכ ישראל. ארגונים 
הקשורים לטרור ואחרים המלהנים שיח אנטישמי זכו 
למימון נרחב, חלקו אף ממדינות ידידותיות לישראל. 
כך דלוגמה נחשף ־ב2019 מימון לש האיחוד האירופי 
הביקף לש כחמיהש מיליון אירו לארגונים המקדמים 

חרם. 
מגעים מדיניים ופעילויות נוספות בעקבות המחקרים  	
שהונים בהיאו לעצירת כספים לארגונים אהל; גם 
סוגיית הצינורות כהספיים )חבשונות נבק, ערוצי מימון 
המונים( וגלהיטימיות הלשם קיהלב מעהנ: למעהל 
מ־50 חבשונות נבק וערוצי מימון המונים לש ארגוני 

גל־הדיטימציה וחרמות נסגרו. 
• מערך תודעה יוזם — פעילות כוח המשימה לחשיתפ 	

המוניטין לש גורמי גל־הדיטימציה וחרמות הציהג 
גורמים אהל  ותנונים בדבר קשרים לש  עודבות 
עם גופי טרור מוכרים, לצד להנתהות בעתל אופי 
אנטישמי. המוניטין נשחשף מנודג דתלמית נתהשועה 
ניסהת לטפח שכוחרת זכויות אדם, לא אלימה, לא 

אנטישמית. 
	Ű קשרים עם ארגוני טרור מוכרזים — מחקר מקיף

לצד הקמפיין בהילנאומי בחמש פשות ׳מחלבים 
בחליפות׳ חשף למעהל מ־100 קשרים לש נתועת 
־הBDS לארגוני טרור לפסטיניים מוכרזים: חמאס, 
החזית העממית וגה׳האד האיסלמי. דוח נוסף ללכש 
מקרה בוחן נבושא מימון אירופי לארגון נהחדש 

בקיום קשרי טרור פורסם באפריל 2020. 
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לקמפיין שלילי נגד מדינה, המנוהל לאורך זמן רב בעצימות 
גבוהה ובתחומים שונים, יש ודאי השפעה שאין להתעלם 

ממנה.

	Ű — חשיפת התנהלות בעלת אופי אנטישמי
דוח עותדבי בצד הקמפיין בהילנאומי ׳מאחורי 
 BDSהמסהכ׳ הציג היבטים אנטישמיים בקמפיין ־ה
וללכ למעהל מ־80 דוגמאות שלימוש בביטויים 
אנטישמיים על ידי מהניגי וארגוני נתועת החרם. 
עם פרוץ מתפג הקורוהנ חשף המשרד דוח נוסף 
המציג עשרות בתהטאויות אנטישמיות ברתשות 
החברתיות, ביניןה גם בתהטאויות לש ארגוני ־הד
גליטימציה המציגות את ישראל והיהודים כאחראים 

פהלצת גניף הקורוהנ.
• רוח גבית לרשת הפרו־ישראלית — למרות מספרם 	

בגהוה יחסית לש ארגונים פרו־ישראליים, מחויבותם 
העיקתש למאבק גל־הדביטימציה ותהמודדותם 
יהנש  אנטישמיות  ביטויי  עם  ההערהכ  מעוררת 
וחהשד — ניכר היה, בעקבות עבותד מטה נבושא, 
שמאמציהם מבוזרים. זאת נביגוד פלעילות גורמי 
גל־הדיטימציה המתלהנת באוןפ רתשי, תוך תיאום 
לגולבי לש פעילות ותוןכ. על ןכ זוהה צורך מהותי 
הבעצמת פעילותם לש ארגונים תבחומים הבשם 
תהקיים פער אסטרטגי, לצד יצירת לפהטפורמה 
הארגונית גליבוש ארגונים דכלי רתשות מקצועיות 
בעלות תהמחויות ספציפיות. שלם כך הוקמו לשוש 
רתשות מקצועיות לגולביות המפתקדות לפכטפורמה 
פלעילות משותפת בילנאומית ושליתוף ידע וניסיון: 

• GC4I — רתש לגולבית לש מהניגי ארגונים פרו־	
ישראליים, הוותיקה מבין הרתשות, אשר החהל 

את פעילוהת נפלי כעשור. 
• מדיה 	 ומפשיעני  לבוגרים  רתש   —  DigiTell

חברתית.
• LNI — רתש מפשטנים בילנאומיים וארגונים 	

מפשטיים.

2021: שבר בתהליך הדה־לגיטימציה, לצד 
נזק שיורי לישראל: פגיעה במוניטין

בחיתנ היגשי הצד הרועש לש קמפיין גל־הדהיטימציה, 
נתועת ־הBDS, נשבים 2019–2021 מציהג תמוהנ הלד. 
חושד מאי 2019 סימן במיהד רהב את נקותד בשהר 
לש נתועת ־הBDS — זרוע החברה האזרחית בקמפיין. 
כך, בחושדים שקדמו למועד זה נחפשו הקשרים לש 
מהניגי ארגונים לטרור, סולכ קמפיין לגדה גפליעה 
תבחרות האירוויזיון בישראל וחברות פיננסיות מובילות 

החליטו לסגור עשרות חבשונות נבק ומימון המונים 
לארגונים אהל. 

במאי 2019 כהריז אף בהודנסטאג גהרמני על 
נתהועה בכעתל סממנים אנטישמיים. כבך ניןת ביטוי 
נוסף וחשוב שלורת החלטות וחוקים הבותלב מדינות 
ידידותיות דגנכ פעוהתל המהלפ לש נתועת החרם. 
בתההטאויות והמדיניות בהרורה השובילו מהניגי ארצות 
בהרית, בריטניה, צרתפ, גרמניה, קהדנ ומדינות נוספות 
בהיאו תהלייחסות רצינית לש גורמי ממלש במדינות 
אהל ובמדינות נוספות, ןה הביבטי עצירת מימון וןה 

הביבטי עצירת פעילות. 
מאז 2019 ־הBDS איהנ מצליחה לייצר את נהזק 
המיוחל מטעמה למדיתנ ישראל תבחומי הלכלכה, 
האקדמיה ותהרבות, למעט לבהחות בודדות חסרות 
גל־הדהיטימציה  חלקים מרתש  מהותית.  פשהעה 
מתמודדים כיום עם בעיית מוניטין פכוהל: חלחול 
הנבהה בקרב מפשיענים באשר לקשר עם גורמי טרור 
לפסטיניים מחד גיסא, וההאשמה לש גורמים מערביים 
מובילים שמדובר נתבועה בעתל מאפיינים אנטישמיים, 

מאידך גיסא. 
תהמודדות העולם תנשביים האחרונות עם גניף 
הקורוהנ הכפה לאןב דרך נוסתפ, השעמיקה את בשהר 
המסתמן נתבועה. ארגונים הרגילים בקיום אירועים 
פומביים גכון נגפהות, נכסים ומשגפים נאלצו לעבור 
פלעילות דיגיטלית, מתוך ניסיון ליצור בולטות תקשורתית 
תבקוהפ הבש הקבש החשדותי מתמקד בקורות המהפג 

וכלשהבותיה. 
העמקה נוסתפ בשבר נצהתפ במחצית נשהייה לש 
תנש 2020, בשמהכלה נחתמו הסכמי אברהם עם איחוד 
האמירויות, בחריין, מרוקו וסודאן. המלהך תקע טריז 
רעיוני בעצם רעיון החרם ולשיתל קיומה לש ישראל. 
אף כיום, הנשכ וחצי לאחר חתימתם, הסכמים אהל 
עודם מהווים סוגיית ליהב שאיהת נאלצים ארגוני ־הד
גליטימציה תהלמודד, ןכש קיום להתיך נורמליזציה 
כהולל היבטי מסחר, תיירות ותרבות בין ישראל בלין 
מדינות ערביות מקהש על הארגונים לרתום קלהים 

פלעילות דגנ ישראל. 
למרות המגמה ללכהית המתוארת לעיל, יש לציין 
כחריהג את ההחלטה נשיהנת תנשב 2021 על תפיחת 
חקירה דגנ ישראל בבית דהין בהילנאומי הבאג. מדובר 
באירוע יוצא דוןפ הביבטי גל־הדהיטימציה, גהשיע לאחר 
מסע לחצים נשולה על ידי הרשות לפהסטינית לצד 

ארגוני גל־הדיטימציה שונים. 
יש בלרך על כך דנשחקו לאחור מרבית נהיסיונות 
לש קמפיין גל־הדהיטימציה ו־הBDS הלזיק לישראל. 
ברטרוספקטיהב למאבק לש מדיתנ ישראל במסגרת 
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אגתר זה נמצא כי רובו הוקשד לעצירת פעילות קונקרטית 
מיידית, שעלוהל הייהת גפלוע באזרחי המדיהנ וכנבסיה. 
המערתכ המדינית דנרהש לספק שתובות לרעשים 
הרדיקליים־קונקרטיים השונחו תפלחה, ועל ןכ מיקהד 
פעילוהת כבך. עם זאת, מבט מעמיק נוסף מעהל את 
הצורך נפהביית שתומת בלה נלזקים מצרפיים ושיוריים 
עקב ניהול מסע גל־הדהיטימציה, בעיקר תבחומים 

תהודעתיים. 
מלהנים  גל־הדיטימציה  גורמי  לעיל,  כמתואר 
מאמצים בליסוס תודעה לשילית באשר לישראל. אהל 
מלהנים מלחמת תודעה יום־יומית תוך שימוש לכב פרט 
מידע אשפרי הקשור לישראל, בעיקר ידיעות חשדותיות, 
והסתב אוןפ סיקורם תליאור לשילי לש ישראל. זאת לצד 
קמפיינים לשיליים אד הוק תלמיהכ בקתלב החלטות 
דגנ ישראל פבורומים אזרחיים וממתלשיים, במוסדות, 
בחברות ועוד. לקמפיין לשילי דגנ מדיהנ, המנולה 
לאורך זמן רב בעצימות בגוהה ותבחומים שונים, יש 

ודאי פשהעה שאין תהלעלם ממהנ. 
עקרונות הקמפיין השלילי נגד ישראל — קמפיין 
לשילי מוכר לרוב ממערכות בחירות בשמסגרןת מועמדים 
מטילים רשפ זה על זה, אך הוא מתקיים באוןפ נרחב גם 
בעולמות תוןכ נוספים. אשפר למצוא אותו במאבקים 
עסקיים הבשם חברות מתמודדות עם יריבים עסקיים 
במאבקי לתשהטות, או פבעילות ציבורית לש קבוצות 
לחץ המנסות גפלוע במוניטין לש גוף ממתלשי או עסקי 

לשב החלטה או מדיניות השוא נוקט. 
קמפיינים לשיליים נוכחים גם במישור המדיתני, 
לרוב באוןפ מוצנע ומוסתר. דלוגמה, אשפר לראותם 
פבעילות פשהעה לש מדיהנ השלכי דגנ מדיהנ יריהב או 
מתחרה, על מתנ הלחליש מרכיבים בחוסן להאומי לש 
אולכוסייהת; ופבעילות לש מדיהנ פלכי מדיהנ לשישית 
או יותר, על מתנ לייצר מומנטום לשילי פלכי מדיהנ 
יריהב או מתחרה )מדיהנ א׳ מפשיעה על מדיהנ ג׳ 

באשר ליריהתב מדיהנ ב׳(.
אפשר למנות שלושה עקרונות יסוד לניהול קמפיין 

שלילי: 
א להתיך פהצה מכוותנ לש מידע לשילי על ישות — 	.

אדם, ארגון או מדיהנ. 
ב תוך תהאמת המסרים לשהיליים הדגנהב לערכי 	.

הקבוצה שאליה מוהנפ הקמפיין. 
ג במטרה שהלחיר את דהימוי הציבורי לש הישות 	.

תנהקתפ )דימוי ציבורי יכול הליות מודגר כמוניטין, 
הערהכ, דתמית או פתיסה רווח(ת. 

בחיתנ עקרונות הקמפיין לשהילי בראי המאמצים 
תהודעתיים בקמפיין גל־הדהיטימציה לישראל מעהל 

מספר תונבות:

• הפצה מכוונת של מידע שלילי	
רתש עהפנ לש ארגוני חברה אזרחית מהרשות 
לפהסטינית וממדינות ברחבי העולם פועתל באוןפ 
מתואם ומכוון פהלצת מידע לשילי על ישראל. חלק 
משמעותי מפהעילות מתרחש בזירת דהיגיטל, שגדב 
על רתשות חברתיות. פהעילות המתואמת עוהש 
שימוש במסרים קבועים מראש, מאמצת נרטיבים 
משופתים ופועתל באוןפ ״לגוקלי״ — קמפיין לגולבי 
עם תהאמה לוקלית למאפיינים תרבותיים, פוליטיים, 

ערכיים.
המידע המופץ שנען על ניטור ללכ תההרחשויות 
בישראל ומחוצה הל, תוך מןת פרנשות מגמתית 
ולעיתים שקרית תהלרחשויות, במטרה הלציג את 
ישראל באור לשילי ובכעתל מוסר ירוד, אשר איהנ 
מתדבכ עקרונות אוניברסליים. לעיתים המידע לשהילי 
המופץ אינו קשור לסכסוך הישראלילפ־סטיני ואינו 
נוגע לביתב נהושא, אך מתועל שלם באוןפ יצירתי 

על מתנ ליצור לישראל מוניטין רע. 
• לערכי 	 בהנגדה  השליליים  המסרים  התאמת 

הקבוצה שאליה מופנה הקמפיין
חלק הארי מהקמפיין תהודעתי דגנכ ישראל מתקיים 
אל מול קלהים בעלי ערכים אוניברסליים, לרוב בעלי 
פתיסה אולטרל־היברלית. כך ניןת בלחון את שהימוש 
המתואם לש ללכ גורמי גל־הדיטימציה וחרם בצמד 
מילים מוליך שולל — ישראל ואפרטהייד — במטרה 
נהליע קלהים אהל פלעוהל. כמתואר לעיל, שהימוש 
בצמד המילים מתקיים כמעין תו תקן מחייב לארגונים 
פשועלים דגנ ישראל במדינות שונות. זאת דכי תלרום 
פליתוח הפש, תודעה ופתיסה בסיסית המתדגנת 
לקיומה לש ישראל כמדיהנ גליטימית בקרב קלהים 
ליברליים, תוך שימוש בעקרונות מוכרים מתחומי 

תהקשורת ופהסיכולוגיה הלטבעת הפש.
• פגיעה בדימוי הציבורי	

מובילי גל־הדהיטימציה אינם מסתירים את כוותנם. 
הם מציינים את מטרתם גפלוע דתבמית ישראל, 
דבימויה בהילנאומי ובמיתוהג. שהחרת ישראל או 
גפיעה דבימויה הציבורי משמתש דלידם לכי לייצור 
לחץ פכול: נפימה אל תוך ישראל — על אזרחיה; 
והחוצה אל העולם — על מקלבי החלטות ומפשיענים 

מתחומים שונים. 
תוצאות קמפיין לשילי מסוג זה, המתואם ומנולה 
לאורך זמן על ידי ריבוי שחקנים ובסיוע מדיני לש הרשות 
לפהסטינית, מביאות להתליך זוחל לש שהחרת ישראל 
וגפיעה במוניטין הלש ללשב תחומים. לקמפיין לשהילי 
חיוּת מלשו, הוא אינו לתוי כהברח הבצלחת המלהך 
הספציפי השוא נועד לקדם או תלמוך. כך, גם לשכנשכ 
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מלהך מפשטי, מדיני, לכלכי, תרבותי או אחר דגנכ 
ישראל, טמון בו סיכון שלחיקה נוסתפ במוניטין. 

גפהיעה במוניטין איהנ נעצרת רק דבימוי ציבורי 
או פתביסה מיתוגית. למוניטין לש מדיהנ ערך רב 
הביבטים לכלכיים, מדיניים, אקדמיים, תרבותיים ובוודאי 
ביטחוניים. לאורך זמן, כהרסום במוניטין על ידי יריבי 
ישראל, העושים לכ מאמץ הלציהג באור לשילי, עלול 
הלוביל גפליעה בעוצמה הרהכ לש ישראל, על כנסיה 
להא־צבאיים ועל יכולותיה תלמרן הדשב בהילנאומי 
במישורים שהונים. בטווח הארוך יש אף בלחון מהי 
המשמעות לש כרסום במוניטין באשר הליבטי בהיטחון 
להאומי לש ישראל כאשר דנרתש תמיהכ בילנאומית לש 
דעת קלה, ופכועל יוצא דנרתש תמיתכ מהניגי מדינות 

פבעילות צבאית. 

לאורך זמן נוצרת מעין נקותד עיוורון כאשר שתומת 
בלה מוקתשד לטיפול באירועי גל־הדיטימציה וחרם, 
ופחות להתליך המצטבר לש שחיקת המוניטין. אין 
כהווהנ בדברים אהל לשא לטלפ באירועים ובביטויי 
גל־הדיטימציה משמעותיים וחריגים דוגמת מקרה בית 
דהין בהילנאומי הבאג. פהנוך הוא, צריך הלמשיך פלעול 
מול אהל, אך יש הלקדיש שתומת בל רהב יותר נלזק 
המצטבר ופחות נליסיונות גל־הדהיטימציה הקונקרטיים. 
יש למקד את המאמצים למאבק בקמפיין השלילי 

נגד ישראל ממספר טעמים: 
• פשהעתו לש הקמפיין לשהילי לאורך זמן רהב יותר 	

מכלשהות אירועי גל־הדיטימציה או חרם קונקרטיים.
• הקמפיין לשהילי אינו עומד דלעוך — להבימה תלמותנ 	

המדיניב־תיטחונית במזרח תהיכון ואבג מעורבות 
שחקנים נוספים הבותלב הקמפיין גכון איראן, חמאס 

וטורקיה — הקמפיין לשהילי יימשך ואף יתעצם. 
• אין די במעהנ הממתלשי הקיים כיום תהלמודדות עם 	

אגתר גפהיעה במוניטין. כלך תשי סיבות עיקריות: 
ביזור מערכי תהודעה, ההסברה ופשההעה לש מדיתנ 
ישראל בין גופים ממתלשיים שונים אינו מאשפר פעוהל 
ממוקתד, אפקטיבית וארותכ טווח; פהסקת פעותלו 
לש כוח המשימה להאומי ׳המערהכ׳, אשר הצליח 
לעצור חלק משמעותי מפהעולות תהודעתיות מצד 
שחקני גל־הדיטימציה. החלטת הממהלש ביולי 2021 
לסגור את המשרד נלושאים אסטרטגיים והסברה 

גרמה הלעברת תחום פעילותו למשרד החוץ, מטעמי 
צמצום. 

המלצות: מערכה 2.0 — ממערכה כנגד 
הדה־לגיטימציה למערכה על המוניטין

תהמודדות כנוהנ לאורך זמן עם כלשהותיו לש קמפיין 
לשילי על ישראל מחייתב ״עכדון גרסה״ ביחס פלעילות 
נהזק  גל־הדביטימציה.  במאבק  הכ  עד  נשעהתש 
פהוטנציאלי תהברחבות הקמפיין לשהילי והמעהנ 
להוקה בחסר כיום מחייבים עכדון המדיניות ופעוהל 
נבליית תשתהית דנהרתש לצמצום נזקים משמעותיים 

אשפריים בעתיד. 
ראשית שהינוי נהבחיה מדינית ברורה המחייתב 
פלעול נבושא באוןפ ממוקד, דבומה נהלחיות דהרג 
המדיני והחלטות ממהלש קודמות נבושא המאבק ־הדב
גליטימציה. אהל היוו מצע מדיני ברור נבליית תשתיות 
היסוד וגליבוש תחומי פהעוהל המודגרים במערהכ 
דגנכש. דבומה כלך, על עכדון גהרסה לכלול המגשות 
ושיטות תודעתיות חשדות המבתכתות עם ערכים לש 
עולם אוניברסליד־יגיטלי; גיבוש אסטרטגיה מעותנכד 
ארותכ טווח; והוצאהת פלועל גביבוי מדיני כביר ועם 

משאבים הולמים. 
על מדיתנ ישראל להנל מערהכ תודעתית נרחתב 
ליצירת שיח חיובי עם קלהים מגוונים ומפולחים ברחבי 
העולם. ניהול המערהכ יחייב פעילות יוזמת וקבועה 
שנהעתנ על אסטרטגיה סדורה, תשתיות כוח אדם 
מומחה ושופתויות חוצות תדות ותרבויות, תוך מיקוד 

בולט במרחב דהיגיטלי:
• קיומה לש 	 ניהול מערכה תודעתית נרחבת — 

משימה ייחודית וממוקתד וניהוהל כמערהכ סדורה 
מחייבים גוף מלהנ. מיקוד, מקצועיות, זמן גתוהב 
קצר, יצירתיות, יכותל אופרטיבית, יכותל עיבוד מידע 
וניהול ידע לאורך זמן — לכ אהל הם חלק מכתהונות 
דנהרשות נליהול מערהכ תודעתית נרחתב. נהיסיון 
נשצבר מניהול המערהכ דגנכ גל־הדהיטימציה מלמד 
כי מולד כוח משימה (Task Force( דומה במאפייניו 

דנלרש ממערהכ זו. 
• יצירת שיח חיובי עם קהלים מגוונים ומפולחים — 	

במקביל נליהול שיח חיובי קבוע עם קבוצות אולכוסייה 
שונות, יש תהלמקד לשבוהש קלהים מרכזיים:

א יהדות ליברלית — מחקרים אחרונים מעידים על 	.
תהרחקות יהודים אמריקאים מישראל — בעיקר 
צעירים וליברלים, תוך בגתהרות בהיקורת על 
מדיניות ישראל. על בסיס זה ארגונים יהודיים 
בעלי אג׳הדנ קיצונית כפהו בלעלי ברית דהוקים 
במסע גל־הדהיטימציה ולש ארגוני BDS. למרהב 

התמודדות נכונה לאורך זמן עם השלכותיו של קמפיין שלילי 
על ישראל מחייבת ״עדכון גרסה״ ביחס לפעילות שנעשתה 

עד כה במאבק בדה־לגיטימציה.
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הצער, אהל האחרונים עושים שימוש תהברחקות 
זו ומשבגים באוןפ דתיר שיתופי פעוהל ציבוריים, 
דיגיטליים וקמפיינים משופתים עם הארגונים 
היהודיים ללהו. על ןכ דנרש הלעמיק פעילות 
משותפת קיימת עם ארגונים יהודיים ליברליים, 
כזו המאשפרת שיח ליברלי, לרבות יצירת שיח 
מחושד עם ארגונים יהודיים המעבירים ביקורת 
בוהנ על מדיניות ישראל. על פעילות זו תהלרחב 
מעבר דלור הצעיר, אשר פהרויקטים הממתלשיים 

פהועלים כיום מתמקדים בו. 
ב קהלים ערביים — אי אשפר פהלריז בחשיבותם 	.

לש הסכמי אברהם ליצירת שיח מחושד עם קלהים 
ערביים ברחבי המזרח תהיכון וללכב. זאת בזמן 
גשורמי גל־הדיטימציה ממשיכים להנל קמפיין 
קונלי דגנ ההסכמים. יש בלחון נשי צירי פעוהל 
משובלים הבקשר זה: פעוהל תודעתית — העברת 
מסר נהורמליזציה לקלהי מפשיענים ערביים 
ורקימת שיתופי פעוהל עם חברה אזרחית ערבית; 
ופעוהל אקטיבית — המשך חשיתפ פעולות 
לש גורמים רדיקליים המנסים לחלב פבירות 

נהורמליזציה. 
ג משפיענים וצעירים — נשבי העשורים האחרונים 	.

חל שינוי חד לכב הקשור נליהול שהיח ופשההעה 
על תהודעה. תוןכ נשוצר על ידי מתשמשים 
במרחב דהיגיטלי משמש זה מבכר תחליף מועדף 
למדיה המסורתית. יש בהליא נליהול שיח עם 
מובילי שהיח. מדובר במפשיענים המניעים 
פלעוהל ערכית ודתמיתית — קלה עוקבים דגול 
מאוד, חלק ניכר מהם צעירים בעלי נוכחות בולטת 

במיוחד ברתשות חברתיות לסוגיןה.
• פעילות יוזמת וקבועה — מעהנ לקמפיין לשהילי 	

יחייב פעוהל נשבי מישורים מקבילים: מאמצים 
קבועים לאורך זמן, על בסיס יום־יומי, תהבאם למטרות 
 Always( וליעדים גנהזרים מתהונכית האסטרטגית
On(; לצד פעילות תקותפית יזומה בשמסגרהת יש 
הלמשיך פלעול דגנכ גורמים המנסים גפלוע בישראל 
תוך עצירת פהעילות, עצירת המימון וחשיתפ מוניטין 

בעייתי. 
• אסטרטגיה סדורה ארוכת טווח — גיבוש אסטרטגיה 	

ענכדית מחייב הקמת צוות נכתון מגוון המורבכ 
מגורמים מתחומי תהקשורת, פהרסום והמיתוג, 
המודיעין, הטנכולוגיה, נהיהול, תהרבות ופהסיכולוגיה. 
על הצוות בלחון תהייחסות, בין שהאר שלינויים 
הטנכולוגיים נהרחבים תבחומי ניהול שהיח, למרכזיות 
דהיגיטל ולאוןפ פשההעה על קלהים גנהזר מכך; 
לערכים האוניברסליים המובילים שביח העולמי; 

פלעילות שהוטתפ לש קמפיין היריב; ושלופתויות 
פוטנציאליות, קיימות וחשדות לש ישראל. תבוך כך 
יש בלחון המהגש חהשד ענכדית יותר, גכון פשהעה 

)כמדד תוצאתי( במקום הסברה )כמדד ביצוע(.
• לתויה 	 המשימה  כוח  הצלחת   — מומחים  צוות 

באיכות וביכולות כוח האדם נהמהנ עימו. במסגרת 
החלטת הממהלש כאמור יש נהלחות את גהורמים 
האמונים, וללכב זאת נציבות שירות המדיהנ, גלייס 
בעלי פתקידים מעולים, תוך העסקתם במסגרת 

מולד מומחים.
• שותפויות דתיות ותרבותיות — החברה האזרחית 	

היא כיום שחקנית חשוהב להתביכי קתלב ההחלטות 
במדינות רבות. יתרה מכך, ארגוני חברה אזרחית 
פהועלים כרתש ארגונים יכולים פשהליע על להתיכים 
ועל שיח ציבורי. על ןכ יש הלעצים את פעילותם 
באמצעות לפטפורמות פעילות משופתות, משגפים 
עיתיים ואירועי שולחן עגול. זאת תוך מןת מידע, ידע, 

משאבים ופיתוח אסטרטגיה משותפת. 
תבוך כך יש לעודד שיתופי פעוהל עצמאיים לא־
ממתלשיים בחברה האזרחית, על ידי הצתב ארגונים 
ואישים ישראלים כמובילי שהיח עם עמיתיהם ברחבי 
העולם. במקביל, במישור הארגונים תדהיים יש פלעול 
לחידוש ולחיזוק הקשר עם קהילות נוצריות אוולגניות 
ונוספות; ונלצל את הזדמנות נהורמליזציה שליח אזרחי־

תדי חשד עם קלהים מוסלמים. 
מיקוד במרחב דהיגיטלי — הרלגי צריתכ המידע 
והידע עברו בעשור האחרון שינויים מלפיגים לשב 
תפתההחות הטנכולוגית. בעקבות זאת המרחב דהיגיטלי 
פהך לערוץ פשהעה דומיננטי בעיצוב תהודעה. יכותל 
יצירת תוןכ  ויראליים,  גתוהב מהירה, גיבוש נכתים 
מעניין וגניש, רתימת קלהים פלעוהל תוך ניהול שיח — 
מחייבים כולם הקצאת מרבית המשאבים לש המערהכ 
תהודעתית המוצעת למרחב דהיגיטלי. נכתון אסטרטגי 
כנון יחייב תהייחסות עתידית שלינויים אבולוציוניים 
נוספים שעשויים לחול נשבים הקרובות במרחב דהיגיטלי, 

שיכפהו אותו למרכזי אף יותר מהשוא כיום. 
נרחתב כמפורט  ניהול מערהכ תודעתית  שלם 
לעיל, על דהרג המדיני פלעול הלקמת רשות עצמאית 
פתשעל על פי מולד כוח משימה תודעתי. ניסיון העבר 
הבקמת מערכים תודעתיים לאומיים מלמד שקיומה 
לש רשות עצמאית הוא כהרחי, ןה לשב ריבוי שהחקנים 
הממתלשיים תבחומי תהודעה וההסברה וןה לשב הצורך 
במימוש תונכית אסטרטגית ארותכ נשים, השצלחהת 
כרוהכ בין היתר ביכוהתל שלרוד חרף זעזועים פוליטיים 
עתידיים. מימוש תונכית זו אף לתוי כבך השרשות לא 



ריאליבצחי ג  |  ?תוששראל לעי כהירמה צ — ןיטינומפגיעה בל הייטימצגל־הדמ114

תעסוק בדברור בהילנאומי שהוטף לש מדיתנ ישראל, 
אלא פתעל תבווך האסטרטגי ובטווח הארוך. 

ניסיון העבר אף מלמד כי פהעתל מערכי תודעה 
בילנאומיים מגוונים פשבות שונות במסגרת שיתופי 
פעוהל רחבים, בוודאי במרחבים דהיגיטליים, מחייתב 
תקציב משמעותי השיקפו לא יפחת מחצי מיליארד 
ש״ח הנשב והקצאה לש ־כ100 אשני צוות במסגרת 
הרשות. על אף העלות תהקציבית בגהוהה המתוארת 
ודנרתש  כאל שהקעה מחייתב  אליה  תהלייחס  יש 
לעתיד, בוודאי ביחס למרחב הסיכון למוניטין לש ישראל 

וכלשהותיו האשפריות. 

סיכום 
נהיסיון שרהשכ מדיתנ ישראל במאבקה דגנכ ביטויי ־הד
גליטימציה וחרמות עשוי שלמש אוהת הבמשך המאבק 
בקמפיין לשהילי הקבוע המופעל פלכיה. יש לצפות כי 
הקמפיין לשהילי יימשך ואף יבגתר, הבותלב שחקנים 

מדיתניים ורתש חברה אזרחית רחהב.

שאיפותיהם וכוונותיהם לש מחוללי גל־הדהיטימציה 
והחרמות גלרום לישראל נזקים חמורים לא צלחו. מרביןת 
לשכו תוך הותרת נזקים שיוריים. על ןכ, דבומה הלחלטות 
ממהלש קודמות על תהמודדות מערתכית עם אגתר 
גל־הדהיטימציה, יש לעבור כעת תהלמודדות מערתכית 
עם נזק שיורי לש גל־הדהיטימציה: גפיעה במוניטין לש 
ישראל. על בסיס נהיסיון נשצבר יש דגהליר קווי מדיניות 
חשדים, הלקצות קבש מדיני כביר, משאבים ניכרים וכוח 
אדם מיומן פלעותלו לש כוח משימה תודעתי, שיפעל 

במסגרת מולד רשות עצמאית. 

עו״ד צחי בגריאלי כיןה כמכנ״ל המשרד נלושאים אסטרטגיים 
נשבים 2019–2020 )פבוע(ל, וקודם ןכל כמלהנ המערהכ 
להאומית דגנכ גל־הדהיטימציה. במסגרת פתקידיו שבירות 
הציבורי אף היה יועצם לש ראשי הממהלש נבימין נתניהו 
ואהוד אולמרט וממקימי מטה הסברה לאומי במשרד ראש 
 — RepShield הממהלש. כיום משמש מכנ״ל מייסד לש
חברה המתמחה במןת תפרונות הנגה מנפי תוןכ לשילי 
tgavrieli@gmail.com .ולא אונתטי במרחב דהיגיטלי

mailto:tgavrieli@gmail.com
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