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פרק ו׳ – המערכה המלווה על התודעה12
למערכה על התודעה נודע מאז ומתמיד תפקיד חשוב במהלך מלחמה, ותפקיד זה 
הועצם בעידן הנוכחי, עם תפוצתה הגוברת של המדיה החדשה. גורמי הציר השיעי 
יודעים לנצל היטב את התקשורת ואינם בוחלים באמצעי השפעה על דעת הקהל. 
חסן נסראללה מנהיג חזבאללה מקדיש בשגרה מאמץ רב לבניית מאמצי השפעה על 
תודעת הציבור הישראלי, הלבנוני והבינלאומי. כך הוא צפוי לפעול גם במהלך המלחמה 
ולטעון לניצחון על ישראל — בשונה ואף בניגוד לאירועים ולהתרחשויות בשטח. צפוי 
כי במהלך המלחמה הוא יפעל להפחדה ולהרתעה של האוכלוסייה הישראלית וחיילי 
צה"ל תוך שימוש בכל אמצעי המדיה, כולל הרשתות החברתיות, מתוך כוונה לזרוע 

פחד ולהאדיר את פגיעות הארגון, בלי שום קשר לתוצאות בשטח.
בכל מקרה, ישראל נדרשת מבחינתה להיערכות מראש בתחום התודעה. בפרק זה 
מוצגים קווים מנחים לאסטרטגיה הישראלית בתחום התודעה שגובשה במסגרת 
הפרויקט, וכן הצעות למסרים שיועברו לקהלי היעד השונים. מאמץ התודעה הישראלי 
צריך להיות מכוון לארבעה קהלי יעד: הציבור הישראלי; המערכת הפוליטית הלבנונית 
ותושבי לבנון; האויב — חזבאללה ושאר רכיבי הציר השיעי ובראשם איראן; המעגל 
האזורי והבינלאומי הרחב. זאת תוך הבחנה בין המסרים בשגרה, קרי ערב המלחמה, 
לבין אלה שיש לאמץ במהלך המערכה, בצד הבחנה בין המסרים הגלויים לבין פעילות 

חשאית וקינטית.13 

פרק זה נכתב בסיועו של דודי סימן טוב. 	12
הנרטיב והמסרים מוצגים באופן גנרי, ומובן שתידרש התאמה שלהם בהתאם לנסיבות ולחלופה  	13

שתיבחר. 
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מול הציבור הישראלי

הנרטיב המוצע הוא: ישראל עומדת בפני אתגר קשה ומורכב ואיום משמעותי על 
העורף, אך לצה"ל יכולת לספק את המענה הנדרש. 

• ערב המלחמה — חשוב לחשוף מראש את הציבור הישראלי לאיום על העורף 	
ולהבהיר כי במלחמה הבאה צפויה מתקפה נרחבת על העורף, אם כי ברמת איום 
משתנה. בנסיבות שיסתבר כי רבים הסיכויים לפתיחתה של מלחמה קרובה, חשוב 
להדגיש את יכולותיו החדשות של חזבאללה כדי להכין את האוכלוסייה לעוצמת 
האיום. במקביל יש להדגיש כי לצה"ל יכולות הגנה משמעותיות והוא נערך להשגת 

ניצחון במערכה. האוכלוסייה מצידה תידרש לעקוב אחר הוראות פיקוד העורף. 

• במהלך המערכה — יש להבהיר לאוכלוסייה כי יישום הוראות פיקוד העורף יצמצם 	
את הפגיעה וכי הסרת האיום דורשת זמן; כן יש לשוב ולהדגיש את עוצמתו של 
צה"ל ואת יכולתו לגבור על האיומים, אך להעביר לציבור מסר כי נדרש לגייס אורך 
רוח; במקביל להעביר מסרים שאמורים להזים את דברי הרהב של חזבאללה וגורמי 

הציר השיעי האחרים, ולהסביר כי טענותיהם להישגים חסרות בסיס במציאות.

מול הציר השיעי

הנרטיב המוצע: בידי ישראל העוצמה הצבאית, החוסן הלאומי והנחישות לפעול בכל 
הכוח מול האיומים על ביטחונה, תוך נכונות לפגיעה קשה באויב, ובלית ברירה גם 

גרימת נזקים נרחבים לתשתיות ולאזרחים. 

• ערב המלחמה — מול חזבאללה ואיראן יש להדגיש כי ישראל אינה מעוניינת 	
במלחמה, אך תמשיך לפעול ללא לאות כדי לצמצם את האיומים עליה. עם זאת, 
המשך ההתעצמות — בדגש על זו של חזבאללה ובמיוחד קידום פרויקט דיוק 
הטילים — הוא שיוביל למלחמה וישראל אינה נרתעת ממנה ונערכת לקראתה. 
מלחמה זו תגבה מחיר כבד מחזבאללה ומיתר השותפים ללחימה, בכללם גורמים 

איראניים בסוריה.

• במהלך המערכה — מול חזבאללה יש להדגיש כי לישראל יש יכולת ואורך נשימה 	
להמשיך בלחימה ככל שיידרש, ולאיים כי פגיעה קשה בעורף הישראלי תיענה 
בפגיעה קשה בעורף הלבנוני. מול איראן ושאר שלוחיה יש להדגיש כי ישראל 
מודעת לעמידתה מאחורי חזבאללה וגורמי הציר האחרים התוקפים את ישראל, 
ולהזהיר כי התקפה על ישראל מסוריה ומעיראק תוביל לתגובה ישראלית קשה. 
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מול לבנון — המערכת הלבנונית והתושבים

הנרטיב המוצע: לישראל אין עניין לפגוע במדינה הלבנונית ובתושביה והיא מעוניינת 
בלבנון משגשגת ויציבה וביחסי שלום עימה, אך חזבאללה ואיראן, המאיימים על 
ישראל, כופים עליה מלחמה, ולישראל זכות טבעית להגנה עצמית; מנגד, חזבאללה 
אינו דואג לאינטרסים הלבנוניים אלא פועל בשירות אדוניו האיראנים, והוא האחראי 

למצבה הקשה של לבנון. 

• ערב המלחמה — יש להדגיש כי חזבאללה הוא האחראי למצבה הקשה של לבנון ומוביל 	
אותה למלחמה משיקולים שאינם לאומיים; להבליט את הקשר של הארגון לאיראן 
ואת היות איראן הקובעת את מדיניות הארגון בהתאם לאינטרסים שלה וגוררת את 
האזור למלחמה; לבנון אינה זקוקה לחזבאללה כדי להגן עליה, שכן לישראל אין כל 
אינטרס לפעול נגדה אלא רק לנטרל את האיום שחזבאללה מפנה נגדה; חזבאללה 
מנצל את האוכלוסייה הלבנונית כ"מגן אנושי" ומסתיר אמצעי לחימה מסוכנים 

בקרבה, המהווים איום חמור עליה, כפי שהוכח במקרה של האסון בנמל ביירות.

• במהלך המערכה — יש להדגיש כי איראן וחזבאללה הם האחראים להרס לבנון; 	
חזבאללה אחראי לפגיעה באוכלוסייה הלבנונית והוא אינו "מגן לבנון" אלא משתמש 
באזרחי לבנון כמגן אנושי. ישראל שואפת לסיים את המלחמה בהסדרת יחסיה עם 
לבנון, תוך הסרת האיום עליה מצד חזבאללה. לפיכך ישראל דורשת הסדר משופר 
ביחס להחלטת מועצת הביטחון 1701 שהתקבלה באוגוסט 2006 בסיום מלחמת 
לבנון השנייה, אשר יבטיח בטווח הקצר את הפסקת התעצמותו של חזבאללה ואת 
הוצאתם של הטילים המדויקים מלבנון, ויקבע מנגנון ארוך טווח לפירוק חזבאללה 

מנשקו. יישום הסדר זה יוביל לשגשוגה של לבנון. 

בזירה האזורית והבינלאומית

הנרטיב המוצע: מהלכיה הצבאיים של ישראל הם לגיטימיים. ישראל לא הייתה 
מעוניינת במלחמה והיא נגררה לכך בלית ברירה נוכח תוקפנות הציר השיעי כלפיה 
והמשך התעצמות חזבאללה. האחריות לפגיעה בתשתיות ובאוכלוסייה אזרחית 

בלבנון מוטלת על חזבאללה ואיראן. 

• ערב המלחמה — יש להעביר מסרים שיבליטו את תהליך ההתעצמות של חזבאללה 	
ובעיקר את פרויקט דיוק הטילים, המאיימים על ביטחון ויציבות האזור כולו; 
חזבאללה בתמיכת איראן מוביל למלחמה בעוד ישראל אינה מעוניינת בה, אך עלולה 
להיגרר לכך — תוך ניצול זכותה להגנה עצמית, בעקבות התעצמות והתבססות גורמי 
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הציר השיעי. ישראל תשאף להימנע מפגיעה באזרחים ובתשתיות, ואם יהיו פגיעות 
כאלה — חזבאללה הוא האחראי לכך.

• במהלך המערכה — יש להבהיר כי ישראל מותקפת ונוקטת את כל האמצעים 	
הנדרשים להגנתה; הפגיעה מצד ישראל באוכלוסייה ובתשתיות אזרחיות נעשית 
בלית ברירה והאחריות לכך מוטלת על חזבאללה ועל הציר השיעי, גם משום 
שחזבאללה משתמש באוכלוסייה אזרחית כ"מגן אנושי", כפי שהוכיח האסון בנמל 
ביירות. יש להאיץ במערכת הבינלאומית להתערב במטרה לסייע בקיצור משך 
הלחימה )העיתוי ייקבע בהתאמה למהלך המערכה(. בתוך כך יודגש כי על הגורמים 
הבינלאומיים להקדים ולפעול להפסקת הלחימה כדי לצמצם את ההרס ללבנון, 
ולהבליט את הצורך בהסדר משופר ביחס להחלטת מועצת הביטחון 1701, בדגש 
על יעדים ריאליים לטווח המיידי ובראשם בלימת התעצמות חזבאללה ופרויקט 
הדיוק, ולטווח הארוך, כאמור, יש לדרוש את פירוק חזבאללה כמיליציה עצמאית. 


