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מבוא
 ל״הצ תמיחלברוצעה תביט ןוחבדרל םובה ןונט הלי

רס םינרב םיעי לכ לש םהיתולוכיה תוחוב הש

הסדירל ולש םיפע לובאופ םלוהה ןאות תר ת

יה תמיחלבלושמה השבתהש תפ החתב ל״הצ

מאזותמקה .צק ריה הריעהלמ הריחב בסיב תו

ותלפע הזאת, א םלוד ןייצל יאה תתִאבה תונפע הלו

ברוצעה תביטו ןוחא ל״הצ לש ישוקה תבא םתו

יצוהל םימיאל פועמ לבצעקתה םיפ םייב להונ

קרבח פוזו ב חולזצק םינמר. 

בטרור   המיחלהו ןונ ל םוב מ הדר נהסיג

הפלסט יניב םינשה ןי2005-2000ייח ב וא ת

ל ל״הצבצעמ םייוניש רל יקיחכ תבתפיסה תפע הלו

ו ולשבוחפמה שבצעל ןתינש יכ ויתוחובשטח. 

ו ל״הצכה תוחוביטהל וחילצה ןוחביס א תטרור 

תמהאבד םיבילהתךימל ד תונתשהו הר יווכ תונולשי

מבצע המיחלו םייעתשקי.1וקימה ד ב המיחלבטרור 

צהש םייונישהובא עבר בעקב תוזא תגביחמ ור 

בדי תומרידח הד הבומכל ל״הצ לש ותונפע לו

בע תומירחבקיה ף,יש כה לולפעמ תלסגר תו

גד יוצימו תולורב־ יליחכנדר שבקרבלושמה ב. 

קיהףשמה אבימשל הצקוהש םיר הע לכישר תו

לושמה המיחלהבי תרד באופח ןד.2ה כשרו ת

מפקדו םיאיחי ינומיד תוכמעטלו אומייקתה . כ ומ

כן,תה פ חתפערת פיסיתוהמ ית:ת פיס המיחלה ת

בטרורה פתה ימינבסס הבעקיר ע לפעיש תוליטור 

לסיכלו,ות ךוליש ב עש םאר גורה ימביטןוח.ת פיס ה

זל וא סיפי תיתשת הקדעמ ספ המיחלל תקרחב ה

לושמובת, כ לשמל ומבלבןונ. 

בלב ןונ מהש ערכ ה תהל ןיפלא,ל פיכך, א

ב־2006צמ א הא ל״הצ תבכישרומנ תוכ המיחלל ה

בחזבאהלל.יקחתה רל ומייקתהש םיאחר א התו

מערכצה הביע וע לכל םילשאמ עט ןה םיבב ןיינ

א הל כ םילש בהפעותל.   ןהו ל״הצ לש חו   הכ

ייחבילהת וך עןוקית לש קומ.צל דו,ו בקמבול לי, 

גברה הב ל״הצ לש ותנאמ תאפה ינייא םויא ותו

יצמבח םיזבא הללבצפמה ןודמחו הניאסו ארג םינו

אחר םיבדרהמו. 

ילהתךה פל תמחלממ םיחקלה תקב היינשה ןונ

עודשמנ ונך.מ אמר ז הסקורמ רכיבמ םירכז םיי

בילהתך זה,ו בת םהפיסה תפוקידילשהו ט ה

)פש״ו(ל״הצ לש ,מת רו ןואש, פע הלובע קמו

מובצעחוימ םידםי. 

פיקוד ושליטה
באפר לי2006 פרסה םרמטכל״, דולח ןץ, א ת

תפיסהה תפע ל״הצ לש הלכמסמךייחמ ב.ה דבר 

ל היהאחרש םינש בוה ןהב םיניצק וליב ל״הצ

ילהתכישח יב הע לדרכומתהה ידדימה תוטב תוי

 ויה הל א ילהת כ םי םינתשמה םימוי.3 ה םא ע

מבורכ םיכלשעםמצ, אות םלוכהו םנטמע םת

מהבלוב תלב ל״הצגררצות ואמ תורל תוקיחכת, 

תהשבטאו, בשה ןיאר, ביהעדרש פתושמ הפ ת

בל תמחלמבהיינשה ןונ.ו עדוניו תגרד,ש ב הנח

א תאירוע יאהמחלמ התו, כתב הבדהלש חו: 

״]תפיסהה תפעהל[ל א התייה ברור הדהי. ויה 

 םייוקילו תי פער םייתוהמ םיבה תיתשתבסיס

בותכונ, בשפו ותבימדה תטמעמה לש ותסמך 

ב ל״הצ]...[ בונסף,ל א כוחה הללברת תרג םו

וה לשראשל היתופוקמ התייהש הבתל, קלחו 

מעקר ויה היתונוכמ םייללאוד. ביצד ומייקתה ה

גת םפיסהו תוב תונ]אחרתו...[ל אשק היה ר לש 

שממ,ל פל תוחגבה יגזרלה הבתינונ, בות ןיר ת

ההפעחה הלדל השבת ןירגמ םובצעייחמ יב הלש 
בפוקדמה תובצע״תוי.4

מ ושספר  נ היינשה ןונע  ל תמחלמ ב מאז

ינסל תונויגבת שפיסה תפע הלעדכ לש תינ

ל״הצ, א םלואל הלאה בל ולישכמ ללסמךותמ קּף. 

תוי תצק רשתמ ע םינש  ,2015 ר קבאוגוסט 

לאחרהמחלמה , פורסמ םסמךת פיסח יתד ש

–״ אסטרטג״ל״הצ תיי.מ סמךח ד שזמ הגדיר 

מספר עקרתונו:ת פיסה תפעה תלכל״הצ לש חו, 

תפיסה תפוקידילשהו טולש ה,ו כ ןעקרל תונוב ןיינ

הכחו.ה עקרומה תונופיע םיבוק ובעמל םיע הש

את תפיסהה תפעםיווהמו ל״הצ לש הל, כ ןושל

מהסמך,צמ״ פהל ןפעה תלכלו חוב״וניינ.5 פשט ותו

וביהרמה לש ותוסמך, כ ומגה םטמע ותב ל״הצ

ופרסיצל ומובורה רחב,קשמ פ םירומלל ןוצד 

ה ייוקילמעברומתהלו דד עה םבוקירה תפ תימינ

 תינוציחהועמ לסמךת פיסהה תפעמ הל־2006.

תפיסהה תפעל ל״הצ לש הלפ תמחלמ ינ

לב היינשה ןונעס הקבה תקולחסמכ תויובמפקד ה
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תפיסהה תפעהצ לש הל"ל לפל תמחלמ ינב היינשה ןונעס הק
בה תקולחסמכ תויובמפקדה הכתילל,ו כ ןבתפיסה תפוקיד 

ילשהוטה לש הרמטכ"מה לומ לפקדה תוראהל תוישפע תל
הכחו.  בונסף,יה איק בע האשומ תג "מהערכה" כוותךמה רכז י

במש המיחלעבֵרה המיחלל טקטתי,ות ךיהש אתמ בסס תע ל
רעחוהש ןוידרהצל " לבידמה יכקחל ןורות רמה תערכה

 לש ה ילשהו ט ה תפוקיד בתפיס הכתילל,ו כ ן

הרמטכמה לומ ל״פקדה תוראהל תוישפע תל

הכחו.6 בונסף,יה איק בע האשומ תגמה״ ערכ ״ה

כוותךמה רכז יבמש המיחלעבֵרה המיחלל טקטתי, 

ותךיהש אתמ בסס תע לרעחוהש ןוידר ל״הצל 

בידמה יכקחל ןורות רמה תערכה.7 במרכזתה פיס ה

עמד״ הזירמה תערכ ״ה)הפוקידמה םירחבםיי( 

כתַמכ תללא תכמ לא ל״הצ לש המיחלה יצמא ל

 לומכמ לאה לש ויצמאיוב בא התוזירה. כצותא ה

מכך,צונ ר ובלהמךל תמחלמ ב םיחתמ היינשה ןונ

במ ןיפקד יזירמה״ תוערכל ״הבמ ןיִפקד תזיר ת

 המחלמה)מהפקדה הכתילל( באשרל ז לש ותוה

מפקדמה״ ערכ ״הבזירצה הפתינו. חתמ זישמה הך 

 םייקתהלב ל״הצג םבלש םינשאחרמ כן.8 

במסמך  ה קפ ש״ו פר זה,  צממ חקלב  כ

״אסטרטגוק ״ל״הצ תייבע כה״ ירמטכמ ל״פקד 

ע לכמה לערכוקו ל״הצ לש תובע א תכמה לא םיצמ

ומש תומישמהוט םילעמה לפקדה תורא תויש

במסגרןת.ה רמטכוה ל״אוקה בע אה תרע ןוי

ואתה תפיסשהל הגהמישמה ת,ו כפועצוי לא 

אמה תאיש םיצמבצעמה ופקדה תוראו תוישא ת

חיסה יג ןילמוב״םהיני.9מ סמך״ אסטרטג ״ל״הצ תיי

וקבעמל ע השכ יאתוי ןירמ פקדמ יערכ תוב ל״הצ

זה תלורמטכל״,ו כמ יבה הנפקה ש״ובועמשנ ר 

ג םבמפקדה הכתילל. אמהל ןיעיט בישחב לש התו

קביע הזו,ש באל העוצר אה תבלב לורב־ םינשה

בקרבה הנוצקה בכיר הב ל״הצסביבה סוגהי.

הגדרצמ תביה סודצה בא הניה יאחדשונה א םי

ושחהב םיבכושקה לרתל פיסה תפש״ו. א תח

 היינשה ןונ ל תמחלמב ב מה תוירכז תוי הבע

 התייהאי־הגדרצמ תבי סודשמהו המחלמ לש ך 

שיההע תונעילהת לכמ םיעה םלובטש״. דוג המ

ומ לש ומויק פע  ל תקהכךשמה התייה ך ומב

מבצעו םיג תוחי)״ומג(, היהש )וניהו(מ אפומ ןייב קה

בשגרה.נש חקלה בע יוקילמ זוה הפמ םנאז, 

ק ל״הצובעל עצמ השולש ומצבי יסוד א שולש ו

מדרג תופעהלו:ש גרה,יח רהמחלמו םו.וח ב ות

ה לשרמטכיה ל״אקל בוע בכ לז ןותנ ןמאצמ תב 

יהסודנ ונממ גזר תוסדר תפעקנוק תולורטתוי, 

כמה ומעברל פע הלובצומבה פוקידה על ןוילפ י

ש״עיהו ״המחלמ ןובט םירנוולטונ םייספםי.

תמרון ואש
אחדמה םיחקלה רכזנש םייבעיקחתהמ ור םיע ל

ל תמחלמב היינשה ןונעס קבומכו ותונבכישר ותו

ק להנל ל״הצ לשרבלושמ ב בע תומירחבקיה ף. 

 המחלמהב־2006שח פםיישק ה,וח סרוצקמ ע תוי

ואפקטיבומנ תויכ הבולישבה רב־ יליחב ןיכ תוחו

שר״יחל ןוירו בהפע תלא שארטליר תיבקיהפ םי

חסרקת ידםי. גולישה םב ב ןיכה תוחואיווריהו ב הש

תהו יוקל היהאפ ןייבוחסרי כל תלוספ קסויע איוור י

קרובל כיה תוחוב םייתשב חולז םינמרנוולטי. 

דוגוחל המסרה אפקטיבה לש תויפע תלכ תוחו

יהב השבלהמךל תמחלמ ב התייה היינשה ןונ

פע לש התלועצוב״ תעומדה א״ש.01ו עדוניו תגרד 

קהד השיפרצק קר בדל הלש חואוגד הזקו ובעה: 

ה״עצוב הגיוס הב־4 באוגוסט,ו באיק םוי ותוב הל

פוקד הפוקידלתשהל תיט עמ לרחב אל־ח׳יא ם

]...[ גל םאחר אושירותה כ תינ]...[ילחה טמ פקד 

העצובל הד תוחא תבוציע המישמה ב־24ש ע תו

]...[ עקב אי־ומכ תונכ תוחו]...[ בישיש םוי, 11 

וח הזר ת קתהל הפ ה העצוב באוגוסט,נ ערכ

]...[ה כל תוחואומ ויה כהמיחלל םינ,קתהה פ ה

נדלו התחבסוףל אצי אל הפועל. בזאה תס המיית

ה תמיחלעצובה.ל היתומישמ א בצוע״ו.11ה ער ה

אחר הנוזו לש ועדוניו תגרד הניה בעמשמ תלע תו

חריפ הבחוימד,ל אורה עובדש הכיה תוחוב הש

 והשבשוממ הנתמהכל תפלחוהש ינט ע לבוציע 

להמהךיה ב יתשבלבןונ,ו כמ ןכומש ןווידהה לכ תונ

לכינסומיללו המיחלל הדל יחי יחקד תואחרל תוא 

ישהגמל ע השאמ תטרות.

כאומר,ל תמחלמ יחקל בה היינשה ןונביא א ת

ל ל״הצפעצמ ןוקיתל לובה כישר לש תוכ תוחו
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אחדמה םיחקלה רכזנש םייבעיקחתהמ ור םיעל תמחלמ לב ןונ
 היינשהעס קבומכו ותונבכישרהצ לש ותו"ק להנל לרבלושמ ב 

בע תומירחבקיה ף. המחלמה ב-2006שח פםיישק ה,וח סר 
וצקמעו תויאפקטיבומנ תויכ הבולישבה רב־ יליחב ןיכש תוחור ןוי

יחל"רו בהפע תלא שארטליר תיבקיהפח םיסרקת ידםי

יהבמה לשו השפקדםי.וה א ע השזאת, בשה ןיאר, 

עי לד יארג ןוסדרה כקל תוחורב,חמ המקה ד לש ש

מפקד תגיסִ בצפקשהו ןועשמ תאב םיבאצמע י

קתמ המיחלד םימ)מרכב הס ןמי4,״מנ ר,מ ערכ תו

ימגןו, בקר תאו שעוד(. בלש םינשאחר המחלמה 

קמתהד ל״הצ באו םינומיבהעלא תכישר לש םתו

כיה תוחובהש, כיחי ללודולימה תואםי.צמה פ ן

תהפיסקמתה יתד בישפוריה כה תולובסיסתוי, 

 תווהמהאיל תב תעל״הצ לש ותמצו.צל ד זאת, 

 ל״הצ םשדג שע לבי תיינכה תלופע לש הלא ש

מד תקיועמצא תיעי לד יכיה תוחובהש,ו ע הש

מאמץשל פר איתה תא םובה ןיאה שאיוורו תיב ןי

כיה תוחובוצל השרך סויעק רוב.ל אחר םינש ב ןה

והסטמ אמץ בה ןיינכיהמ חובל השא שאיוור תי

ומלודיע ןי)וציילרמ טרתו(,נ ד ליחתה ל״הצש המ

לפעצמה יונישל לוב. אל שושיכךל ןתינ רא תו

ביט יו  ןתינ םש  במסמך״ אסטרטג״ל״הצ תיי,

משמעמתל יתוריה ןוב יתשבמסגרמה תע הנ

הכללו. ז האומרתהל בסס עי״ לכקתה תלופ תי

במספרח ז תותיבו־ז תינמעי לדמת ירי ןוביימ יתשדי, 

יהמ היהישר,ק טינל,ש רידו גהל שימעבר הב ןי

זירחו תוז״תותי.י כ תלוזא תאומרל הבוא בקמב לי

ה״לפע תלא שאפקטיבתי, עו תיתמצואיכתיתו, 

מדתקיו, רב־ממדתי, בכ לזיר המחלמה ת]...[״.21 

 תמחלמ לש המיחלה ימי     רוב בשמך 

לבה היינשה ןונדג םשוה שעה לפעה תלא ש

מהערכתית,ותמ ךש החנה זל ובדות הכהל לביא 

אשיהה תגנה דרש.31 ג השיזו, המלהש כאומר 

אתהה תפשחמה תוחתב תיתב ל״הצבא םתו

םימי,צמ א הביט יובתפיסהה תפעמ הל־2006, 

נ םשכתב:ת יוניש״ פיקדה אממ שרכיבמ סייע 

מלרכיבמ רכז יבשהגהה תכרע ה]...[קמ ט ןיא ת

וצהרך ]...ב[מתרי ןוב יתשעו קומרחבקיה ף ]...[ 

בלתשהטמ תואסיב תיעש לטה יחאיוב ]...ב[

וצרך בכיבש שוטנ םיחרחבםי. זוותה יוהיךה איוור י

)בשטנמו חגד( ]...[ות ךקה טיחה תנכוך לומ 

מרכיבה יאסמיטרש היפיה חתיריב״.41 

יהבט זה לש הפעה תלאמה שערכ חתונ תית

בדו לש חועדוחה תץהו ביטה לש ןוחכנס תע ל

הפל תמחלמ יחקל תקבהיינשה ןונ.ווה חותינ עד ה

מסביר אותה תפע הבעק תיילרמה לש ןנערכ ה

באתו שפיסה״ תאפקט״םי,וקמש ר הבתהפ תוחת

טכולונגתי.ווה עדש תנייצמ הבקומדתה פיס ה

שפ החתוב ל״הצבאצינ םינש ןתובהה הכר ןתינש ה

ישהלגשיה ג םיאסטרטג םייבאצמע תומולהמ תו

 לשאמ שדתקיו, כאתייש ולר ואוצה תרך במתר ןו

רב־יחכוךותל ךש טה חאיוב.ל פ ידווה חועדה, 

ל תמחלמבוה היינשה ןונכ החיכ יג השיזיה וא 

יתאורט תיבלבדו כל יאות כל לספ קאשיהה תג 

נהדרמל שדשי תנירא לבע תומיעח םזבאהלל.51 

מלר תואימרווה תעדה, אתהל ןיכל שחעובד ה

אפקטיב תי  התייה תית מה שערכ ה תשיא שג

משהלדמ תערךה טהו ק״קרה ק״קאסטרטג לש י

חזבאמ לשו הללעוזמה ורכז יבדא הייחבבייר תו

בל תמחלמבהיינשה ןונ. 

ישמה ל״הצךשיהל ע ןבימד הרב העה לא ש

מהערכ תיתכגור םדננימוט יגל םאחר א התו

 המיחלה י סבב ב תשולש ז ה המחלמ,ו בכ לל

ברוצע תעזמ ומייקתהש האז.צמ ב ז הגרל םכך 

יצישרה תאיז ןובה ןיאמה שערכו תיתבמתה ןיר ןו

תונר האחדה אתגרמה םירכזצה לש םייבא.תי ר 

ע לכן,הל ןתינ עריךילהתש ךהה טמעמתה לש הר ןו

צמנא ר קבו ותליחתכיי ידר ושעודמ א םיצמרב םי

כדחהל יזירה ומוקמל ורא ינויחהו יובסה לכ םיל

ל״הצ לש.יה עדרמתה לש ותורמשמה ןוע יתו

במערכה תואחרונ תונובע גמ םסיבונ תוספתו, 

בןה:לתשהל ששחה ט עש לטמ יחד תויושיו תוני

סומכל תואורך זןמ;ממ ששחה ערכ העקוב ת

יחממו תור י בצפיפ מה חאוכלס  ש תקט חהלז

ומתההדד תוענתה םגד תואזרו תיחטרור; דרג 

מדמ ששוחה יניד לש יומיכ״ לשו ןולשיבר ״החי

ונספ תאחריציה יאחה הד־צדדמ תידרל םוב ןונ

מורוצע תעזה. סיב תוא ולאה ןיממ ןניעןיינ,ונ כ ח

קביעמ לש ותסמך״ אסטרטג ״ל״הצ תייכמתה יר ןו
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והאי כיל תלובצה לש הבאו כ םשוי ידגחוימ שד ע ל

פי חותיכהל תלופעימ וליד עהמיחלה תליחת ם. 

זאת,ות ך ב ןיינכ ןתמו הנתשמ חועדיפל תואוגד תו

חמהץ ל״הצ לש במכמ לולרכיבוי.61 

פעולה בעומק ומבצעים 
מיוחדים

הפע הלובעהו קמופעמ לש הלבצעחוימ םיד םי

מ ןהרכיב םיינויח םיבסה לכמה לש םילפקד 

מהבצעי.71 בל תמחלמב ומייקתה היינשה ןונ

מבצעחוימ םיד םיבעקיר בזירהמחלמה ת,ו אף 

אל הלא ויה פרת יכקומ ןונדו םסדור, אלאוי ז תומ

הש תוימוקמבל ולישכמ ללבצעםי.ה פע תולי

חוימהד תבזירמה תבצע לש םיפוקידצה פ ןו

 התייהבקיהףומנ ךמ אוד,ו זא תבוח לשסר בהכ הנ

קומדתמ.ה כ הנכזייחמ ובשה תגומ תכ לש תונ

יחידתו, ב לש היינבמ קנבצעםי, םויק אםינומי, 

יצירומ תדו םילב תיינאמה לש ןומפקד םיביכ תלו

יחיהדל תובצע אמה תבצעםי,מש טבעה דבר םי

רה תמסיכ ןוב הניה םהגבההו. 

 םיחקל ינשעקירוה םייפוהו וקטמע וב ל״הצ

בשקהר זה:מ תמקה פקדה תע לש התמקהו קמו

חטיבנמוקה תדו. עוד ב תנש2007 אורג הנבפוקיד 

צהפמ ןופקדמל הבצעחוימ םידלו םיפע הלובעקמו. 

מהפקדתתשה הפ הבכתה לרגה םיליפוקיד םיי

מהוטכמ ומייקתהש םייל״אז,לושו ב הבותכ תוינ

האופרטיבה תויפוקידתוי.ילהת ךהה טמע לש ה

 חקלז הבמפקדה הכ היה תיללארוךתוי ר. ר ק

לאחר ארבעםינש , ב תנש2011,ילחה טה רמטכ ל״

דאז, רב־אולף ב ינגנץ, עמ תמקה לפקד תע קמו

הכפופל הרמטכומו ל״פע תלעי לדמה יפקד ה

הכתילל. עמ לפקדה תעוה קמוטל לב תונא ת

יהדעל בוציעמ בצעחוימ םידםי, כ ומגל םפ חת

יכמתל תלורמשמ ןוע יתובעש קמוטה חאיוב. 

מהפקד הפועמ תלאז כדל יב תונאיה תכ תלו

מהבצעמל תיבצעחוימ םידםי, כת ללוכ םינונ

אופרטיבםיי,ת רגו לואו םינומיבמ תיינערךה פ ש״ו

הוסויעקה רבמל יבצע םיאהל.צל ד זאת, פוע תל

מפקדה תעל קמובי תונכמת תלור ןובעשה קמוט ח

)באצמעה תוסי תוננתבתיתש, איגוף איוור יא ו

איגוףימי (.מה פקדת תמייקמ הרגמ םיליג םינוו

ונשעדל וב תונא תכישרה תופ ש״ועמ לבצע םי

בעו קמוא תכישריחיה תוד תוצקומה תונושה תו

וצל הלרכה יבוציע.

מסמך״ אסטרטגמ ״ל״הצ תייספ קביטונ יוסף 

לבה ןיינכנה חודרוצל שרךה טמע הטובתוי הר 

י הנכ החנצהל תלוא ו  םיחקל לשאהל:ית״ ב

הלטס לש הכ תוחורגל םילפישטמל הרכזה יכובד 

ה לשאיוב ]...[ית בי הנכל תלובוציעמ בצע םי

חוימד םיבע קמובקיהף רחב. ]יהכת תלוכלול[ 

תכמ שומימו ןונבצעחוימ םיד םיבזיר המחלמה ת

ובזירמה תובצעםי;צוה א ת׳מבצעמ זדןמ׳; ב תיינ

ונקת  ן מ ןראש; ומ םיכ חוימ םיד ׳בקנ׳מ בצע

)סטנדרטיזהיצ( לש אצמעחוימ םידםי, א ח״למ

 ל״ותו)שפתושמ הפת( ב ןיכיחיה לדחוימה תודתו, 

לטובצוה תאמ תבצעחוימ םיד םיבסד״כ גד״לו.81 

ח תמקהטיבנמוקה תד וב־2015וה אמ רכיבונ סף 

בל תמחלמ יחקל שומימבהיינשה ןונ.

סיכום
סדריקחת לש הר םיע ומייקתהש םיקומב ל״הצ

לאחרל תמחלמ בהיינשה ןונ, דו חועדוניו תגרד 

ע לאירועו המחלמה ידו חועדוחה תץהו ביט לש ןוח

הכנס תעה לפהנממ םיחקלה תק,שח פ וכ םילש

רב םיבתפוקד ל״הצ לש ובאהמחלמ התו.מל ר תו

כ םילשאהל, המולהמ תיחנהל חילצה ל״הצ כבד ה

עח לזבאהלל, הל אפשרחייל ס אוקת תפקשה תט 

הארוכושה הררמ תאז בחזל תיבןונ. 

הפ המחלמה יחקל תמנכרוכ הבילהתך רב־

םינש, בוחייד עבור ארג ןוגדו לובוירקורט יכל״הצ ומ. 

 ל״הצעברמ אזל תמחלמ בהיינשה ןונ,ישממו ך 

לעבור בילהתךה דרגית,מ םייוניש רל יקיחכת: 

פושיטת פיסה תפוקידילשהו טולש ה;קה ביע ה

ילהתשכה יפ ויהי ש״ואוחד םיבכמה לפקד תו

בל״הצ;91ק ביעה תרמטכ ל״כמפקדמה ערכ ה

יחיהד בצבא.מה בושחה ןחב היהי ב םייוניש שומימ

א הלבפועל. 

 המיחלהבוהידמושו הר ןוב םינשה ןי2005-

2000 גר הקיחשל המבבה ןיינכיה חוב לש יתש

ומ תויהל פע לבקרבלושמה ב  ונש עד ל״הצ,

בתר לש םישיחע תומירחבקיה ף.ת פוקד כ תוחו

יהב השבל תמחלמבצות היה היינשה ןונא ה
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הצ"ישמה לךשיהל ע ןבימד הרב העה לאמה שערכ תיתכגור ם
דננימוט יגל םאחר אהמחלמ התו,ו בכ ללז הב תשולשסבב י

 המיחלהברוצע תעזמ ומייקתהש האז.צמ ב ז הגרל םכךיציש ר ת
האיז ןובה ןיאמה שערכו תיתבמתה ןירתונ ןור האחדה אתגר םי

מהרכזצה לש םייבא.תי ר ע לכן,הל ןתינ עריךילהתש ךהה טמע ה
מתה לשרצמנ ןוא ר קבו ותליחתכיי ידר ושעודמ א םיצמרב םיכד י

חהלזירה ומוקמל ורא ינויחהו יובסה לכהצ לש םיל"ל

ישירת לש הפוקד םבה תונשאיתניפאדה. כ םוי

וחזרתל פיקדו, בילהתך איטי,מתה רמה ןוסורית, 

תנהפס ככמ ילרכז יבצל ל״הצ לש המיחלדה א ש

מהערכתית.מ םיקה ל״הצ פקדהל תופע תלכ תוחו

חוימדלו םיפע הלובעקמו,ו אףח טיבנמוק תדו. כ ל

אוי הלכשל ולפר אה תפע הלובממדמתה רו ןוא ת

הפעה תלכחוימה תוחוד םיבהמחלמ.

הד ןויבמתה לש ותוציחנרונ ןוגע גיהל םבט םי

תפיסושקה םייתרה ישוקל םיגוברלוהו ךישהל ג 

ל םינקחש לומ יא    לקה הנאס בומב הכרע ה

מדםייתני.מה דובר בנה םינקחשטמע םיבסביב ה

האזריצמו תיחב םיבכךל ישוק אתרמ רכז יכובד 

יהמ ןר  באופ ל ןתינ םהיפע לו  ותורפה,ש כלפ

ואפקטיבי.ל אור זאת,תמ עוצה םצרךל גבמ שע הנ

לושמבשהל גה תכרעיהמ הרה לש האיוביחו ס לו

יכה תולופעה הלופיזולש תי.ל ןתינ ע תושזא ת

עי לד יכיבש שוטח,משה דו תויתשת תכ תוחו

הוסר תאיימ םימוידםיי,ות ךה עבר תעקיר המיחלה 

שלטה חאיובהו פע תלכ חובו־זו תינמבוצר הרב־

ממדתי,לשמה במת תריימ ןודו יאגרסיב יע םא ש

מערכמ תיתדתקיו.

ל תמחלמב היינשה ןונפרמ הצבש ילאףצ ד 

ר הצבה. בה םינשאחר תונוגובר תבהה ל״הצב הנ

השרה תקחעה תומיבאיה א אממ תחטר ויתו

העקירצה לש תויבא.ה אצמעש יב שמתשמ ל״הצ ו

שהלגמ תטר הזאוה תאמה״ ערכ הב ״תומחלמה ןי

)מבם״(,יש עדה םה היעשיה תמצגמה לש היערכ ה

וקהדתמ,ומיש רהו גברהה תרתעה,ה תשלחה איוב 

תה םוצמצועותומצ,יצי רנת תא םיטובתוי םיר 

ה המחלמלבאה,יש פורלה גיטל תוימיפע הלו

שיראה תלילשו תילבסיסלה גיטל ימיפעה תלואיוב.

בשונאמ רכז יאחדל אמשמ יוניש לח עיתו: 

ילהתךשה עבודל טכולונגהי.ילהת ך זתמ הר שח

במ ל״הצזםינש ה,ו בתירש אמ תאזל תמחלמ ב ןונ

היינשה.תה עה היישביטשי לש תינוחראמ לספ תק

יכ תולוטכולונג תויבר המגב ההובתויר, א םלו

אל ולבדל ןאות כהל הנלביאצותל אמ הבצע תי

מספתק.ה בעמה הירכז ל״הצ לש תיבשקהר 

ז האיה הניעדר אצמע םיא ואי־פ חותיאצמע םי

חדםיש, אלאשה א הלכצידהל פע ליאה תאצמע םי

םימייקה. תולתה בטכולונג היגרל המרידודילהת כ י

ישחהבה,חתה בתהו הלוכמה ןונבצעי,לו פגיע ה

בפת חותיפיסמ תובצעותו תוירהמיחל ת.ה כשר ה

 הנוצק לשעי לדימ יטבמ פקדל״הצ י, כ ומג ם

מ יונימפקדמ םיבטתל םיחיפיקדמ יט הבאגפ םי

תמהא םימיבצבא,וי כל ולסייע באופמשמ ןע יתו

בצמה ןוקיתב. 

גיבו שופרסמ םוסמך״ אסטרטג םה ״ל״הצ תיי

צעדושח םיב םיבכנה ןוויכןו.מה סמךמ ביאיל ד י

ביטמ חקל יורכזוהש יפ םנבקרבצה בא,והו א 

וצהרך במסמכי יסוד ביהרו םיפושטםי,צויה ר םי

שפתושמ הפ תבמו ל״הצ ןיפקדצמ ויד אחדל ב ןי

יצהבורה רחבצמ ד ינש באשרל דרכומתהה ידד תו

עה םאקשנה םימויפמל םידשי תניראל.
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