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  ארגוי-היבט פוליטי מה כדאי להביא בחשבון בתום מאה הימים הראשוים לממשל טראמפ:

  יהל ארון
  

המעצמה תפקיד ההובלה של ד טראמפ לאמריקאי החדש בראשות השיא דולכיסת הממשל ה
, לעצמו, לעם האמריקאי ולעולם כולואותם הגדיר שיעדים ה ת בעולם, לקראת מימוש מספר אח

מביעים שמחה עקב יש ה. ומגווותמעורבות  יחסויותיתתגובות וה רב, עיין באופן טבעי מעוררת
ומודאגים יש המוטרדים ו בציפייה דרוכה לעתיד טוב יותר,הרוח החדשה הושבת בוושיגטון 

שלטויות המגמות הבים ובין מדיותיהם לבין  תרבותייםהאידיאולוגיים והפערים הלוכח 
מעוררת מתהווה המציאות ה. בכל מקרה, החדשות שאותם מביאים טראמפ וצוותו לבית הלבן

  .ובשורותיו למתרחש סביב ממשל זה אדישים עט לא ימצאו קהליםכמו סקרות רבה,
  

אי לזכור כד, מלא כיסת ממשל טראמפ לתפקודמאז שלושה חודשים יותר מחלוף בבתקופה זו, 
. מושגים לכיסה לתפקיד חדשבוגע , ארגויתה חקר ההתהגותמעולם לקחים מספר מוחים ו

בשאלות מדייות מוגדרות, וכך לסייע בבחית זו המתמקדת  לעהוסיף זווית ראיה עשויים לאלה 
  המתרחש בשורות הממשל האמריקאי החדש ובהערכת התהלותו בהמשך. 

  
. תות שלטויואים בעלי יסיון רב ביהול מערכ ,רוב אשי הממשלכמו גם  עצמו, ד טראמפדול
עקרוות בעת יהול המגעים עמם כי  כדאי לזכורהתפקידים הבכירים שמוו למלאם, מרות לולכן, 

אורחות ההתהלות הארגוית של שיאים, שרים, מהלים ועובדים זוטרים, שיש להם בסיס ו
מתבקשת ל "מאה ימי חסד" כתקופה קובל לדבר עמבכדי לא ם עליהם. גים ותוקף מחקרי, חל

שוה מאדם כה בפועל שמשהביא בחשבון ראוי להגם שבתהליך ההתאקלמות בתפקיד, כמעט 
וכמובן על פי הסיבות בפרט,  – בכלל והיהולי מאפייי ודרישות התפקיד לאדם, על פי יכולותיו,

   .עצמו התהליך ה מתרחשקרבשב של המציאות הייחודיות
  

 ,ייחודי של המאה העשרים מודלשות הארבעים עיצבה ב ,ברטה רייולדסחוקרת אמריקאית, 
אמם המחקר המקורי התמקד אותם עובר מהל בכיסה לתפקידו. ש המתאר את שלבי הלמידה

הוכללו מסקותיו לתחום בשלב מאוחר יותר , אך הסתגלות של עובדים סוציאלייםבתהליכי 
עיקריים, חמישה שלבים מתה רייולדס . רלווטיותובעל תוקף הוא למד כמחקר יסוד ו יהולה

   : על רצף כרוולוגי
  
רחב מתמודד עם מגוון , לומד את תפקידו החדשבעל התפקיד, הממוה או בחר,  - "הישרדות"

תקל ו הוא מוצף במידעבתקופה זו . בסביבה הארגוית תהליכיםתפקידים ו ,אשיםשל ושאים, 
שבה  חש שאיו יודע את הדרךו מרוכז בעצמוהוא מידע. עם שפע הלהתמודד הצורך בקושי עקב 

יש לעומתם . יש המגיבים למצב בהסתגרות ושתקות ועליו ללכת על מת למלא את התפקיד
ו של בעל התפקיד החדש מהאתגר שלפתחו עלול חשש ,לא אחתמסרים מילוליים. בהמרבים 

  בוטה. התהגות לעורר 
  
 יכרתעם זאת,  עדיין סגון התהלות סדור.בעל התפקיד החדש לא גיבש  -לשחות או לטבוע?""

אם הוא אכן השואל את עצמו ואת מקורביו אדם וה יותר התייחסות לסביבה, לפחות חלקית,
, ובפועל עדיין של התפקיד במכלול הדרישותלעמוד קושי יכרת התחלה של בכוון הכון. בשלב זה 

מציף שאלה זה קושי החלטות וביצוען.  שלכות הטווח ארו אין הבה עמוקה של המשמעויות
-? קיימת איהאם אי באמת מתאים? האם אי מסוגל לבצע את התפקיד כפי שייחלתי: פימית

עשויה להיות שוה מאדם  מייצרתהיא שוהתגובה לחוסר השקט להחצין דילמה זו, וחות רבה 
   . לאדם ומתפקיד לתפקיד

  
תחומי העיסוק  ם שלובהכרתהפורמליות מתגבר העיסוק במשימות בשלב זה  – תובה""

שיפור בהבת יכר . השליטה בתוים גוברת ועצמו בושא התפקידיותר מאשר  ,והאחריות
יכר פער בין איכות ועומק גם בשלב זה עדיין, . הסובבת דימיקה של המציאותהתהליכים ו

  הביצוע בפועל.ההבה, לבין יכולת 
  



 ארגוי-פוליטיהיבט  מה כדאי להביא בחשבון בתום מאה הימים הראשוים לממשל טראמפ:
  יהל ארוןמאת: 
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המאמצים שהושקעו בשלבי התהליך של מתחילים לראות תוצאות זה שלב ב -"מותומי"
 ,ותי במיומויותעאיכות התוצאה קשורה ישירות לרציות ההשקעה. יכר שיפור משמהקודמים: 

הפקת לקחים ומתחיל ומיושמים תהליכי שיפור וכן  ,ביהול השוטף ובתהליך קבלת ההחלטות
  דרכים להתמודדות עימם.בחות אחרי אתגרים חדשים וחיפוש 

  
רב יותר מאשר בשלבים קשב קיים ביצוע. בין הבה לשילוב קיים כבר בשלב זה  -"שליטה!"

. בהתאמה, יותר של האדם לגבי עצמו "אובייקטיבית"ה סתפייכרת וכן לחידושים, קודמים 
ביכולת יכרת עליה משתות, וכן  ולשות דרכי עבודה על פי דרישות לבקר,ו משתפרת יכולת

ולתרום  אחריםחוך גם מסוגלות לבשלב זה אמורה להתקיים  .מורכבות יהול משימותל
  אחרים. להתפתחות מקצועית ואישית של 

  
על בסיס הכרה בכך שעתות חילופי מהיגים בעולם היו מאז ומעולם תקופות מפתח, שהציבו 

סור בבית הספר למהל עסקים פרופבפיהם אתגרים רבים שוב ושוב, מייקל ווטקיס (
ימי חסד למהל עם כיסתו  90מחקר בושא שסיכם ספר  2012-פרסם ב  )רוורדאבאויברסיטת ה

ימים כדי להוכיח את עצמו. אתה  "100שיא ארצות הברית מקבל  אמר: לתפקיד. בקדימון לספר
   ."90מקבל 

  
עשויות להיות בעלות טעויות תקופות מעבר הין גורליות במידה רבה, ובמהלכן ווטקיס קבע כי 

דשים הראשוים ומהיגים מצאים במצב פגיע ביותר בחלדבריו,  .בעתידכבדות משקל השפעות 
עמם הם שמהות האתגרים אודות ידע מפורט על הם חסרים החדש, בעיקר משום ש םבתפקיד

סדורים מערכות יחסים ותהליכים של רשת הם עדיין עדרים משום שוכן  ,עומדים להתמודד
 ההראשוים מבטיח למעששלון ביצירת תופה בחדשים שכי סביר להיחלכן, בהם. יתמכו ש

ומצד שי, יצירת אמיות והבטחתן של הצלחות אחדות תקופת הכהוה. מאבק מתמיד לאורך כל 
מציע מודלים לייעול ויהול מושכל ווטקיס  כת טווח.בתחילת הדרך ייחו יסודות להצלחה ארו

הרבים והמורכבים  של תהליך הכיסה לתפקיד, ותוך כדי כך מפרט את הקשיים והאתגרים
חשיבותו של מחקר זה היא בהצביעו על כי תהליך הכיסה לתפקיד  עמם יש להתמודד.ש

ות ובהצלחה לשלב הבא, וגם לא כל שלב בתהליך יוביל ישיר –וההסתגלות איו בהכרח ליארי 
  מעבר דרך כל השלבים לא יבטיח בכל מקרה הצלחה בתפקיד.  

  
בוסף, כאשר מתכים מהלכים מול הממשל האמריקאי, כדאי לתת את הדעת על מוח המשקף 

רבים חוו את התחושה הזו כאשר קיבלו  .חדוות המיוי"חדש: " לתפקיד בכיסההיטב מצב אישי 
כפי  ,לאחר מסע בחירות קשה וסוחטסוף סוף תפקיד או מעמד שחלמו עליו, על אחת כמה וכמה 

, את המציאות ואת האשים שתמכו בבשלב זה הבחר או ממוה אוהב . שעבר טראמפ עד בחירתו
(בפוליטיקה), ם בוחריהרגון היררכי), או את קהל בא(ם הממים מהליהאת סייעה לבחירה, ש
לוכח  והחשש מפי האתגר מתגמד תחושת עוצמה מוצףבעל התפקיד החדש . המשפחהאת ו

בתקופה זו  .לא מעט סכותעצמית. ואולם, תקופה זו טומת בחובה מסוגלות במשכרת וה אמ
ע הבטחות שלא יתן יהיה יתתעורר לגביהם חרטה, להשמלהיאמר דברים שמאוחר יותר לולים ע

  בלבול בין עמית ליריב.  שלחוולקיימן, 
  

דרך הפריזמה של שלבי  ממשל טראמפבימים אלה על ידי ים שכאשר בוחים את המהלכים שע
, האמורים לתמוך בו ולסייע לו במילוי אשיו ברווכי השיא חדש  , כדאי לזכורהכיסה לתפקיד

השחקים י כולו והעם האמריק .ות והגופים שבאחריותםסים ביהול המערכובלתי מתפקידו, 
להתהלות סדורה מקצועית ואחראית מטראמפ  כמובן ישראל מצפיםכולל בזירה הבילאומית 

לזכור כי החוקים האושיים תקפים גם כדאי לחשוב אם כלל הציפיות אכן ריאליות ואך  ואשיו,
  הצלחה. ביעלה בהכרח לא ולעקפם  סיון לקצר מהלכיםי. לגביהם

  
הראשוים לאחר חודשים טראמפ בממשל כאשר ממהרים לבחון את פעלו של במילים אחרות: 
כיסת האוסרים הצווים על רקע  – עתידית והתהלותביסיון להעריך את  כיסתו לתפקיד

תקפות הה ;משמעותיים מול רוסיה-מהלכים דו; הארצות המוגדרות כאיוםמוסלמים מחלק מ
סיוות למחוק את יו סגירת חשבוות עם אשי ממשל אובמה; האמריקאית התקשורתגד 

החיבוק החם לראש ממשלת ישראל וההצהרות לגבי המדייות הצפויה במזרח כן ומורשתו; 
מומלץ לסות  –התקיפה בסוריה בתגובה לשימוש בשק כימי על ידי משטר אסד כמו גם  התיכון

תהליך העקרוי, המבוסס מחקרית, של ביחס ל מצא הממשל האמריקאיאת השלב שבו לזהות ו
ת התהלותו של הממשל בעת הוכחית אמורה להביא בחשבון את . בחיכיסה לתפקיד

  . עתידת הלא בהכרח ישקף את תמושמה שראה עתה  ,האפשרות
 
 


