
1

 ¨·ÂË È¯Ó‡Í¯ÂÚ

∫Ï‡¯˘È· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰
ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÚÓÂ ÌÈ¯‚˙‡



ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó

 ‰Â˘‡¯‰ ∫ÌÈÈ˙˘ Ô‰ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÂÈ˙Â¯ËÓ—¨ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ Úˆ·Ï 

Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ˜ÒÂÚ‰Â ¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÔÁ·Ó· „ÓÂÚ‰

 ‰ÈÈ˘‰ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ‰Â ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ¨Ï‡¯˘È—˙„Â·ÚÏÂ È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„Ï ÌÂ¯˙Ï 

 ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨ÌÈ‡˘Â· Ï˘ÓÓ‰— ‡ˆÓÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ Â‡ —ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ˘‡¯· 

Ï‡¯˘È· ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ̇ ˜ÒÂÚ‰ ̈ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÈÈÏÈ‰˜‰ ̇ ‡ ÏÏÂÎ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ Ï‰˜

Æ‡Â‰ ¯˘‡· ÔÈÈÚ˙Ó‰ ¯Â·Èˆ‰Â Ï‡¯˘È· Ï‰˜‰ ˙Ú„ È·ˆÚÓÂ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ‚¯„ ¨Ï¢ÂÁ·Â

˙Â„ÓÚ ˙‡ Á¯Î‰· ˙ÂÙ˜˘Ó ÔÈ‡Â Â„·Ï ¯·ÁÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚ„ Ô‰ ‰Ê ¯ÎÊÓ· ˙ÂÚ·ÂÓ‰ ˙ÂÚ„‰

¨ÍÎ ÏÚ „ÈÚÓ ‰Ê‰ ¯ÎÊÓ‰ ÌÂÒ¯Ù ÆÂ· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ÌÈ˘È‡‰ Â‡ ¨ÂÈ¯˜ÂÁ ¨ÂÈÓ‡ ¨ÊÎ¯Ó‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈÚÏ ÈÂ‡¯ ‡ˆÓ ‡Â‰˘



∫Ï‡¯˘È· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰
ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÚÓÂ ÌÈ¯‚˙‡

ÓÊÎ¯ ÓÒ’ ≤∂¨ ‡Â˜ËÂ·¯ ≤∞∞≤

Ê¯‡ Ì¯
‰ÎÈ¯ÚÂ „Â·ÈÚ

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó

·ÈÂ‡·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·È

 ¨·ÂË È¯Ó‡Í¯ÂÚ



ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó
·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

∂ππ∑∏ ·È·‡ Ï˙ ¨·È·‡ ˙Ó¯

ÏË’∞≥≠∂¥∞ππ≤∂ ∫
∞≥≠∂¥≤≤¥∞¥ ∫Ò˜Ù

E-mail:jcss2@post.tau.ac.il
http://www.tau.ac.il/jcss/

ISBN: 965-459-048-4

© ˙Â¯ÂÓ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ
ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó

¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
≤∞∞≤ ¯·ÂË˜Â‡

ÔÓ„Â¯‚ ‰˘Ó ∫ÒÂÙ„Ï ‡È·‰
Ó¢Ú· Ì„˜ ÒÂÙ„ ∫ÈÙ¯‚ ·ÂˆÈÚ

·È·‡ Ï˙ ¨Ì„˜ ÒÂÙ„ ∫ÒÂÙ„



ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

‰Ó„˜‰π

ÌÈ¯·„ È¯˜ÈÚ±≤
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ÁÏ˜ ‡’∫ Ó˘‡·ÈÌ Ï·ÈËÁÂÔ ÂÓ„ÈÈÂ˙ Ó‡˜¯Â-ÎÏÎÏÈ˙
˙ÏÏÂÎ ‰‡ˆ˜‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈÏÂ˜È˘ ∫‡Â·Ó≤∑

ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· ˙ÂÈ‚ÂÒ ∫ÔÂ˘‡¯ ¯Ú˘
ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ„ÚÈ ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ È‡¯Ó „‰Â‡ Ø≤π

ª˙Â˘ÈÓ‚ ÏÂÓ ˙ÂÁÈ˘˜ ª‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ª¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙
·¯ ·Èˆ˜˙-·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó ªÈ˙˘·‰ ÏË ªÔÂÁËÈ˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰ ªÔÂÁËÈ

·‰ ˙Î¯ÚÓ·ÔÂÁËÈ
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·‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÓÂ¯˙˙ÈÂÁËÈ

ÁÏ˜ ‚’∫ ‚Â¯ÓÈÌ ‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ˙‰ÏÈÍ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
‡Â·Ó∏π
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· ‰ÓÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ªÏ¢‰ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ª˙ÈÏÎÏÎ ‰¯·ÁÂ Ï¢‰ˆ ÔÈ
·Â ÔÂÎ˙ ÈÂ‚Ó ≠ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ªÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚÚÂˆÈ

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ Ø±∞∞
·‰ ¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓ‰·‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ ª˙·ˆÚÓ ‰Î¯ÚÓÎ ÈÓÂ‡ÏÈªÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ

·ÈÎ¯Ó·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÈÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ

ÈÂÁËÈ·‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ÈÚÈ·¯ ¯Ú˘
˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÚÙ˘‰ Ø Ô¯Â˙ ·˜ÚÈ±∞≥

·‰ ÚÂÈÒ‰·Î¯‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ªÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ ≠ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ÈÂÁËÈ
·‰ ·Èˆ˜˙·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ˙ÚˆÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ª˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ

Ï‡¯˘ÈÏ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰ ÊÚÂ· „Â„ Ø±∞∑
·‰ ·Èˆ˜˙ ‰·Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰Â¯˜‡Ó ˙ÂÎÏ˘‰ ªÔÂÁËÈ-ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ

‰‡ˆ˜‰‰ ÔÂ‚Ó·
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· ‡ÂˆÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ÈÂÁËÈÈÓÂ‡ÏÈ

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ÌÈÈÂˆ¯ ˙ÂÏÚ·Â ‰·Ó Ò·Â˜ÚÈ ÔÂ¯È Ø±≤±
· ˙Â¯·Á ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ· Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙Ë¯Ù‰ ª˙ÂÈÂÁËÈ

·‰‚ÂÒ ª˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎ¯„ ª˙ÂÈÂÁËÈÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÂ˜ È

ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ø ıÎ ÌÈÈÁ±≤µ
·‰ ÚÂÈÒ‰ ·Èˆ˜˙· ÈÏ˜˘‰ ıÂˆÈ˜‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ªÈÂÁËÈ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ„

˙È¯Â·Èˆ≠˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ø ÔÓ¯˜‡ ÈÒÂÈ±≤∑
·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ˙ÂÈÂÁËÈÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó ªÏ‡¯˘È

·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯˜ ‰˘Ó Ø±≥≤
·‚Ó· ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙Ï·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ˙ÂÚ˜˘‰ ª˙È˜È¯Ó‡‰Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ

·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â¯Ê·ÚÓ· Í¯Âˆ‰ ª˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÂÊÁ ª˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ˙Â„
ÈÂˆÓ‰Â ÈÂˆ¯‰ ≠ ‰Ë¯Ù‰ ªÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

ÁÏ˜ „’∫ ˙ÓÂ˙ Óˆ· Ó„ÈÈ˙ ≠ ˙˘ÂÓ‰ Ï˙‰ÏÈÍ ‰‰Ú¯Î‰
‡Â·Ó±≥∑

Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ¯Â„È¯Ó Ô„ Ø±≥π
˙ÂÁÈ˙ÙÂ ˙È„„‰ ˙Â·ÈÂÁÓ ª˙È„„‰ ˙ÂÏ˙ ªÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡ ªÈÓˆÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÒÂ˙‡

‰ÚÓ‰Â ÌÂÈ‡‰ ≠ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÓ‚Ó¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ÔÈÓÈ· Ø ±¥±
·‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÚÂ¯È‡˙Â˙ÈÊÁ ªÌÈÓÂÈ‡‰ ·Î¯‰· ÈÂÈ˘ ªÔÂÁËÈ

·‰ ˙Â·ÈÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ª˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Â˘Ó‰ ÔÂÁËÈ˙Â˙
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·Ò‰·‰ ‰·È·Ò‰ ª˙ÈÓÂ‡ÏÈ·Ò‰ ª˙È¯ÂÊ‡‰ ‰·È˙È„ÈÈÓ‰ ‰·È

 ÁÙÒ¯˜ÁÓ Í˘Ó‰Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ ≠±µ≤

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯±µ∂



ÌÈÓÈ˘¯˙Â ˙Â‡Ï·Ë

È˘¯˙Â‡Ï·Ë ˙Ó
·Ë≤∞∞± ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ ÌÈËÈ¯Ò˙ ∫± ‰Ï-≤∞∞µ
·Ë·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ‰ÏÈ˙‡ÂÂ˘‰ Ë·Ó ≠ ¯ˆÂ˙· ÔÏ˜˘ÓÂ ÔÂÁËÈ
·Ë·‰ ˙ÂÏÚ ∫≥ ‰Ï˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ
·Ë˙ÂÈÈ„Ó ÈÙÏ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫¥ ‰Ï
·Ë· ¨ËÙ ∫ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ ÏË ∫µ ‰ÏÚÂÈÒÂ ÔÂÁËÈ
·Ë˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÈÂˆÈÁ ÏË ∫∂ ‰Ï
·Ë˙ÂÁ‰ ≠ ˘Î¯ ˙ËÒ‰Â ıÂˆÈ˜ ˙ÂÙÂÏÁ ∫∑ ‰Ï
·Ë˙Â‡ˆÂ˙ ≠ ˘Î¯ ˙ËÒ‰Â ıÂˆÈ˜ ˙ÂÙÂÏÁ ∫∏ ‰Ï
·ËÈ˙‡ÂÂ˘‰ Ë·Ó ≠ ˜˘ ‡ÂˆÈ ÏÂÓ ¯ÂˆÈÈ ∫π ‰Ï

ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯
˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜ÂÏÁÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈ ∫± ÌÈ˘¯˙

˙ÂÓÈÏ‡ ˙Ó¯ ÈÙÏ ÌÈÎÂÒÎÒ Ï‚¯Ò ∫≤ ÌÈ˘¯˙
· ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ ∫≥ ÌÈ˘¯˙ÔÂÁËÈ

ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ∫¥ ÌÈ˘¯˙
·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙±πµ∞ ‚¢Ó˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ˙ÈÂÁËÈ-≤∞∞∞

·Èˆ˜˙ ÏÂˆÈ· ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫∂ ÌÈ˘¯˙
‚ÒÓ ÁÂÏÈÙ ∫∑ ÌÈ˘¯˙·‰ ·Èˆ˜˙ ˙¯≤∞∞± ˙˘· ÔÂÁËÈ

·‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ∫∏ ÌÈ˘¯˙±π∏¥ ÈÂÁËÈ-±ππ≥
˙ÂÏÈÚÈ È„„Ó ÈÙ ÏÚ È˜È¯Ó‡‰Â ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫π ÌÈ˘¯˙

·Ï˘ ∫±∞ ÌÈ˘¯˙·· ÌÈ ˙ËÈ˘Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó‡˙‰ ˙˜È„PFI
· ˙Â‡ˆÂ‰Â ıÂÁ ÈÓ¯Â‚· ˙ÂÏ˙ ∫±± ÌÈ˘¯˙ÔÂÁËÈ

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ ∫±≤ ÌÈ˘¯˙
·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˙ÂÓÊ‰ ∫±≥ ÌÈ˘¯˙±ππ∂ ˙ÂÈÂÁËÈ-≤∞∞∞

·‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫±¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∏ ˙˘· ÌÏÂÚ· ÈÂÁËÈ
·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÓÂ¯˙ ∫±µ ÌÈ˘¯˙≤∞∞∞ ˙˘Ï ‚¢Ó˙Ï ˙ÂÈÂÁËÈ

·‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ∫±∂ ÌÈ˘¯˙≤∞∞∞ ˙˘Ï ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÂÁËÈ
·‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰Ó ‡ÂˆÈ‰ ¯ÂÚ˘ ∫±∑ ÌÈ˘¯˙≤∞∞∞ ˙˘Ï ˙ÂÈÂÁËÈ

·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ ∫±∏ ÌÈ˘¯˙·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· „˙ÂÈÂÁËÈ
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Ï‡¯˘È· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰‰ÏÎÏÎ ‡˘Â· ˘„Á Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ˘‡¯ ÌÂÒ¯Ù Â‰ 

ÂÏ Ì˘ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ·È·‡≠Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó· ÌÈÈ˜˙Ó‰ ̈ ÔÂÁËÈ·Â

ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜Ó ˙ÂÏÂÚ‰ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙ÈÁ·Ï ˙È˙˘˙ ¯ÂˆÈÏ ‰¯ËÓÏ

˙È˙˘˙ ÌÈ˜‰Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÂÎ· ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÂÁ˙· È˘ÚÓÂ ÈË¯Â‡È˙ Ú„È „˜ÂÓ ÌÈ˜‰Ï ÔÎÂ

Æ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚÏ ¯˜ÁÓ È˘‡ ÌÂ˙¯ÏÂ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘· ÊÎ¯˙Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

 ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÂÁ˙‰—˙ÂÙÂÏÁ ªÔÂÁËÈ· ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· ÌÈÏÂ˜È˘ ˙ÈÁ· 

ÌÈ¯ÂË˜Ò ÔÈ·Â ÈÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜ ªÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ

·ÂÏÈ˘ ª‰·Î¯‰·Â ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ª˜˘Ó· ÌÈ¯Á‡

ÏÚ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÍÈ‡ ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Â·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ÈÂÁËÈ·‰ ÏÂ˜È˘‰

Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ·ˆÓ‰≠˙Î¯Ú‰

 ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰ ÌÂÁ˙‰—˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂËÏÁ‰ ∫ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò ˙ÈÁ· 

„ÂÓÚÏÂ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Â˘·‚˙Ó Â·˘ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ÔÂÈÒÈ ªÂ˙ÏÚÙ‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ¯˘‡·

ªÂ˙ÏÚÙ‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ ÏÚ

˙ÂÓÂ˘˙ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ ‰˙ÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÈÂÁËÈ·≠˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÎÂ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ÆÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈÏ

 ÁÂÎ ·ÈÎ¯ÓÎ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÌÂÁ˙—ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÈÁ· 

˘ÂÓÈÁ ıÂ¯Ó ª˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈˆ˜Ò Ï˘ Ô„ÂÚÈ ª˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÓˆÂÚ‰Â ˜˘Ó‰ Ï„Â‚ ªÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰ÈÂ

˙ÂÓˆÚ˙‰ ̇ ÓÈÏ·Ï ÛÂÓÎ ÌÈ˜˘Ó ÔÈ· ÔÂ‰ ÈÓ¯ÊÂ ̇ ÂÈÏÎÏÎ ̇ ÂÚ˜˘‰ ª·È¯È‰ ̇ ÏÎÏÎ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â

ÆÍÂÒÎÒ‰

¨ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ˙ÚˆÂÓ‰ ‰È¯Ï˜ÙÒ‡‰ Í¯„ ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÔÈ·˘ ÌÂÁ˙‰ ˙ÈÁ·

ÁÙÒ· Æ˙ÈÂÁËÈ·≠˙ÈÏÎÏÎ ̇ ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÏ ÌÂ¯˙ÏÂ ̈ ÌÂÁ˙‰ ÏÚ ̇ Â˘„Á ̇ Â·Â˙ ̃ ÈÙ‰Ï ̇ „ÚÂÈÓ

 Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ̃ ÂÒÚÈ Ô‰· ̇ ÂÈÊÎ¯Ó‰ ̇ ÂÈ‚ÂÒ‰ ̇ Â‚ˆÂÓ ‰Ê ÌÂÒ¯ÙÏ—ÌÈ˘· ̈ ÔÂÁËÈ·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ̃ ˘Ó‰ 

Æ˙Â‡·‰

‰ÏÎÏÎ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ˘‡¯ ÒÎ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó Í¯Ú ≤∞∞± ¯·Ó·Â·

¨ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó ÆÈ„È˙Ú ¯˜ÁÓ· ÊÎ¯˙‰Ï ˘È Ì‰·˘ ¨Ú„È È¯ÚÙ ¯Â˙È‡· „˜Ó˙‰ ÒÎ‰ ÆÔÂÁËÈ·Â



·‰· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈÏ‡¯˘È 10

ÔÈ·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ˙·Î¯ÂÓ‰ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰ ¨ÒÎ· Â‚ˆÂ‰˘

˘‚ÙÓ ˙„Â˜ ‰ÂÂÈ‰ ÒÎ‰ Æ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÈÈÈÙ‡Ó ˙‡ ÔÎÂ ¨ÌÓˆÚ

 ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ È‚Èˆ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Ó ÌÈ¯˜ÂÁÏ—È‚Èˆ ≠ ˙È¯Â·Èˆ≠˙ÈË¯Ù‰Â ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ 

Æ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ

ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ Ï‚ ÁÎÂÏ ¨˙¯·Â‚ ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÔÈ·˘ ¯˘˜· ÔÂÈ„‰ ˙Â·È˘Á

ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰ ˙Ù¯Á‰ ¨¯˜ÈÚ·Â ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· Ï‡¯˘È ˙‡ ÌÈ„˜ÂÙ‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ̄ Â¯Ë‰ ÈÚÂ‚ÈÙ ªÌÓÚ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÂÁÈ˘‰ ÔÂÏ˘ÈÎ ̄ Á‡Ï ̈ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÂÂ¯Ï Â˙ÎÈÙ‰Â

‰·¯‰ ·Á¯ ÍÂÒÎÒ Ï˘ ‰ÁÂÏ˘Ï Â¯ÂÊ‡· ÍÂÒÎÒ‰ ̇ ‡ ̇ ÎÙÂ‰‰ ̈ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ „‚‰ ̇ ·Â‚˙Â

ÌÈ·¯˙Ó ÌÈÓÂÈ‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ̇ ˆÏ‡ Ï‡¯˘È ÆÈÓÂ˜Ó ÈÏÎÏÎ ̄ ·˘ÓÂ ÈÓÏÂÚ ÈÏÎÏÎ ̄ ·˘Ó ª¯˙ÂÈ

‰ÁÈÓˆÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÙ‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ¨‰· ÔÈ˜˙‰ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ÏÚÂ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ÌÈ·Á¯˙ÓÂ

˙‡ ÚÓÈ˘ ÔÙÂ‡· ÈËÈÏÂÙ≠È˙¯·Á‰ Ì˜¯Ó· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ‰Ï‡ ÏÎ ̈ ÈÏÎÏÎ‰ ̄ ·˘Ó‰Ó ̇ ÂˆÏÁÈ‰ÏÂ

˙Ú· ÂÏ‡ ÌÈÂÂÈÎ· ÏÂÚÙÏ ˙Ï‚ÂÒÓ Ï‡¯˘È Ì‡‰ ÆÔ‡Î Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰

ÏÚ ‡Â·È „Á‡‰˘ ÈÏ·Ó ¨‰ÁÈÓˆ· Ô‰Â ÔÂÁËÈ·· Ô‰ ÚÈ˜˘‰Ï Ô˙È Ì‡‰ ¯˜ÈÚ·Â ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â

ø¯Á‡‰ ÔÂ·˘Á

ÏÚ ÍÂ¯Ú ‰Ê‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ı·Â˜-¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÌÈ„‰ ¨ÌÈ˜¯Ù‰ Æ‡Â·Ó· ‚ˆÂÓ‰ ÔÂÈ‚È‰‰ ÈÙ

ÆÒÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡·˘ ÈÙÎ ̈ Ï‡¯˘È· ÌÈËÏÂ· ‰ÏÎÏÎÂ ÔÂÁËÈ· È˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÚ„ ̇ ‡ ÌÈÙ˜˘Ó

ÌÈ¯·ÁÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ ÆÒÎ· Â‡˘È˘ ̈ ˙Â‡ˆ¯‰‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÎ¯ÚÂ Â„·ÂÚ ̈ ı·Â˜· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰

Æ‰Ê ı·Â˜· ‡·ÂÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÂÏ˘ ¯Ó‡Ó‰ ÁÒÂ ˙‡ ¯˘È‡

Ì¯ ¯Ó È„È≠ÏÚ ÌÈÓÈ˘¯Ó ˙ÂÓ‡·Â ÔÂ¯˘ÈÎ· ÂÚˆÂ· ÒÎ‰ ˙Â‡ˆ¯‰ Ï˘ „Â·ÈÚ‰Â ‰ÎÈ¯Ú‰

 Ê¯‡ Ì¯Ï È˙„Â˙ ÆÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯ÓÏ ¯·ÎÓ ‡Ï Û¯Ëˆ‰ ¯˘‡ ¨Ê¯‡—˙ÈÓÚ 

 ÌÂÒ¯Ù‰ ˙Î‰· Û˙Â˘Â—‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Ô‰È„ÚÏ·˘ ¨˙ÂÏÈÚÈ‰Â ˙ÂÏ·Ò‰ ¨˙ÂÁÈ˙Ù‰ ¨‰Â·˙‰ ÏÚ 

Æ‰Ê ÌÂÒ¯Ù ˙˜Ù‰ ˙ÓÈÈ˙ÒÓ

ÙÂ¯Ù ¨ÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯Ï’˘ÂÓÈÓ·Â ÔÂÎ˙· „Â„ÈÚ‰Â ÚÂÈÒ‰ ÏÚ ·Ï ·¯˜Ó ‰„Â˙ ¨ÔÓ„ÏÙ È˘ 

ÆÒÂÙ„Ï ÌÂÒ¯Ù‰ ˙‡·‰ ÏÚ ‰„Â˙ ÔÓ„Â¯‚ ‰˘ÓÏÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÌÏÂÎÏ ÆÌÈ·¯ Ï˘ Û˙Â˘Ó ıÓ‡Ó Ï˘ ‰„ÏÂ˙ ‡Â‰ ¨¢Ï‡¯˘È· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰¢ ÒÎ‰

¨ÔÓÈÓ ÈÒÂÈ ¯Ó ∫ÒÎ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·˘ÂÓ‰ Ï˘ ˘‡¯‰ È·˘ÂÈÏ ˙Â„Â‰Ï ‡È‰ ‰ÓÈÚ ‰·ÂÁ Æ‰„Â˙

ÙÂ¯Ù’ÏÈÓ© Ï¢‡˙ ¨¯Ï˘ÈË ¯˘‡ ßÙÂ¯Ù ¨ÛÈ˘ ·‡Ê ¯Ó ¨ÔÓ„ÏÙ È˘ ’È¯Ù ·˜ÚÈ ¯Ó ¨ÌÂ¯· ‰ÓÏ˘ ®

ÏÈÓ© Ï¢‡˙Â’Ì˙ÓÂ¯˙˘ ¨ÒÎ‰ È·˘ÂÓ Ï˘ ÏÈÚÈÂ ˜„˜Â„Ó ¨ÔÂ· ‚Â‰È ÏÚ ‰„Â˙ Æ‰¯ÈË „„ÂÚ ®

Æ‰·¯ ‰˙È‰ ÒÎ‰ ˙ÁÏˆ‰Ï

ÆÂ˙ÁÏˆ‰Ï ‰·Â˘Á ‰ÓÂ¯˙ ÂÓ¯˙Â ¨ÒÎ· ÂÙ˙˙˘‰ ¯˘‡ ¨ÌÈˆ¯Ó‰ ÏÎÏ ¨·Ï ·¯˜Ó ‰„Â˙

˙ÂÓÎÒ‰‰ È‡ ˙‡ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈˆ¯Ó‰ ˙„ÓÚ ˙‡ ÂËÈÏ·‰ ‰„ÈÙ˜· ÂÎÂ‰ ¯˘‡ ˙Â‚ˆÓ‰Â ˙Â‡ˆ¯‰‰
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ÆÌ‰ÈÈ· ˘‚ÙÓ‰ ˙Â„Â˜ ˙‡Â

‰„Â·Ú ÏÚ ¨ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ÈÏ‰Ó‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÚ ˙ÂÓ‰ ¨È‡„Â‚ ‰¯Â‡Â È¯˜‡ È˘Ï ˙Â„Â˙

 ˙¯·Á Ï¢ÎÓÏ ‰„Â˙ ÆÂÚÂˆÈ· ÏÚ ‰ËÈÏ˘·Â ÒÎ‰ ÔÂ‚¯‡· ˙È˙¯ÈˆÈÂ ‰¯ÂÒÓ ¨‰Â·’≠ÌÈ·È·‡

‰ÈÂ‡¯ ‰ÁÏˆ‰· ÂËÂÂÈ ̄ ˘‡ ̈ ‰Ï˜È„ Â˘‡¯·Â ‰¯·Á‰ È„·ÂÚ ̇ ÂÂˆÂ ÔÓ‚Ò ̄ ÓÂ˙ ̈ ¢ÌÈÚÂ¯È‡Â ÌÈÒÎ

ÆÒÎ‰ ÚÂˆÈ·Â ÔÂ‚¯‡‰ ¨˙ÂÎ‰‰ ˙‡ ÔÂÈˆÏ

ÈÎ˙ ·ÂˆÈÚÏ ‰˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ˙„ÁÂÈÓ ‰„Â˙ ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯ÓÓ ¨ıÏÓ ¯Ó˙Ï

Æ˘ÂÓÈÓ ÏÏÎÏ ‰ÓÎÂÁ·Â ˙ÂˆÈ¯Á· Ì˙Ï·Â‰Â ÒÎ‰ ˙ÈÎ˙ ˘Â·È‚· ÚÂÈÒ‰ ÏÚÂ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰

„¯˘Ó Ï˘ ‰·È„‰ Ì˙¯ÊÚ ‡ÏÏ ̄ ˘Ù‡˙Ó ‰È‰ ‡Ï ̈ Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ̃ ˘Ó‰ ̈ ÒÎ‰

 ˙¯·Á ¨˙Â˜ÊÁ‡Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÈÊÂ‚Â¯ ˙¯·Á ¨·Á¯Ó ˙¯·Á ¨ÌÂ˜ÏÒ ˙¯·Á ¨ÔÂÁËÈ·‰ICTS˙¯·ÁÂ ¨

SunTreeÆ‰„Â˙‰ ÌÏÂÎÏ Æ

 

·ÂË È¯Ó‡

≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ ¨·È·‡≠Ï˙
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ÌÈˆ˜ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÔÁÂ· ¨ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ∫ÌÈ˜ÏÁ ‰Ú·¯‡Ï ˜ÏÂÁÓ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù

˜˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÁÂ· ¨È˘‰ ˜ÏÁ‰ ª˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÔÂÁËÈ·Ï

˙‡ ‚ÈˆÓ ÈÚÈ·¯‰ ˜ÏÁ‰ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚· ˜ÒÂÚ ¨È˘ÈÏ˘‰ ˜ÏÁ‰Â ªÈÓÂ‡Ï‰

Æ≤∞∞± ¯·Ó·ÂÏ ÔÂÎ ˙ÈÈ„Ó‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙

Î ‡¯Â˜Ï ˘Ó˘Ï ‰„ÚÂ ¯˘‡ ¨˙È‚˘ÂÓ ˙¯‚ÒÓ ·ÂË È¯Ó‡ ‚ÈˆÓ ¨‰Ê ı·Â˜Ï ‡Â·Ó·’˙ÙÓ

‰Ó¯‰ ÔÈ· ¨‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ ˙‡ ¯‡˙Ó ¯˘‡ ¨Ï„ÂÓ ‡¯Â˜‰ ÈÙ· Ò¯Ù ¨‡Â·Ó· Æı·Â˜Ï ßÌÈÎ¯„

¯ÂË˜Ò ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜ ÌÈÙ˘Á ‰Ê ÔÙÂ‡· ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈ ̇ ‚˘‰Ï ̈ ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰Â ̇ ÈÓÂ‡Ï‰

¨‡È‰ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÚË‰ ˙Á‡ Æ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ¯ÂË˜Ò‰Â ÔÂÁËÈ·‰

Æ˙ÂÈÂÏÚÂ ˙Â˜ÂÙ˙ ¨˙ÂÓÂ˘˙ ÂÏ ˘È ¨˙Â¯È˘Â ¯ˆÂÓ ÏÎÎ ¨Â¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙˘ ¨¯ˆÂÓ Â‰ ÔÂÁËÈ·˘

¨ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡Â ¨ÌÈÂ˘‰ ÂÈ·Ï˘ ÏÚ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÌÈÁ· ‰Ê Ï„ÂÓ ˙¯ÊÚ·

ÆÏ„ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ ÍÎ·Â

‡ ˜ÏÁ’ÓÂ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó ∫ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„˙

È‡¯Á‡‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡· ‡È‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙˜ÂÏÁ Â·˘ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ „·Â¯· ˜ÒÂÚ ‰Ê ˜ÏÁ

¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÚ¯Î‰‰Ó ˙¯Ê‚Î Æ‰ÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ„ÚÈ ÏÂÏÎÓ ÏÚ Ì‚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

˙ÂÚˆÓ‡· ‰ˆÈ¯ÙÏ ˙˙È ÂÊ ‰Ï·‚Ó ÆÌÈ·‡˘Ó ˙Ï·‚Ó ÔÂÁËÈ· ˜ÙÒÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÈÙ· ˙·ˆÈ

 ̇ Á‡‰ ∫ÌÈÎ¯„ È˙˘—˜ÏÁ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÈÂÈ˘ ̈ Ì„‡ ÁÂÎ È·‡˘Ó ÌÂˆÓˆ ∫ÔÂ‚Î ̈ ˙ÈÓÈÙ ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰ 

 ‰ÈÈ˘‰ ÆÌÈ‡ÏÓ‰ ̇ ˜ÊÁ‡ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̇ Ë˜‰Â ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ̃ ÏÁ‰Â ÌÁÂÏ‰—¯ÂË˜Ò‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ 

ÌÈ˙Â¯È˘ ˘Î¯ ¨¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ· ˙¯Ó‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÓÂÁ˙· È˜ÒÚ‰

˙Âˆ‡ÂÓ ˙Â¯ÈÎÓÂ ¨ÈÏ‡Â„ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Û˙Â˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰Ó ÌÈ¯ˆÂÓÂ

˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Ô˙È ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÚÙ È„È≠ÏÚ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˘Î¯‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ ÏÈÊÂ‰Ï ‰¯ËÓ· ‡ÂˆÈÏ

„‰Â‡ ¯Ó Â˘¯„ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ÆÂÎÒÁ˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ˙ÂÙ‰ÏÂ ¨˙ÙËÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰

ˆ·¯ËÒ Ï˘ÈÓ ̄ ¢„ ̈ È‡¯Ó’ÛÂÏ‡ ̈ Ï‡¯˘È Ô· ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡ ̄ ¢„ ̈ È·ˆ Ô· Ï‡ÂÓ˘ Ï¢‡˙ ̄ ¢„ ̈ È˜ÒÈ

ÆÌÈ¯Ú˘ È˘Ï ˜ÏÂÁÓ ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ ÆıÈ˘ÙÈÏ ·˜ÚÈ ¯ÓÂ ‚¯·ÊÈÈ‡ È˘ ¯Ó ¨ıÂÏÁ Ô„

Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜· Ô„ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Ú˘‰
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ÌÈ„ÚÈ ÏÂÓ ‰¯Á˙Ó „ÚÈÎ ÔÂÁËÈ·‰ ‡˘Â ˙‡ ÔÁÂ· ¨È‡¯Ó „‰Â‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ

ÌÈˆÂÏÈ‡‰Â ·Èˆ˜˙‰ È„ÚÈ ̈ ·Èˆ˜˙‰ ·ÂˆÈÚ· ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÏÚÂÙ ‰· ‰·È·Ò‰ ̇ ¯È˜Ò ÍÂ˙ ̈ ÌÈ¯Á‡

∫ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ÌÈˆÂÏÈ‡‰Â ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· Á˙Ó‰ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÚˆ‰ ‰ÏÚÓ È‡¯Ó ÆÂ˙ÈÈ··

ÆÈ˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙Â ˙ÂÏÚÈÈ˙‰

ˆ·¯ËÒ Ï˘ÈÓ ¯¢„’ÌÈËÈ¯Ò˙ È˘ ÔÁÂ· ¨Ï‡¯˘È ˜·· ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó Ô‚Ò ¨È˜ÒÈ

 ÔÓÊ ˙ÂÙÂ˜˙ ˘ÂÏ˘· „˜Ó˙ÓÂ ¨≤∞∞µ ˙˘Ï „Ú ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ—ÒÁÈ· Æ„È˙ÚÂ ‰ÂÂ‰ ¨¯·Ú 

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â·È˘Á ˙‡ ‰˘È‚„Ó ¯˘‡ ¨∏∞≠‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Á· ¨¯·ÚÏ

‰ÂÂ‰‰ ˙ÈÁ· ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÁÂÂË‰≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙ÚÈ·˜·

‚ÈˆÓ „È˙ÚÏ ÒÁÈ· Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ‰˘ÈÁÓÓ

ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÙ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÂÈÙÏ ¨„Á‡‰ ÆÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈËÈ¯Ò˙ È˘ È˜ÒÈßˆ·¯ËÒ

˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ÁÈÓ È˘‰ ËÈ¯Ò˙‰ ÆÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ¨‰ÓÂÊÈ ˙ÂÈÈ„Ó ‡ÏÏ ¨ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡

Æ‰ÁÈÓˆ ÈÎÓÂ˙ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡

¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â ‰˘ÂÏ˘· „˜Ó˙Ó ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈ‰ ¨È·ˆ Ô· Ï‡ÂÓ˘ Ï¢‡˙ ¯¢„

˙‡ ÔÁÂ· ‡Â‰ ̈ ˙È˘‡¯ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÔÈ·Â ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ÔÈ·˘ ÌÈ¯˘˜‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï ‰¯ËÓ·

·Èˆ˜˙ ÔÁ· ¨˙È˘ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘È· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó· ÔÂÁËÈ·Ï ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ ̇ Ï‡˘ ̇ Á· ̈ ˙È˘ÈÏ˘ ÆÂ˙Â‚ÏÙ˙‰Â ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ·‰

Ô„ ¨®˙¢‡ÙÓ© ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï‰Ó ˘‡¯ ¨Ï‡¯˘È Ô· ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡ ¯¢„

˘È ÈÎ ̈ ‡È‰ Â˙ÚË ÆÈ‡·ˆ ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓÏ ‰ÙÂÓ‰ ·Èˆ˜˙‰ ÔÈ·Â ̃ ˘Ó‰ ̇ ÁÈÓˆ ·ˆ˜ ÔÈ·˘ ̄ ˘˜·

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ‰Â¯˙È ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ¯Â˘˜Ï

¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ ̈ ıÂÏÁ Ô„ ÛÂÏ‡ ÆÔÂÁËÈ·‰ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ıÂÁ ̇ Â¯Â˜Ó· Ô„ È˘‰ ̄ Ú˘‰

ÌÈÏÂ˜˘ ÔÈ· ÌÈÁ˙Ó‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡Î ¨Ï‡¯˘È Ï˘ È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÔÁÂ·

˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ¨È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ¯˜ÂÒ ıÂÏÁ ÆÌÈÈÂÁËÈ·Â ÌÈÈÏÎÏÎ

˙ÈÊÎ¯Ó‰ Â˙ÚË Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‰ÙÈ‡˘‰Ó ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÏ·‚Ó‰ ̇ ‡Â ÔÂ¯Á‡‰ ̄ Â˘Ú· Â˙Â‡ ̇ ÂÈÈÙ‡Ó‰

ÌÚ „ÁÈÂ ¨˙ÂÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÂÎÈ ÂÚ‚ÙÈÈ ‰Ï ¯·ÚÓ ¯˘‡ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ˙„Â˜Ï ·Â¯˜ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ˘ ¨‡È‰

ÆÔÂÁËÈ·· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ÏÚÈÈ˙‰Ï ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·Ï ÏÈÁ‰ ÍÈ˘ÓÓ ¨˙‡Ê

‰Ó˜‰· ¨ÔÂÎ˙· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ¯˜ÂÒ ¨Ï·Ú ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂËÈ·‰ ˙¯·Á Ï‰Ó ¨‚¯·ÊÈ‡ È˘

ÏÚ ˙ÂÚ˘‰ ˙ÂËÈ˘ ÔÈ·Â ¨‰Ï˘ÓÓ· ‰‚Â‰‰ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ËÈ˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ÏÂÚÙ˙·Â

 ÔÂ‚Î È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓÂ ˙ÈÚÂˆÈ· ˙ÏÂÎÈPFI© Private Financing Initiative ÔÎÂ ®BOT

©Buy-Operate-Transfer ˙ËÈ˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ˙‡ È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÔÁÂ· ‡Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®PFI¨

Æ‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡Â

Ì‡ ÔÁÂ·Â ̈ ÔÂÓÈÓ ̄ Â˜ÓÎ ‡ÂˆÈ‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ· ̃ ÒÂÚ ̈ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ̄ ¢ÂÈ ̈ ıÈ˘ÙÈÏ ·˜ÚÈ

Ô˙È ÂÊ Í¯„· Ì‡Â ¨ÔÂÁËÈ·‰Â ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÏÂÎÈ ÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈ
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˙‡ ÔÁÂ· ‡Â‰ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ·È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï Ì˙ÂÙ‰ÏÂ ˙Â¯Â˜Ó ¯¯Á˘Ï

˙„ÈÓ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ ‡Â‰ Ô˙‚ˆ‰ ¯Á‡ÏÂ ¨Ì‰· ÍÂÒÁÏ Â‡ ˙Â¯Â˜Ó ÛÈÒÂ‰Ï ÏÂÎÈ ‡ÂˆÈ‰ Ô‰· ÌÈÎ¯„‰

Æ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰

· ˜ÏÁ’ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÚÙ˘‰ ∫

¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÁÂÎÈÂ ÈÂÂ¯ ‡˘Â Â‰Ê ÆÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÚÙ˘‰· Ô„ ‰Ê ˜ÏÁ

 ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÙÏÎ ˙Â˘È‚ È˙˘ ˙Â‚ˆÂÓ ÆÌÈË¯˜Â¯È·Â ÌÈÈËÈÏÂÙ—Ô‰ ÈÎ ˙ÚÂË ˙Á‡‰ 

Æ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ‰˘È‚„Ó ˙¯Á‡‰ ¨ÏË ˙ÂÂ‰Ó

ÙÂ¯Ù’ÈÎÂ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚Î ˙ÂÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÎ ¨ÔÚÂË ÔÓÒÂÊ È·ˆ 

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ· Ú‚ÂÙ ¨‰‰Â·‚‰ Â˙Ó¯· ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÏË

˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ ˙¯·Á ‡È˘ ¨ÔÈÈÈ˘ ·˜ÚÈ ¯¢„ ˘È‚„Ó ¨Â˙ÓÂÚÏ

ÆÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ÏÂ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÔÂÁËÈ·‰

„ˆÈÎ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ‡È‚˘ ÈÏ‡ ¯¢„

Æ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ Ê‡Ó ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ Â˙ÂÓˆÚ˙‰ ‰ÚÈÙ˘‰

 ̇ ÂÂÎ˙‰‰ ·Ï˘· ̇ ¯ˆÂ‰ ̈ ˜˘ÓÏ ‰ÓÂ¯˙Ï ̄ ˘‡· ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰ ̇ ‡ ‚ÈˆÓ ÔÈÈÈ˘ ̄ ¢„—ÔÈÈ· 

Æ˜˘Ó‰ ÏÚ ̈ ‰¯·‚ Â˙ÓˆÂÚ˘ ̈ ÏÈÚÙ ÍÂÒÎÒ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰ ̇ ‡ ÌÈÁÂ· ‡È‚˘Â ÔÓÒÂÊ ÂÏÈ‡Â ̈ ÁÂÎ‰

·Ï˘‰ ÆÔÂÁËÈ·‰ ̄ ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘Ï ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰Ó ̇ Â¯Ê‚ ̈ ‰¯Â‡ÎÏ ̇ Â¯˙ÂÒ‰ ̇ Â˜ÒÓ‰

ÌÈÈÂÈ˘ ∫ÌÈÙÈ˜ÚÂ ÌÈ¯È˘È ÌÈ˜Ê· ÍÂ¯Î ¨ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È ¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈ‡ÏÓ‰ ÏÂˆÈ Ï˘

˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙ÂË˘Ù˙‰ ÔÎÂ ¨ÔÂÎÈÒ‰ ·ÈÎ¯Ó· ÏÂ„È‚ Ï˘· ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Á˘‰ Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰·

˜˘Ó‰ ÏÚ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ̇ ÚÙ˘‰ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÍ˘Ó˙Ó ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ˘ ÏÎÎ ̇ ÂÈÂ˘‡¯‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰

— ÌÈ‡ÏÓ ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨˘Î¯ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙Ó Â·˘ —Æ˙ÈÏÈÏ˘ Á¯Î‰· ‰È‡ 

≠Â¯˜‡Ó‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ È„ÚÈÏ ‰¯Â˜ ‰È‰ ‰Ó ∫ÔÈ¯˘ÈÓ· ‰Â„ ‡Ï˘ ‰Ï‡˘ ̇ ÙÁ¯Ó ÂÏÂÎ ÔÂÈ„‰ ÏÚÓ

ÌÈ„ÚÈÏÂ ˜˘Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂË˜Ò ¯·ÚÏ Ì˙ËÒ‰Â ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó ıÂˆÈ˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙ÈÏÎÏÎ

‡È‰ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰Ï ̇ ÙÒÂ˙ Ì‡ ‰Ï‡˘· „˜Ó˙È ̈ Úˆ·Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ̈ ÔÁ·Ó‰ øÌÈÈÙÈÏÁ ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ‰ÁÈÓˆ‰ ‡˘Â ˙‡ ˜¯ ‡ÏÂ ¨Â¯˜‡Ó‰ È„ÚÈ ÏÎ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ÍÎ Ì˘Ï Æ‰ÓÂ¯˙ Â‡ ÏË

‚ ˜ÏÁ’ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ ∫

‚ ̃ ÏÁ’ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ¯Á‡ ÚÈÙ˘Ó Ì¯Â‚ Ï˘ ÌÈË·È‰ ‚ÈˆÓ ̄ Ú˘ ÏÎ ÆÌÈ¯Ú˘ ‰˘ÂÏ˘ ÏÏÂÎ ̈

Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÂÏÎÓÓ ˜ÏÁ ˜¯ ÌÈÂÂ‰Ó Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï

ÆÏ¢‰ˆ· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó ÂÈÙÏ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ú˘‰

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ È·ÈÎ¯ÓÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‚ÈˆÓ ¨ÔÂÏÚÈ ®È‚Â·© ‰˘Ó ÛÂÏ‡ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò
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ÔÈ· ÍÂÙ‰‰ ÒÁÈ‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ÔÂÏÚÈ ÆÍÈÏ‰˙‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÎÂ ¨Ï¢‰ˆ·

Æ‰Ê ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ì˘Ï Á˙ÈÙ Ï¢‰ˆ ¯˘‡ ÌÈÏÎ‰ ÔÈ·Â ÍÈÏ‰˙‰ ˙Â·Î¯ÂÓ

Ï˘ ‰È‚ÂÒ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯„ ‚ÈˆÓ ¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯ ¨ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ ÛÂÏ‡‰

¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜ÂÏ ¯˘‡ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰

˙Î¯Ú‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡Ï ÌÈÎ¯„‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ ÔÂ„ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈ˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰

¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˘Â·È‚ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÂÏ˙Ó‰ ˙ÂÈÂË·Ï˙‰‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÔÈÈ„ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰

ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Æ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰¯ÂÓ‡ ‡È‰ ÂÈÏÚ˘ ¨˙ÂÏ‡˘‰ ÌÂÁ˙ ÏÚÂ

¨‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈË¯˜Â˜ ÌÈ„ÚÈ ¨Ì˙‡ˆ˜‰ ÔÙÂ‡Â ÌÈ·‡˘Ó ¨˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò È·‚Ï ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂÚ¯Î‰

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ‰Î¯Ú‰‰ ·Ï˘Ï ‰˙Â·È˘Á Ô‡ÎÓÂ±

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ó È‡·ˆ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Â·˜Ú· ÈÂÁËÈ·‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˜ÒÂÚ ÈÚÈ·¯‰ ¯Ú˘‰

·Èˆ˜˙·Â Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â¯Â˜Ó‰ ÏÒ· ·Â˘Á Í·„ ̆ Ó˘Ó Ï‡¯˘ÈÏ È‡·ˆ‰ ÚÂÈÒ‰

Î ÚÂÈÒ‰ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· Æ˙Á‡Î ‰È„Ó‰–˘Î¯‰ È·Èˆ˜˙· Â˜ÏÁ ¯˘‡Î ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤µ≠≤∞

˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰· ÏÂ˜È˘ ‰ÂÂ‰Ó È‡·ˆ‰ ÚÂÈÒ‰ Û˜È‰ Æ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· Ô·ÂÓÎ ‰Â·‚

ÌÈ·˙ÎÂÓ‰ ÌÈ‡˙‰ Æ˘Î¯Ï ̄ Â˜Ó ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ˆÚÓÏ ·È˙ÎÓ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯·

Æ˘Î¯‰ ·Î¯‰Â ˙Â‰ÓÏÂ ¨˘Î¯‰ ®ı¯‡© ÌÂ˜ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ È„È≠ÏÚ

¨Ó¢Ú· È˜ÒÚ ıÂÚÈÈÂ ÌÂÊÈÈ Ï¢ÎÓ ¨ÊÚÂ· „Â„Â ¨ÙÂ‡≠Ï‡ ˙¯·Á· Û˙Â˘Ó ¯¢ÂÈ ¨Ô¯Â˙ ·˜ÚÈ

Ï˘· ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó· ÏÂ„È‚Â ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ıÂˆÈ˜ Ï˘ ‰Ó‚Ó ÌÈ˘È‚„Ó

˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÊ ‰Ó‚ÓÏ˘ ¨‡È‰ Ì˙ÚË ÆÚÂÈÒ· ˙¯·Â‚ ˙ÂÏ˙

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚÂ ˜˘Ó‰ ÏÚ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÔÂÁËÈ·Ï Ì¯Â˙ ÚÂÈÒ‰ ÈÎ ÔÚÂË ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ¨˘È‡Â „Â„ ¨Ì˙ÓÂÚÏ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ·¯ ˜Ê ÂÓ¯‚È ÚÂÈÒ‰ ÏÂËÈ· Â‡ ıÂˆÈ˜ ÈÎÂ ¨‰˙ÏÎÏÎÏÂ Ï‡¯˘È

Ï˘ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰Â ®ˆ¢˙·‰© È‡·ˆ≠È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ· ̃ ÒÂÚ È˘ÈÓÁ‰ ̄ Ú˘‰

ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ¨‰˜ÊÁ‡Â ¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÎÈ ÛÒÂ‡ ‡Ë·Ó ‰Ê ÒÈÒ· ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò

ÔÎÂ ¨ÏÏÂÎ ÔÙÂ‡· ˆ¢˙· Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ÔÙÂ‡ ÔÁ· ‰Ê ¯Ú˘· Æ‰Ú˙¯‰‰ ÈÎ¯ÂˆÏÂ ÁÂÎ‰

ÈÏ‰Ó ̈ ˙Â¯·Á‰ ̇ Â˘¯ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ∫ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˜Á˘‰ Ï˘ Ì˙ÈÈ‡¯ ̇ ÈÂÂÊ ̇ ‚ˆÂÓ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ≠˙ÂÈË¯Ù‰ Ô‰Â ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ Ô‰ ≠ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÙÂ¯Ù’ÏÚ ÌÏÂÚ· ̇ ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ̇ ÚÙ˘‰ ̇ ‡ ̄ ˜ÂÒ ̄ Ï˘ÈË ̄ ˘‡ 

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ¯Ï˘ÈË ¯˜ÂÒ ¨ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

‰ÎÈ¯ˆ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˘ ̈ ‡È‰ Â˙˜ÒÓ ÆÏ‡¯˘È ̄ Â·Ú ÌÈÁ˜Ï ̄ ÊÂ‚Â ̈ ÈÓÏÂÚ‰ ̃ Â˘‰ ̇ ÂÓ‚Ó·

Æ±˙Â·È˘Á ÏÚ· ‡Â‰ ‰Ê ÁÈ˘≠Â„˘ ¯Â¯· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔ‡Î ÔÂ„ ‡Ï ‰„Â·Ú‰ ‚¯„Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ‚¯„ ÔÈ· ÁÈ˘≠Â„‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡

˙Â·˜Ú· ÔÈ¯˘ÈÓ· ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·˘ ¨Ô‡Î ÔÈÈˆ ÆÍ˘Ó ÍÈÏ‰˙· ‰˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÏ ‰ÂÈÏÚ

Æ˙ÈÈ„Ó ‰·È·ÒÂ ÌÈˆ˜ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó ÔÂ‚Î ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨ÁÈ˘ ≠Â„‰
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˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̇ ÂÈˆÈÏ‡Â˜· ·Ï˙˘‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ Æ‰Ë¯Ù‰Â ®‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜© ‰„Á‡‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ Â·ÚÏ

¯ÙÒÓ ÌÈ˜‰ÏÂ ÈÂÁËÈ·‰ Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˜ÈÊÁ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘

ÆÙ¢ÂÓ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ

ÌÈ¯‚˙‡‰ ÏÂÓ Ï‡ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È„ÚÈ ˙‡ ÔÁÂ· ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨ÔÂ¯È ÒÂÓÚ

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙·ÈÈÁ ¨ÌÈÓÈ˘¯Ó‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ¨˜ÈÒÓÂ ÈÓÏÂÚ‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰ ·ÈˆÓ˘

‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÈÎÂ ̈ ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó ·ÂÏÈ˘Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ ̈ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ̄ Â·ÚÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÂÁËÈ·‰

ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

≠˙Âˆ¯‡· ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÏ˙‰ „‚ ıˆÂÁ ‡ˆÂÈ ̈ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ ̈ ıÎ ÌÈÈÁ

Æ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÂÂÂÎ „‚Â ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨˙È¯·‰

Æ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ˜ÈÊÓ ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ ¨Â˙˘È‚Ï

‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ÁËÂ˘ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â˘¯ Ï¢ÎÓ ¨Ò·Â˜ÚÈ ÔÂ¯È

ÌÈÎ¯„ ÔÎÂ ¨˙ÂÏ·‚Ó‰ ˙‡ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ Ò·Â˜ÚÈ Æ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÈÂÙˆ‰

Æ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈ¯˘Ù‡

˙ÂÏÚ·· ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ÈÈ‡¯ ̇ ‡ ‚ÈˆÓ ̈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÈ·Ï‡ Ï¢ÎÓÂ ‡È˘ ̈ ÔÓ¯˜‡ ÈÒÂÈ

ÔÈË˜‰Ï ‰ÈÏÚ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ‰Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ó˘˙ Ï‡¯˘È˘ È„Î ¨Â˙˘È‚Ï Æ˙È¯Â·Èˆ

ÏË·Ï ˘È ¨‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ˘¯„˘ ÈÙÏ „ÂÚ Æ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ ˙‡

ÆÙ¢ÂÓ· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÈ„‚‰ÏÂ ˙ÂÈÂÏÈÙÎ

ÁÏˆÂÓ‰ Â·ÂÏÈ˘ ÈÂÎÈÒÏ ÒÁÈ· ˙È˜ÙÒ ‰˘È‚ ‚ÈˆÓ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï¢ÎÓ ¨˙¯˜ ‰˘Ó

ÌÈ‚ÂÊÈÓ· ÊÎ¯˙‰Ï ıÈÏÓÓ ÔÎÏÂ ̈ ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÈÂÎÈÒÏ ÒÁÈ· ÔÎÂ ̈ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙· ̄ Ê ÚÈ˜˘Ó Ï˘

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ·¯˜·

 ß„ ˜ÏÁ—Ó ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ÈÈ„‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ˘˙Î ˙

ÙÂ¯ÙÂ ¯Â„È¯Ó Ô„ ¯˘‰ ¨¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ÔÈÓÈ· ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ Ì‰È¯Ó‡Ó ˙‡ ÏÏÂÎ ‰Ê ˜ÏÁ’È˘ 

ÆÔÓ„ÏÙ

Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ¨È¯ˆÈ‰ ÒÂ˙‡‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ¯Â„È¯Ó Ô„ ¯˘‰

˘È‚„Ó ÔÎ ÂÓÎ ÆÂˆÈ˜ Ï‡ ‡· ‰Ê ÒÂ˙‡ ÈÎ ¨ÔÚÂËÂ ¨ÌÈ·¯ ·¯˜· ‰ÊÈÁ‡ ÂÏ ˘È ÔÈÈ„ÚÂ Ï‡¯˘È·

Æ„„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡È˙ Ï‡¯˘È Ì˙È‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ¯Â„È¯Ó

ÙÂ¯ÙÂ ¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘’Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÈ˙¯ÈÊ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙¯È˜Ò· ÌÈÊÎ¯˙Ó ÔÓ„ÏÙ 

Û˜Â˙Ó ¨ÏÚÂÙ ¯˘‰Â ˙ÂÈ‰ ¨˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ Â¯Ó‡ÓÏ ÆÏ‡¯˘È ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÏÚ

 ˙ÂÓ¯ È˙˘· ¨Â„È˜Ù˙—Æ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ 



˙È‚˘ÂÓ ˙¯‚ÒÓ ≠ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰
·ÂË È¯Ó‡

˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„ È˙˘ ÔÈ· ̄ ˘˜Ó‰ ̈ ÌÂÁ˙‰ ÆÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜· „˜Ó˙Ó ̈ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù

ÌÈÁÂÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï ÌÈËÂ ÌÈÏÎÏÎ ∫˙ÂÁÓ˙‰ ̇ ÈÈÚ·Ó ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï Ï·Ò ̈ ˙ÂÂ˘

ÌÈ¯‰ÓÓ ÌÈ‡ ¨Ì˙ÓÂÚÏ ¨ÔÂÁËÈ· ÈÁÓÂÓ ªÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘ ÌÈË·È‰Ó ˙ÂÓÏÚ˙‰ ÍÂ˙ ÌÈÈÏÎÏÎ

¨‰Ê· ‰Ê ÌÈ¯Á˙Ó ÔÂÁËÈ·‰Â ‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙ ¨‰¯Â‡ÎÏ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÎ· ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈÚ· ÔÂÁ·Ï

ÌÂÒ¯Ù‰ Æ‰ÏÎÏÎÏ „Â‚È· ¨˙ÂÈ‡„Î ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÂÁ ‚ˆÈÈÓÎ ÌÈ˙ÈÚÏ ÒÙ˙ ÔÂÁËÈ·‰ ÔÎ˘

¨‰¯Â‡ÎÏ≠‰¯È˙Ò‰ ˙‡ ·˘ÈÈÏ Ô˙È˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ‡ˆÂÈ ‡Â‰ ÆÂÊ ‰˘È‚ ÏÚ ¯‚È˙ ‡¯Â˜ ÂÈÙÏ˘

ÆÂÏ‡ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ‚˘ÂÓ È˘ ÔÈ· ÌÈÈ„„‰‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÔÁÂ·Â

ÔÂ‚¯‡ ‡È‰ ‰È„Ó‰ ¨˙È˘‡¯ ∫˙ÂÚË ‰ÓÎ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰ „ÂÒÈ ˙˘ÈÙ˙· Ô„Â ‚ÈˆÓ ¨‡Â·Ó‰

ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ˙˜ÏÁ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¨˙È˘ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ¯˙ÂÁ‰

ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ÏÂ ¯ˆÂÓÎ ÔÂÁËÈ·Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

Æ¯ˆÂÓ‰ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙Î ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÎ‰

Ó‰È„ÂÚÈÈ ÔÂ‚¯‡Î ‰È„

¨ÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ÈÂ‰ÈÊ· ÚÈÈÒÈ˘ ̈ Ï„ÂÓ ‚ˆÂÓ ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ̇ ÈÁ· Ì˘Ï

˙ÂÓ¯ÂÂ ‰ÈÎ¯Ú ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈ ‰ÓˆÚÏ ‰¯È„‚Ó ‰È„Ó‰ Æ± ÌÈ˘¯˙· ÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ

¨ÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï· ÔÙÂ‡· Â‡ ¨‰˜È˜Á·Â ‰˜ÂÁ· ¨ÈÏÓ¯ÂÙ ÔÙÂ‡· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰Ï‡ Æ‰˙ÏÂÚÙ

Æ˙È˙¯·Á ˙Â‚‰˙‰· Ï˘ÓÏ

Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú ˙˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˘Ú ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰

˙ÂÏÂÚÙ‰ Ï˘ È¯‡‰ ̃ ÏÁ ̇ ‡ ̇ ÊÎ¯Ó ̈ ˙Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯ÊÎ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ ÂÈ‡ Ì˜ÏÁÂ È˙Ï˘ÓÓ

¨‰Ï ÌÈÙÂÙÎ‰ ®ÌÈ‚¯Â‡© ÌÈ„¯˘ÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙˜ÂÏÁ È„È≠ÏÚ ¨˙‡Ê ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï

Æ‰ÏÎÏÎ≠Â¯˜‡ÓÂ ıÂÁ ÈÒÁÈ ¨ÔÂÁËÈ· ¨˙Â‡È¯· ¨ÍÂÈÁ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙Î ÌÈÏÚÂÙ‰Â

„ÁÈ·Â ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÂÒÓ ·ÈÎ¯Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÂÈ„ÚÈ ̇ ‚˘‰Ï ÏÚÂÙ ÛÂ‚ ÏÎ

≠˙˙Ó ÌÈÈ˙˘· „˜Ó˙Ó ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰Ê ÌÂÒ¯Ù ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ ÌÈ¯ÂÓ‡

ÆÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ∫˙ÂÎ¯ÚÓ‰
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˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜ÂÏÁÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈ ∫± ÌÈ˘¯˙

 ‡Â‰ ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ ÏÚ‰≠„ÚÈ—© ‰È„Ó‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ‰‚‡„ State's Welfare‰È„ÚÈ Æ®

¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ̄ ÂÙÈ˘ ̈ ˜˘Ó‰ ̇ ÁÈÓˆ ̈ ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ∫Ì‰ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰

Ï˘ ¢‰ÈÂ‡¯¢ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙ÏÂ ÍÂÈÁÏ ¨˙Â‡È¯·Ï ¨ÔÂÁËÈ·Ï ¢‰ÈÂ‡¯¢ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ¯Â˙ È¯˜ÈÚ Ì‰ ‰Ï‡ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡ ̇ ÚÈÓ ̈ ®˘ÂÎ¯Â ̇ ÂÒÎ‰© ÈÓÂ‡Ï‰ ̄ ˘ÂÚ‰

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÏÚ ˙ÏËÂÓ ‰Ê ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¯˜ÈÚ

 ‡Â‰ ÈÂÁËÈ·‰ ÏÚ‰≠„ÚÈ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡·—Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ÁÈË·‰Ï¢ ∫‰È„Ó‰ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‚‡„ 

ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ˙‡ ˘·˘Ï ·ÈÂ‡ ÈˆÓ‡Ó ÏÎÒÏÂ ¨‰È·˘Â˙ ÌÂÏ˘ ¨‰˙ÂÂ·È¯ ¨‰˙ÂÓÏ˘ ¨‰È„Ó‰

ÔÂÈ„ ‰‡¯© ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ¨ÏÚ‰≠„ÚÈ ˘ÂÓÈÓÏ È‡˙Î Æ¢‰· ÔÈ˜˙‰

ÏÚ ‰‚‰ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÂÎÂ ˙ÂÎÂÓ ¨·È¯È‰Ó ÌÈ‚˘È‰ ˙ÚÈÓ ¨‰Ú¯Î‰ ¨‰Ú˙¯‰ ∫Ì‰ ®Í˘Ó‰·

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÓÈ˘ÓÂ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰± ˙Ó¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÈ¯Ê‚ ‰Ê ÏÂÏÎÓÓ

È¯˜ÈÚ Ì‰ ‰Ï‡ Æ¯ˆ˜ ‰ÓÈÁÏ Í˘ÓÂ ·ÈÂ‡‰ ÁË˘Ï ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯·Ú‰ ¨˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÂÂÎ

ÆÏ‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙

˙˘ÂÁ˙ ˙Ë˜‰Â ÌÂÈ˜‰ ˙¯ÈÓ˘ Ï˘ È·ÂÈÁ‰ Ë·È‰‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ‰¯„‚‰‰

˙‡ ‚È˘‰Ï ·ÈÂ‡‰Ó ˙ÏÂÎÈ‰ ˙ÏÈÏ˘ Ï˘ Ë·È‰‰ ˙‡ ‰¯„‚‰‰ ˙ÏÏÂÎ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ˙Â‡„ÂÂ‰ ¯ÒÂÁ

˙Ó‚¯˙Ó ÔÂÁËÈ·‰ ̇ ¯Â˙ Æ®ÍÂÒÎÒ ÌÈÈ˜ Ì‡ ̄ ÓÂÏÎ© È˘‰ „ˆ‰ ̇ Â¯ËÓ ̇ ‡ ̇ Â„‚Â Ô‰ Ì‡ ÂÈ˙Â¯ËÓ

¨˙Â·¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈÓ‚¯Â˙Ó ÂÏ‡ ÌÈ„ÚÈ ÆÔÂÁËÈ·‰ È¯ˆÈ ÈÙ· ÌÈ·ˆÂÓ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ÏÚ‰≠È„ÚÈ ˙‡

ÆÏÚ‰≠È„ÚÈ ˙‚˘‰ ˙‡ ˙¯˘Ù‡Ó Ô˙Â¯·Ëˆ‰ ¯˘‡

ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ „ÁÈ ˙ÏÚÂÙÂ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰≠˙˙ ÔÈ· ˙Ó‡˙Ó ¨‰„È˜Ù˙ Û˜Â˙Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰

Æ± ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ÔÎÏ ¨ÔÂÁËÈ·· ˙Â¯È˘È ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰ÏÈÚÙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ’˙ÂÏÏÎ ß˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÓÈ˘Ó

ÆÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ· ÚÂÈÒÂ ¨Ï¢Á ÈÊÁ‡Ó ˙Ó˜‰Â ˙Â·˘ÈÈ˙‰ ¨Ú¢„‚ ¨˙ÂÏÈÈÁ ˙Â¯ÂÓ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÌÈÈÓÂ‡Ï†ÌÈ„ÚÈ

øÌÈ‚˘ÂÓ†ÌÈ„ÚÈ‰†Ì‡‰†∫‰Î¯Ú‰

˙Â‡È¯·†¨ÍÂÈÁ
ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÂË˜ÒÂ‰ÏÎÏÎ≠Â¯˜‡ÓÔÂÁËÈ·‡Ï†ÌÈÂ‚¯‡

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
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ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠‡Ï ¨ÌÈÙÒÂ(NGOs) ÈÎ¯„Â Ì·ÂˆÈÚ ¨ÌÈ„ÚÈ‰ ˙¯„‚‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ¨

Æ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ÔÂÈ„‰Ó ˜ÏÁ ÌÈ‡ Ì‰Â ¨„¯Ù ÔÂÈ„ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰

·ˆÓ‰ ÔÈ· „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ‰ÂÂ˘Ó‰ ‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜ ¨ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· Ì‚ ÂÓÎ ¨‰È„Ó ÏÎ·

ÍÈÏ‰˙ Æ®ÌÈÈÂ‚¯‡‰ Â‡© ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ È„È≠ÏÚ ¯„‚ÂÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÈÂˆ¯‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ·Â ÌÈÈ˜‰

‰Î¯Ú‰ ÈÙÂ‚ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Â‰ Ì˜ÏÁ ̃ ¯˘ ̈ ®‰Î¯Ú‰ ÏÂÏÎÓ© ÌÈÂ˘ ‰Î¯Ú‰ ÈÙÂ‚ È„È≠ÏÚ Úˆ·˙Ó ‰Ê

˙Â„ÚÂÂ ¯˜ÁÓ‰ ÈÂÎÓ ¨Ï‰˜‰ ˙Ú„ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï

 ˘„Á ‰Î¯Ú‰ „ÒÂÓ ±πππ ˙˘· Ì˜Â‰ Ï‡¯˘È· Æ˙ÂÈ¯ËÓÏ¯Ù—ÆÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰ 

ÍÂ˙ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Â‚˘Â‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÍÈ¯Ú‰Ï ‡Â‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙

‰Ï˘ÓÓÏ ˘È‚‰ÏÂ ¨ÈÂˆÓÏ ÈÂˆ¯‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ˘‚„ Ô˙Ó

ÆÌÈ¯ÚÙ‰ ˙¯È‚ÒÏ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰

ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ

 ‚˘ÂÓ‰’ª‰˘ÂÁ˙ ‡Â‰ ÔÂÁËÈ· ∫‰Ó‚Â„Ï ̈ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÂÓ ÏÏÂÎ Ï·‡ ̈ ÌÂÈÓÂÈ‰ ̇ Ù˘· ̄ Â‚˘ ßÔÂÁËÈ·

‰È„Ó‰ ¯˘‡ ¨¯ˆÂÓ ‡Â‰ ÔÂÁËÈ· ªÂÏ Â¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰· ˜ÒÂÚ‰ ¯ÂË˜Ò ‡Â‰ ÔÂÁËÈ·

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙·ÂÁÂ ¨Â‚È˘‰Ï ˘È˘ „ÚÈÎ ÔÂÁËÈ·‰ Ï‡ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰Ê ı·Â˜· Æ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ˜ÙÒÏ ˙„˜Â˘

˜ÙÂÒÓ‰ ¯ˆÂÓ Â‡ ˙Â¯È˘ ‡Â‰ ÔÂÁËÈ·‰ ¨¯Á‡ ÁÂÒÈ· Æ‰„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÁ¯Ê‡Ï Â˜ÙÒÏ

Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï

 Â˙ÂÚÓ˘Ó ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ· ÔÂÈ„—ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ÂÏ‡ ÌÈÎÂÒÎÒ ÆÌÈÎÂÒÎÒ· „ÈÓ˙Ó ̃ ÂÒÈÚ 

‰È„Ó‰ È·˘Â˙ „‚Î ˙ÂÓÈÏ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ‡Â‰ ÔÏÂÎÏ Û˙Â˘Ó‰ Ì¯Â‚‰ ¯˘‡ ¨˙ÂÂÂ‚Ó ÌÈÎ¯„·

 ÌÈ˙ÈÚÏÂ ̈ ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ ‰È˙Â„ÒÂÓÂ—ÔÈ· ÈÎ ̈ ˘È‚„‰Ï ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î ÆÌÈÙ ÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ Ì‚ 

 ÌÈ·Ë˜‰ È˘— ÌÂÏ˘Â ‰ÓÁÏÓ —˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ÌÈ‡Ë·˙Ó‰ ¨ÌÈÂ˘ ÍÂÒÎÒ È‚ÂÒ Ï˘ Ûˆ¯ ÌÈÈ˜ 

¯Èˆ ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ˙Ó¯Ï ÌÈ„„Ó‰ Æ®‰ÏÈ¯‚ ˙ÓÁÏÓ ¨¯Â¯Ë ¨ÌÈ·‡ ÈÂ„ÈÈ© ˙ÂÓÈÏ‡ Ï˘

˙Â„·‡‰Â ˜Ê‰ ˙„ÈÓÂ ¨‰ÚÈ‚ÙÏ ˙ÂÓÂÒÓ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ‚ÂÒ ¨ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ∫Ì‰ ¨˙ÂÓÈÏ‡‰

˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ Ó¯Ï Ì‡˙‰· ÌÈÂ˘ ÍÂÒÎÒ È‚ÂÒÏ ̇ Â‡Ó‚Â„ Â· ÌÈÎÂÒÎÒ Ï‚¯Ò ‚ˆÂÓ ≤ ÌÈ˘¯˙· ÆÏÚÂÙ·

 È˘‰ ‰ˆ˜‰Â ÌÂÏ˘ Ï˘ ·ˆÓ ÔÓÒÓ „Á‡‰ ‰ˆ˜‰ ÆÌÈ‚ˆÈÈÓ Ì‰˘—Æ˙ÏÏÂÎ ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ·ˆÓ 

ÆÍ˘Ó‰· ÂÂ„ÈÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈÂÈ˘Ï Ì¯Â‚ ÌÈ·Ï˘‰ ÔÈ· ¯·ÚÓ‰

ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò ‚˘ÂÓ

Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡ ̄ ˘‡Î’ÆÔÂÁËÈ·‰ ̇ ‡ ̃ ÙÒÓÂ ̄ ˆÈÈÓ‰ Ì¯Â‚ ̆ È ÈÎ ̈ ÌÈÁÈÓ ÂÁ‡ ̈ ¯ˆÂÓÎ ßÔÂÁËÈ·

 ‰ÂÎÓ ‰Ê Ì¯Â‚—Ì˙ÏÁ ÂÈ‡ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ¨˙Ï·Â˜Ó‰ ‰ÒÈÙ˙Ï „Â‚È· ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò 

ÏÏÂÎ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò ÆÂ˙‚˘‰· ‰·¯‰ Ì˙Â·È˘Á Û‡ ÏÚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰
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¨®ÈÏÏÎ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â¯È˘Â „ÒÂÓ‰© ÌÈÈ‡˘Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ Ì‰·Â ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰·Á¯ ̇ ˘˜

ÌÈÓ¯Â˙ ÂÏ‡ ÏÎ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó ¨ıÂÁ‰ „¯˘Ó ¨ÏÂ·‚‰ ¯Ó˘Ó ¨‰¯Ë˘Ó‰

ÆÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰· Ì˜ÏÁ ˙‡

˙ÂÓÈÏ‡ ˙Ó¯ ÈÙÏ ÌÈÎÂÒÎÒ Ï‚¯Ò ∫≤ ÌÈ˘¯˙

®‰ÏÎÏÎ‰© ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ‚˘ÂÓ

 „Á‡‰ ¨ÌÈÙÂ‡ È˘· ÒÁÈÈ˙‰Ï Ô˙È ‰ÏÎÏÎ‰ ‚˘ÂÓ Ï‡— ¯Á‡‰Â ¨˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„Î —

¨ÂÈÈÚÏ ¨‰ÂÂ‰Ó‰ ¨˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ‰ÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚„Ó ¨‰ÈÏÙÈˆÒÈ„Î Æ¢˜˘Ó¢Î

ÂÓÎ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÌÈÁÓ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÈÁ·Ó ÔÎ˘ ¨ÔÂÁËÈ· ÏÂ‰ÈÏ Á¯Î‰

ÔÂÁËÈ·‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰ Ì˘Ï ¨¯Á‡ ÌÂÁ˙ ÏÎ·

‰Â˘ ‰È‡Â ¨‰¯ÂÓ˙ ˙ÓÂ˜Ú ÈÁÂÓ· ‡È‰ ¢‰‡ÓÁÏ ÌÈÁ˙Â˙ ÔÈ·¢ ˙Â¯Á˙‰ Ì‚ È¯‰ ¨˜˘Ó‰Â

‰ÈÈ˘Ú˙ Â‡ ¨˙Â‡È¯·Â ‰¯Â·Á˙ ¨ÍÂÈÁ ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘Â ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â¯Á˙Ó ‰˙Â‰Ó·

 ¯ÓÂÏÎ ¨ÈÓÂ‡Ï ˜˘ÓÎ ‰ÏÎÏÎ‰ ‚˘ÂÓ· „˜Ó˙ ÔÏ‰Ï˘ ÔÂÈ„· Æ˙Â‡Ï˜ÁÂ—Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÏÎ ÍÒ 

Æ˙ÈËÙ˘Ó Â‡ ¨˙ÈÈ„Ó ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙¯‚ÒÓ· ¨È‡ÏÓ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰˜ÂÏÁÂ ¯ÂˆÈÈ

ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙

˙‡ ¨Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘ÓÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÂÁËÈ·‰ Ô¯ˆÈ ˘ÎÂ¯ ÈÏÎÏÎ ¯ÂË˜Ò ÏÎÎ

‡Â‰ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÈÙÂÒ‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ¯ÂˆÈÈÏ ÂÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÈ·‰ È¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚

∫≥ ÌÈ˘¯˙· ‚ˆÂÓ˘ ÈÙÎ ¨¢ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È¢Â ¢ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·¢ ˙‡ ÏÏÂÎÂ È·Ï˘≠Â„

ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÈ· È¯ˆÂÓÏ Ô˙Â‡ ̄ ÈÓÓÂ ̇ ÂÓÂ˘˙ Ô¯ˆÈ‰ ̆ ÎÂ¯ ̈ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ·Ï˘ ̈

 ‡·‰ ·Ï˘‰ ¯ÂˆÈÈÏ—È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ˙Î‰ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ Ï˘ ÂÓÂÈÒ ÆÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰È 

Ô¯ˆÈ ÆÔÂÁËÈ·‰ Ô¯ˆÈ Ï‰Ï ˘¯„ÈÈ Â˙Â‡ ÍÂÒÎÒ‰ ÈÙÂ‡Â ‚ÂÒ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ÒÈÒ· ÏÚ Â·È˘ ‰ÓˆÂÚ

˙ÂÏÂÎÈ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÈÂÓÎ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈ˘ÁÂÓ ÌÈ‡ÏÓ ÔÈÎÓ ÔÂÁËÈ·‰

ÌÈÈ˘ÁÂÓ È˙Ï· ‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ Ô¯ˆÈ‰ ÔÈÎÓ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ

Ï˘ Â¯˜ÈÚ Ì‰ Ì˙Î‰Â ÌÈ‡ÏÓ‰ ˙ÈÈ· Æ˙Â‚È‰ÓÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ÏÂ‰È ˙Â·¯˙ ¨ÌÈÓÁÂÏ Ï¯ÂÓ ∫ÔÂ‚Î

˙ Â Ó È Ï‡‰ †˙Ó¯ † ¯ È ˆ

‰ÓÁÏÓ
˙ÏÏÂÎ

ÌÂÏ˘
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ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ·Ï˘

È˘‰ ·Ï˘‰ — ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È —¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÙËÂ˘ ‰˜ÂÙ˙Ï ÌÈ‡ÏÓ‰ ˙¯Ó‰ ·ÈÈÁÓ 

¨‰ÓÈÁÏ ˙¯Â˙ ¨‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ¨‡·ˆ ˙Â„ÈÁÈ ∫ÔÂ‚Î ÂÎÂ‰˘ ÌÈ‡ÏÓ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ‰Ê ·Ï˘·

 Ï¯ÂÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎË—ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙¯ÈÓ˘ ¨‰Ú¯Î‰ ¨·ÈÂ‡‰Ó ÌÈ‚˘È‰ ˙ÚÈÓ ¨‰Ú˙¯‰ ˙‚˘‰ Ì˘Ï 

¢ÌÈÏÒ‰¢ ̇ ‡ ‰Â·‰Â ̄ ·ÁÓ‰ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ „˜ÙÓ‰Ø‚È‰Ó‰ Æ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ̇ ÂÙÒÂ ̇ ÂÓÈ˘ÓÂ ÔÈ˜˙

˙‡ ÁÈË·ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡ÏÓ‰ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ Ì‚ ‡Â‰Â ¨ÍÂÒÎÒ‰ È·ˆÓÏ ÌÈ‡ÏÓ Ï˘ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰

ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ Ï‰ÓÎ Ô‰Â „˜ÙÓÎ Ô‰ ÏÚÂÙ ‚È‰Ó‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â˜ÂÙ˙ Ï˘ Ì¯ÊÏ Ì˙ÎÈÙ‰

ÍÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÍÂÒÎÒ È·ˆÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ‡ÏÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ˘È ‚È‰ÓÏ ¨¯ÓÂÏÎ

˙¯˘Î‰· ÌÈÚ˜˘ÂÓ ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ∫ÌÈ‡ÏÓ‰ ̇ Î‰· Ì‚ ÈÂËÈ· Ô˙È ÂÊ ̇ ÏÂÎÈ ̇ ÂÈÊÎ¯ÓÏ ÆÂ˙Â·È˘Á

‰ÓÈÁÏ È·ˆÓÏ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈ‡˙‰Ï ¨ÚÓ˘Ó ¨·¯˜‰ ‰„˘· ÌÈ‚È‰ÓÎ „˜Ù˙Ï ÂÏÎÂÈ ¯˘‡ ÌÈ„˜ÙÓ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎÂÒÎÒ·

ÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ ∫≥ ÌÈ˘¯˙

≠†˙ÂÈÂ˘‡¯†˙ÂÓÂ˘˙
‡Â·È†¨ÔÂ‰†¨‰„Â·Ú

ÌÈ‡ÏÓ†≠†ÌÈÈÈ·†˙ÂÓÂ˘˙
‰ÓˆÂÚ†È·ÈÎ¯Ó†Ï˘

ÔÂÁËÈ·†˙˜ÙÒ‡Â†¯ÂˆÈÈ
ÈÙÂÒ†È˘ÂÓÈ˘Ï†˙Â˜ÂÙ˙

È˜ÒÚ‰†˜Â˘·†˘Î¯

ÈÓˆÚ†¯ÂˆÈÈÂ†È˜ÒÚ‰†˜Â˘·†˘Î¯

ÔÂÁËÈ·‰†¯ÂË˜Ò†Ï˘†¢˙Â¯ÈÎÓ¢

{ÁÂÎ‰†ÔÈÈ·

{ÌÈÏ‡†ÍÂÒÎÒ†ÏÂ‰È
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‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ ∫ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

˙Î¯Ú‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ‡ÏÓ‰ ÌÈ¯·ˆ ÂÎÏ‰Ó·˘ ¨„ÈÓ˙ÓÂ Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙

¨‰˘Ï ˙Á‡ ÔÂÁËÈ·‰ Ô¯ˆÈÏ ÌÈˆ˜ÂÓ ÌÈ·Èˆ˜˙‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È Ì˘Ï Ì‰· Í¯Âˆ‰

ÆÈ˙˘ ÔÂÈ„Î ¨‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓÏ ˙ÂÙÒÂ˙· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ‰·ˆÈÚ

 ÂÎ˘Ó‰ ÆÈÂÙˆ‰ ÍÂÒÎÒ‰ ‚ÂÒ ˙Î¯Ú‰· ‡È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙È˘‡¯—È‡ÏÓ‰ ˙¯„‚‰ 

ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Æ‰ÚÓ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÌÈÈ˜‰ È‡ÏÓÏ Â˙‡ÂÂ˘‰Â ¨ÌÈÎÂÒÎÒ‰ Â‡ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˘¯„‰

Â‡ ˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙Ï Ì‚¯Â˙Ó ¯ÚÙ‰ ÆÌÈ‡ÏÓ‰ ˙¯È·ˆ ˙‡ ÚÈÓ‰ ‡Â‰ ÌÈÈ˜‰ ÔÈ·Â Í¯Âˆ‰

Æ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓ Ï˘ ̇ ÂÎÈ‡·Â ̇ ÂÓÎ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ̇ ‡ ̄ Â‚ÒÏ ̇ Â¯ÂÓ‡ ‰È˙Â‡ˆÂ˙˘ ̈ ˙È˙˘≠·¯

Ô˙È˘ ÈÙÎ ̈ ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ̈ ÌÈÈ˜ È‡ÏÓÏ ̇ ÙÒÂ˙ ÂÙÂÒÂ ‰Î¯Ú‰ Â˙È˘‡¯˘ ̈ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ¨¥ ÌÈ˘¯˙Ó „ÂÓÏÏ

ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ∫¥ ÌÈ˘¯˙

∫ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÏÂÏÎÓ ‰ÓÎ

 ·È¯È‰ ÏÂÏÎÓ—ÏÚ ÆÂÈ˙ÂÂÂÎ ˙‡Â ¨ÏÚÂÙ· Â‡ ÁÂÎ· ¨·È¯È Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙Î¯Ú‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ 

‡Ï Â· ·ˆÓ ÔÎ˙ÈÈ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÂÂÎÓ‰ ÒÂÁÈÈ È˘ÈÁ¯˙ ÁÒÏ Ô˙È ‰Ê Ú„ÈÓ ÒÈÒ·

˘¯„È˙ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· ÆÏÏÎ ÒÂÁÈÈ ˘ÈÁ¯˙ ¯È„‚‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ Â‡ ¨„ÈÁÈ ÒÂÁÈÈ ˘ÈÁ¯˙ ¯È„‚‰Ï Ô˙È

¢ÈÓÏÂÚ ¯ËÂ˘¢Î ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Î ‰È„Ó ÆÈ¯˘Ù‡ ˘ÈÁ¯˙ ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ÁÂÎ ˙ÈÈ·

Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÓÏ ˙ÂÎ˙Ó ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ È„ÓÓ·Â ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÙÈ„Ú· ÏÂ„‚ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙ÈÓ ˙È‰‰Â

Æ˙‡Ê ‰¯„‚‰Ï ÌÈ‡˙Ó ÁÂÎ ‰Â·Â ¨ÌÈÈË·Ï¯Î ‰¯È„‚‰ Ì˙Â‡ ÌÈÎÂÒÎÒ

ÌÈ·Èˆ˜˙Â†ÌÈ·‡˘Ó

ÔÂÁËÈ·‰†˙¯Â˙

¨˙ÈËÈÏÂÙ‰†‰·È·Ò‰
˙È˙¯·Á‰Â†˙ÈÏÎÏÎ‰

ÍÂÒÎÒ‰†‚ÂÒ†˙Î¯Ú‰
‰ÚÓ‰Â

‰ÚÓ‰†ÔÈ·†ÌÈ¯ÚÙ
È‡ˆÓ‰Â

‰„Â·Ú†˙ÂÈÎ˙
ÌÈ¯ÚÙ†˙¯È‚ÒÏ

È‡ÏÓ·†ÌÈÈÂÈ˘
‰ÓˆÂÚ‰†È·ÈÎ¯Ó

˙È˙ÈÈ˘Ú˙†˙ÂÈÈ„Ó
˘Î¯†˙ÂÈÈ„ÓÂ

·È¯È‰†ÏÂÏÎÓ

È·ÈÎ¯Ó†È‡ÏÓ
‰ÓˆÂÚ

∫‡¯˜ÓÚÈÙ˘Ó†Ì¯Â‚ÍÈÏ‰˙
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 ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙ ÏÂÏÎÓ—ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Â ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó‰ ÏÚ‰≠˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ 

Æ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ‰È‡ ÂÊ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÏÈÚÏ ÂË¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨ÏÚ‰≠„ÚÈ ˙‚˘‰Ï

 ‰·È·Ò‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÂÏÎÓ—ÌÈ˙˘Ó Æ®˙Â‡È„Ó© ‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰ÏÎÏÎ ̈ ‰¯·Á ∫ÌÈ˙˘Ó ÔÂÂ‚Ó ÏÏÂÎ 

¨˙È¯„ÂÓ‰ ‰È„Ó· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ÏÂ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ Ì˙Â·È˘Á ÌÏÂ‡ ¨ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÂÂ„ÈÈ ‡Ï ÂÏ‡

Æ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰

 ÌÈ·Èˆ˜˙Â ÌÈ·‡˘Ó ÏÂÏÎÓ—ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈˆ˜ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ̄ ·ÚÓ 

®ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡ÏÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ© ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙ ∫Ì‚ ÌÈÏÏÂÎ≤ÔÂ‚Î© ÌÈÙÈ˜Ú ˙Â¯Â˜Ó ¨

„ÂÒ·Ò ¯˜ÈÚ·© ˙ÂÙÂ˜Ê ˙ÂÒÎ‰Â ¨®˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Ó ‡ÂˆÈ ¨˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡ ÌÚ ˙Â˙È¯·

Æ®‰·ÂÁ ÈÏÈÈÁ ˙ÂÓÂ˘˙

 ‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈÈ˜‰ È‡ÏÓ‰ ÏÂÏÎÓ—Ï˘ ÌÈÈ˜‰ È‡ÏÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ·Î¯‰‰ ¨Ï„Â‚‰ 

‰ÚÓ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ˙ÂÓ‡˙‰ ¯·ÂÚ È‡ÏÓ‰ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó

˙ÂÏÂÎÈ· ÈÂˆÓ‰ Ú„ÈÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ¨˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÎ ÏÏÂÎÂ ¨ÈÎ„Ú

„˜ÙÏ ‰¯˘Î‰‰ Ì‚ ª˙ÂÏÂÎÈÂ Ú„È Ï˘ È‡ÏÓÎ ˙˘Ó˘Ó ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈ˘Â‡‰

Ì„‡‰ ÁÂÎÏ ‰¯Â˜˘ ÈÙÎ ˜ÂÈ„· ¨È˘Â‡ ÔÂ‰ È‡ÏÓÏ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈ„˜ÙÓ‰ È„È≠ÏÚ ˘Î¯‰ ÔÂÈÒÈ‰Â

ÆÈÁ¯Ê‡‰ ¯ÂË˜Ò·

 ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÂÏÎÓ—ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó È‚ÂÒ È˘ 

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘ÂÓÈÓ ·Ï˘· „ÁÂÈÓ· ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ

ÔÈ· Í˘Ó˙Ó ÁÈ˘≠·¯Ï ¨ÌÈÏ‡‰ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰È ÍÈÏ‰˙ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÍÙÂ‰ ÍÎ

È˙Ï· ÔÙÂ‡· Ì¯ÂÊ‰ Ú„ÈÓÓ ÔÂÊÈ ÈÒÈÒ·‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÔÈ·Ï ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÈÙ· „ÈÓÚÓ ‰Ê Ú„ÈÓ ÆÁÂÎ‰ ̇ ÈÈ·Ï È‡¯Á‡‰ Ï‡ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ̈ ˜ÒÂÙ

 ‰Î¯Ú‰ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ¯‚˙‡—ÍÈÏ‰˙· ¯˘‚Ï ˘È Ì‰ÈÏÚ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙Î¯Ú‰Â ¨ÍÂÒÎÒ‰ ‚ÂÒ ˙Î¯Ú‰ 

ÈÂÈ˘Ï Ì¯Â‚ ¨ÌÈÈ˜‰Â ÈÂˆ¯‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ÍÈÏ‰˙ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ®ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·© ˙ÂÂÎ˙‰‰

ÏÂ˜˘Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ¨ÔÎÏ Æ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÏÂÎÈ· ˙Â·ÈˆÈ ¯ÒÂÁ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÏÚ ÔÎÏÂ ˙Î¯ÚÓ·

Ì‡ ø‰ÏÂÚÙ ˜È„ˆÓ ÈÂÈ˘‰ Ì‡‰ ø¯ÚÙ‰ ‰˙˘‰ Ì‡‰ ø˙Â˘Ï ÍÈ¯ˆ Ì‡‰ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ

øÈ˙ÓÂ ˙‡Ê Úˆ·Ï ÔÂÎ ÍÈ‡ ¨˙Â˘Ï

ÌÚ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ̇ ‡ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰ÂÂ˘Ó ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙Ï È„ÚÏ· ÂÈ‡˘ ̈ ·ˆÓ‰ ̇ Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙·

≠ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· Ï·Â˜Ó‰ ·ˆÓ‰ ̇ Î¯Ú‰ ‚˘ÂÓ ÆÌ‰ÈÈ· ̄ ˘‚Ï ̇ Ó ÏÚ ̆ Â¯„ ‰Ó ÔÁÂ·Â ̈ ÈÂˆ¯‰ ‰Ê

‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ‡ÏÓÏ Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓ‰ ÔÁÂ· Â·˘ ¨¯Â„Ò ‰·È˘Á ÍÈÏ‰˙ ¯È„‚‰Ï Â„ÂÚÈÈ ¨È‡·ˆ

Ï˘ ‰Ó¯ ÏÎ· ˘¯„ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰·È˘Á ÍÈÏ‰˙ Æ‰Úˆ·Ï ˙Ó ÏÚ ÂÓÓ ˘¯„ ‰ÓÂ ¨ÂÈÏÚ ‰ÏËÂ‰˘

˙¯È‚Ò· Í¯Âˆ‰ ÆÌ‚È˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÔÈ·Â ÌÈ„ÚÈ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˙Ù˘ÂÁ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Æ˙ÂËÏÁ‰

 È˘‰ ¯Ú˘· ÌÈ¯Ó‡Ó· ÔÎÂ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁÏ ‡Â·Ó· ÔÂ„˘ ÈÙÎ  Æ≤—ÆÌÈÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ˙Â¯Â˜Ó 
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¨ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ÌÈ¯ÚÙ ˙¯È‚Ò Æ˘Â¯„‰ ÔÂÂÈÎÏ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ·˙Ó ÌÈ¯ÚÙ

ÆÌÈ„ÚÈÏ ‰ÚÓ Ô˙Ó Ï˘ ¯Á‡ ·Ï˘ ÏÎ· Ô‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ·Ï˘· Ô‰ Úˆ·˙Ó‰

ÍÂÒÎÒ‰ ‚ÂÒ Â‰Ó ¨˙Á‡‰ ∫˙ÂÎ¯Ú‰ È˙˘ ¯ÂÓ‡Î ÏÏÂÎ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÏ‰Ó· ‰Î¯Ú‰‰ ·Ï˘

‚ÂÒÏ Ú‚Â· Ô‰ ˘Á¯˙‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÈÂÚË ¨ÔÎÏ Æ˘Â¯„‰ ‰ÚÓ‰ Â‰Ó ¨˙¯Á‡‰Â ¨ÈÂÙˆ‰

‰Î‰‰ ‰ÚˆÂ· ‡Ï ÈÎ ̄ ¯·˙‰Ï ÏÂÏÚ ̈ ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ı¯ÂÙ Ì‡ Æ˘¯„‰ ‰ÚÓÏ ̄ ˘‡· Ô‰Â ÍÂÒÎÒ‰

˙ÂÂÎÓ ˙Á‡ ‡Ï ÆÍÂÒÎÒÏ ÈÂ‡¯‰ ‰ÚÓ‰ ÈÂ‰ÈÊ· Â‡ ÍÂÒÎÒ ‚ÂÒ ÈÂ‰ÈÊ· ˙ÂÚË ·˜Ú ˙˘¯„‰

Æ¢‰˙ÈÈ‰˘ ‰ÓÁÏÓÏ ˙ÂÂÎ˙‰¢ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÚË

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ„ÚÈ ̇ ‡Ë·Ó ̄ ˘‡ ̈ ˙È˙¯·Á ̇ ÏÚÂ˙ ̇ Èˆ˜ÂÙ ̇ ÓÈÈ˜ ÈÎ ‰ÏÂÚ ̄ ÂÓ‡‰ ÔÓ ̈ ÌÂÎÈÒÏ

‚˘ÂÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰È„Ó· ˙ÂÎ¯ÚÓ‰≠˙˙ ÔÈ· ‰„Â·Ú ˙˜ÂÏÁ ·ÈÈÁÓ ÌÈ„ÚÈ‰ ˘ÂÓÈÓ

˙ÂÚÂ„È ̇ Â˜ÂÙ˙ ̇ ˜ÙÒ‡ ̈ ¯ÓÂÏÎ Æ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÈÁÂÓ· Â˙Â‡ ÔÂÁ·Ï ̇ ¯˘Ù‡Ó ̈ ¯ˆÂÓÎ ÔÂÁËÈ·‰

ÁÂÎÎ ˘Ó˘Ó ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ·Â ÌÈ„ÚÈ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ¨ÛÒÂ· Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÈÂÏÚ·

Æ„ÈÓ˙Ó ÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰˙Ï ‡È‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰ ¨„ÈÓ˙ ÁÎÂ ¯ÚÙÂ ˙ÂÈ‰ ÆÈÂÈ˘Ï ÚÈÓ‰



∫ß‡ ˜ÏÁ

ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó
Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„ÓÂ-˙ÈÏÎÏÎ



∫‡Â·Ó
 ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈÏÂ˜È˘˙ÏÏÂÎ ‰‡ˆ˜‰

¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· ˙Â„˜Ó˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰

˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ·ÂˆÈÚ ÔÎÂ ̈ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰¯˜· ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ÔÈÙÈÏÁ‰ ̄ Ú˘ ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ˙È¯ËÈÂÓ ̇ ÂÈÈ„Ó

Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰Ê ˜ÏÁ· ÔÂÈ„‰ „˜Ó˙Ó ¨ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÔÈ·Ó Æ‰È˙Â¯Âˆ ÏÚ

˙Â‡ˆÂ‰ ¯˜ÈÚ ÆÔÂÁËÈ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˜ÙÒÏ Í¯Âˆ‰ Ô‚ÂÚÓ ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚÈ ÔÈ·

„ˆÈÎ ÚÈ¯Î‰Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ¨Ï·‚ÂÓ ·Èˆ˜˙‰Â ˙ÂÈ‰Â ¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÔÓÂÓÓ ÔÂÁËÈ·‰

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÈÙ· ˙„ÓÂÚ‰ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰ÓÏÈ„‰ ÆÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ„ÚÈ ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ

 ÔÂÁËÈ·Ï ˙ÂÙ‰Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó Á˙ ‰ÊÈ‡ ¨‡È‰ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰—Á˙ ÌˆÓˆÏ Â‡ ÏÈ„‚‰Ï Ì‡‰ 

ø‰Ê

˙Ó¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Í¯Âˆ‰Ó ÌÈ¯Ê‚ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰

ÌˆÓˆÏ Í¯Âˆ‰Â ¨ÌÈÈÙÂ‡Â ÌÈÓÂÈ‡‰ Û˜È‰ ÆÔÂÁËÈ·‰ È¯ˆÈ Ï˘ „ÚÈÎ ˙¯„‚ÂÓ‰ ¨˙È·¯Ó ÔÂÁËÈ·

 ˙Â˘¯„‰Â ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ—„ÓÂÚ‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Ï„‚‰ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ˜È„ˆÓ ÂÏ‡ ÏÎ 

ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ ˙˘¯„ ¨È˘ „ˆÓ ÆÈÂÁËÈ·‰ ‰ÚÓ‰ ˙‡ ÔÎ˙Ó‰ ˙Â˘¯Ï

ÈÎ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨‰˜ÂÏÁ‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ‡Â‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÂ‡Ï

ÔÚËÈ ÔÏÎÏÎ‰© ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ‡È·‰Ï ÏÂÎÈ ÔÊÂ‡Ó ‰ÚÓ Ô˙Ó ˜¯

Æ®‰‰Ê ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘ÂÓ˘· ˙ÈÏÂ˘‰ ˙ÏÚÂ˙‰˘

˙ÂÈÈ„Ó Ú·Â˜ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ„ÚÈ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˘È „ˆÈÎ

ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰Á‰· ˙¯ÙÂÎ ¨‰Â˘‡¯‰ Æ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ Ú·¯‡ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È ø˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó

˙ÂÙ‰Ï Ô˙È ÈÎ ̈ ‡È‰ ‰ÚË‰ Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ̄ ‡˘ ̇ ÁÈÓˆÂ ÔÂÁËÈ· ̇ Â‡ˆÂ‰ ÔÈ· ÈÁ¯Î‰ ÈÏÈÏ˘ ̄ ˘˜

Æ˙˜ÙÒÓ ̇ ÈÂÁËÈ· ‰È¯ËÓÂ ̇ ÁÓÂˆ ‰ÏÎÏÎ ̈ Á¯ÂÙ ̃ ˘Ó ‚È˘‰Ï ÔÓÊ· Â·Â ̈ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó

˙ÎÈÙ‰ È„È≠ÏÚ ‡È‰ ̈ „·Ï· ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ‰Ê ÔÂÂÈÎ ̆ ÓÓÏ Ô˙È ‰·˘ ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰

¯ÂË˜Ò ‰È‰È Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò˘ ÈÂÎÈÒ‰ Æ‰ÁÈÓˆ ÏÈ·ÂÓ ¯ÂË˜ÒÏ ÈÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò‰

‰„·ÂÚ‰ Ï˘· Ô‰Â ̈ ˜˘Ó‰Ó ÔË˜ ̃ ÏÁ ̃ ¯ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ̄ ÂË˜Ò˘ ÌÂ˘Ó Ô‰ ̈ ÍÂÓ ‰‡¯ ‰ÁÈÓˆ ÏÈ·ÂÓ

˙È˜ÒÚÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÏÂÎÈ ˙Ó¯· ÌÈ‡ˆÓ ¨‰ÁÈÓˆ ÌÈÏÈ·ÂÓ˘ ‰Ï‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ¯‡˘˘

Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ Û‡ ÈÏÂ‡Â ‰˙ÂÁÙ ‡Ï

ÌÂÓÈÈÓÏ „Ú ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÈÏ˜˘‰ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˘È ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘È‚‰ ÈÙÏ
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‰˘ÂÓÈÓ ÆÌ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ˜˘Ó‰ È˜ÏÁ ¯‡˘ ˙ÁÈÓˆ ˙‡ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨ÈÊÈÙ‰ ÌÂÈ˜‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ¯˘Ù‡Ó‰

ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰ ‡ÏÏ ÔÂÁËÈ· ˙ÁË·‡ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡· ‰˙ÂÓ ˙‡ÊÎ Í¯„ Ï˘

Í¯„ Æ˜˘Ó‰ ¯‡˘Â ÔÂÁËÈ·‰ ÔÈ· Á˙Ó‰ ˙„¯Â‰ ¯˘Ù‡È ÌÈÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÆÍÎÏ

‡ÏÏ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ‰È‰˙ Ì‡ Ï·˜˙˙ ÂÊ

„ÚÂÈÓ‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ÔÂ‚Î ¨ÈÂˆÈÁ ÚÂÈÒ ˙Ï·˜ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Èˆ˜˙· ‰ÚÈ‚Ù

‰ÚÙ˘‰ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙Ë˜‰ ‡ÏÏ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¯˘Ù‡Ï ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ØÂ ÔÈ¯˘ÈÓ·

Ô·ÂÓ ÆÈÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Ï ‰È‰˙ ‰¯È˙Ò‰ ˜ÂÏÈÒ ÏÚ ‰ÓÂ„

Æ˙È„È˙Ú ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ·‡˘Ó ¯Â¯Á˘Â ÈÂÁËÈ·‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‰È‰˙ ‰ÓÂ„ ‰ÚÙ˘‰˘

Æ˙ÂÏÂ·‚· ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ¯ÂËÈ˘Ï Â‡ØÂ ¨˙È‡·ˆ ‰‚‰ ˙Â˙È¯·Ï ‰ÓÂ„ ‰ÚÙ˘‰ ‰È‰˙ ÔÎ

ÒÒ·˙Ó‰ ÌÂÏ˘ ̈ „Á‡‰ ÆÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ·ˆÓÏ ‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ÌÈÙÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÏÂÏÎÓ È˘

Æ‰¯È˙Ò‰ ˙ÓÏÚ Ê‡Â ¨ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·Èˆ˜˙ ÔÈË˜‰Ï Ô˙È ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æ¢˙Ù¯ˆ≠‰È‚Ï·¢ ˙Ó‚Â„ ÏÚ

 ‰ÓÁÏÓ ·ˆÓ ¨È˘‰— ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÏÈÚÙ Ë˜ÈÏÙÂ˜ —˙ÙÒÂ˙ ÏÏÎ Í¯„· ˙˘¯„ Â·˘ 

˙‚˘‰Ï ÈÏÎÏÎ ıÓ‡Ó ÊÂÎÈ¯ ̇ ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ó ̃ ÏÁÎ ÌÈ·Èˆ˜˙ ̇ ÙÒÂ˙ ̈ ÔÈÙÂÏÈÁÏ ªÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·Èˆ˜˙

 ‰ÓÈÁÏ ‡ÏÏ ‰Ú¯Î‰—Ë˜ÈÏÙÂ˜ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ‡ÏÏ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚˘Â˙˘ ‰Ú¯Î‰ 

‰˙ÂÓ Â˙ÂÈ‰· ¨¯ˆ˜ ÁÂÂË· ÂÏÈÙ‡ ¨Ï‡¯˘È· ‰Ê ‰ÏÂÚÙ ÔÂÂÈÎ ıÓ‡Ï Ô˙È Ì‡ ˜ÙÒ ÆÏÈÚÙ ÌÈÏ‡

Æ‰Ê ·ˆÓ· ·È¯È‰ ̇ Â‚‰˙‰ ̇ Ï‡˘Ï ÒÁÈ· ̇ Â‡„Â ̄ ÒÂÁ· ÔÈÈÙÂ‡ÓÂ ̈ ÈÂˆÈÁ‰ ÚÂÈÒ‰ ̇ Ï·˜ Í˘Ó‰·



ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ„ÚÈ ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰
È‡¯Ó „‰Â‡

·Ò‰ ˙‡ ˙¯˜ÂÒ ‰‡ˆ¯‰‰ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ¨˙Â¯ËÓ‰ ¨·Èˆ˜˙‰ ·ÂˆÈÚ· ¯ˆÂ‡‰ ÏÚÂÙ ‰· ‰·È
·‰ ·Èˆ˜˙ ·ÂˆÈÚ ̇ ‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó˘ ̇ ÂÓ‚Ó‰ÂÔÚÂË È‡¯Ó ̄ Ó ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÚÈ ̇ ÓÂÚÏ ÔÂÁËÈ

·‰ ·Èˆ˜˙ Á˙ ÌÂˆÓˆ ÈÎ ¨Â˙‡ˆ¯‰·‚Ó Ú· ¯ˆÂ˙‰Ó ÔÂÁËÈıÂˆÈ˜Ó ‡ÏÂ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È
·‰ ·Èˆ˜˙· ÈÏ‡È¯‚ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ ̈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂÁËÈ˙Â¯˘Ù‡· Ú‚ÂÙ ̄ ˘‡ ̈ ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙· ÏÂ„È

·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙Â¯Â˜Ó ¯˙ÂÈ „ÈÓÚ‰Ï·‰ ÏË˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÔÂÁËÈ· ÔÂÁËÈ· ‰Â·‚ Ï‡¯˘ÈÒÁÈ
·‰ ·Èˆ˜˙ ¨·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ· ˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÔÈÊÓ ÔÂÁËÈ‡Ï‡ ≠ Ï‡¯˘È

‚˙‡‰˘·Ò ˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ˜ÙÒÏ ‡Â‰ ¯· Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ Í˘Ó‰Ï ‰ÈÂ‡¯ ‰·ÈÆÏ‡¯˘È
·‰ ·ˆÓ‰·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Ì‚ Â·ÈÈÁÈ ÛÈ¯ÁÓ‰ ÈÏÎÏÎ‰Â ÈÂÁËÈËÈÒ‰ÏÂ ¨ÏÚÈÈ˙‰Ï ÔÂÁËÈ

·Èˆ˜˙· ÌÈÆ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÔÈ

Ó‰ ·Èˆ˜˙¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ‰È„

ÔÙÂ‡· „¯È ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÆÈÓÂ˜Ó‰ ̄ ˆÂ˙‰Ó ·Èˆ˜˙‰ Á˙ ̇ ‡ ÔÈË˜‰Ï ‡È‰ ‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ‰˙¯ËÓ

‰Â·‚ ‰È„Ó ·Èˆ˜˙ Á˙ ÌÚ ˙Ó˜ÂÓÓ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È Ï·‡ ¨¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ·Èˆ˜˙‰ È˙ÂÚÓ˘Ó

‰„ÈÓ· Ï„‚ ÂÏÈÙ‡Â ÚÂ·˜ ̄ ‡˘ ̈ ÈÏ‡È¯‰ ÂÎ¯Ú· ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Æ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡ µ∞ ÏÚÓ ̈ „Â‡Ó

ıÂˆÈ˜Ó ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚Ó ˙Ú·Â ¯ˆÂ˙‰Ó ·Èˆ˜˙‰ Á˙· ‰„È¯È‰ ¯˜ÈÚ Æ˙ÓÈÂÒÓ

¯˙ÂÈ ÒÁÈÏ ·¯˜˙‰ÏÂ ¯ˆÂ˙Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰ÁÈÓˆ ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙Â‡ˆÂ‰·

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ¯ˆÂ˙Ï ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ‡È¯· ÒÁÈ Æ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜ÓÎ ¨ÈÏÓ¯Â

ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÈ˘˜‰ Ï˘· Ì‚ ‰ÈÈËÒ ̇ ÓÈÈ˜ ≤∞∞≤≠Â ≤∞∞± ÌÈ˘· Æ‡ÓÈÈ˜ ̇ · ‰ÁÈÓˆ ÏÏÂÁÏÂ „˜Ù˙Ï

ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨‰ÁÈÓˆ· ‰Ë‡‰Ï ÂÓ¯‚ ÂÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ÆÌÏÂÚ· Â˘Á¯˙‰˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰Â

ÆÈÂˆ¯ È˙Ï· ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê Æ¯ˆÂ˙Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÒÁÈ Ï„‚

˙ÂÈ„Ó ¯‡˘ ÌÚ Ï‡¯˘È ˙‡ ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î ¨˙ËÏÂ· ¯ˆÂ˙ ÏÂÓ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÒÁÈ· ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰

¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ‰Â ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰‡ˆÂ‰ ¯ÓÂÏÎ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰· Æ·¯ÚÓ‰

ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ÒÁÈ‰ ˙‡ ¯È„‚Ó˘ „„Ó ÔÈ‡ ÌÓ‡ Æ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡ µ≥ ÌÚ ˙È˙Á˙· ˙Ó˜ÂÓÓ Ï‡¯˘È

Ì˙È‡ ÌÈ˜˘Ó‰ ÂÏ‡˘ ÔÂÂÈÎ ¨‰·Â˘Á ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ÌÚ ‰‡ÂÂ˘‰ Ï·‡ ¨¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·Â ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÈ·

Æ˙ÂÓ„È‰Ï ˙Ù‡Â˘ ‡È‰ Ì‰ÈÏ‡Â ‰¯Á˙Ó Ï‡¯˘È

˘Ú¯ ¯‡˘ÂÔ∫
ÒÂ‚ÈÂ˙ Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰··ÈËÁÂÔ
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ÏÙ˙‰Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â‚‰È„

˙Â‡ˆÂ‰ Á˙Â ¨˙Â·ÂÁ‰ ¯ÊÁ‰ Á˙· ‰„È¯È ˙Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ¨≤∞∞≤≠±ππ≤ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú·

‰ˆÈÙ˜ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÂÙÒÂ˙‰ Ï˘· ¨≤∞∞≤ ˙˘· Æ‰˙˘‰ ‡ÏÂ ËÚÓÎ ÔÂÁËÈ·‰

È˙ÈÈÚ·‰ ÁÏÙ‰ Æ®Í˘Ó‰Ï ÒÈÒ·Î ·˘ÂÁÈ˘ ÚÂ·˜ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰„ÈÚÓ ‡È‰ ÔÈ‡˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó© ̇ ÓÈÂÒÓ

·Èˆ˜˙‰Ó ÊÂÁ‡ ≤µ≠ÎÓ ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙· ‰ÈÈÏÚ Ï˘ ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ Æ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ·

·Èˆ˜˙· ·ˆ˜˙Ï ˙Â¯˘Ù‡· ˙Ú‚ÂÙ ¯˘‡ ¨„Â‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ ÂÊ Æ·Èˆ˜˙‰Ó ÊÂÁ‡ ≥± È„ÎÏ

‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙· ÏÂ„È‚ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰‰Â·‚ ̇ ÈÏÎÏÎ ‰‡Â˘˙ ÈÏÚ· ̈ ‰ÁÈÓˆ ÈÏÏÂÁÓ ÌÈ‡˘Â ‰È„Ó‰

ÏË Ì˙ÂÈ‰Ï ¯·ÚÓ ¨‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÆÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙Â¯Â˜Ó ¯˙ÂÈ „ÈÓÚ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡· Ú‚ÂÙ

¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘Ó ̄ „ÚÈ‰Ï ̇ ÂÓÏ˘ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÓ¯Â‚ ̈ È·Èˆ˜˙

ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ÔÈ· ÌÈÂÂ˘Ó ̄ ˘‡Î Æ˙ÂÈÏÈÏ˘ ̇ ÂÈ˙¯·Á ̇ ÂÚÙÂ˙ÏÂ ̄ ˆÂ˙ „ÒÙ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ÔÎÏÂ

ÁÏÙÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÌÈÙÓ Ì‡ ÆÈ˘‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ „Á‡‰ ÌÈ‡· Ì‰˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ ¨‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙Â

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÁÏÙÏ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ¯˙Â ¨„Á‡

˙Â˘ÈÓ‚ ÏÂÓ ˙ÂÁÈ˘˜

ÁÈ˘˜ ·Èˆ˜˙‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÈÂÈ˘Ï Ô˙È ‡Ï ÂÓÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÈÎ ¯¯·˙Ó ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÈÁ··

 ÏË·Ï Ô˙È ‡Ï ˙Â‡ˆÂ‰‰ ¯˜ÈÚ ˙‡Â—¯ˆÂ‡‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰˜È˜Á Ì‚ Æ‰Ó‚Â„Ï ¨˙Â·ÂÁ È¯ÊÁ‰ 

˙ÈË¯Ù‰ ‰˜È˜Á‰ ̇ ‡ ÏË·Ï ̃ ·‡ ̄ ˆÂ‡‰ ÆÂ˙Â‡ ÌÈ‡ÈÙ˜Ó Â‡ ̃ ÂÁ‰ ̇ ‡ ÌÈ˘Ó Ì‡ ‡Ï‡ ̈ ·ˆ˜˙Ï

Ï·‡ ¨ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ Ô˙È Ì˘ ¨ÌÈÈÏÂ˘· ˙ÊÎ¯˙Ó ˙Â˘ÈÓ‚‰ Æ‰È„ÓÏ ‰‰Â·‚‰ ‰˙ÂÏÚ Ï˘·

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Á˙ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ Æ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ· ÈËÓ¯„ ÈÂÈ˘Ï ÌÂ¯‚Ï È„ÎÓ ÌÈ¯ˆ ÌÈÈÏÂ˘‰

˙ÂÚ‚ÂÙ Ô‰ Ï·‡ ¨˙ÂÈÁ¯Î‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ô‰ ‰Ï‡ ÌÓ‡ Æ˙Â‡ÏÓ‚‰ ÌÂÁ˙· „ÂÁÈÈ· ¨Ï„‚ ˙ÂÁÈ˘˜‰

ÆÛËÂ˘ ÔÂÁËÈ· ¯ˆÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ·

È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙

ÈÂ‡¯˘ ̄ ‚˙‡ Â‰Ê ̈ ¯ˆÂ‡‰ ̄ Â·Ú ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ̄ ˘‡Ó ̇ ÂÎÒ ̄ ˙ÂÈ Û˜˘Ó È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙˘ ̇ Â¯ÓÏ

˙ÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨„Á‡ „ˆÓ˘ ¨ÍÎ· ÔÂÓË ¯ˆÂ‡‰ ˙ÈÁ·Ó ÔÂÎÈÒ‰ ÆÂ˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï

¨È˘ „ˆÓ ªÔÂÁËÈ·Ï ·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ Ô˙ÓÏÂ ·Èˆ˜˙‰ ˙ÁÈ˙ÙÏ ‰ÏÈÚÎ ÚÂ¯È‡ ÏÎ ÏˆÏ ‰„Ó˙‰·

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ÁÈ˙Ù ̇ ‡ ÚÂ·˙Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ̄ ˆÂ‡‰ ̈ ˙Â‚È¯Á ̇ ÂÈÂÁËÈ· ̇ ÂÈÂ˘Á¯˙‰ ÔÈ‡ ̄ ˘‡Î

Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙· ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ıˆ˜Ï ¯ˆÂ‡‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ÆıÂˆÈ˜ Ì˘Ï

Æ˙Â˘ÈÓ‚· Ú‚ÂÙ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó

¨È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ‡˘Â· ÔÂÁËÈ·‰Â ¯ˆÂ‡‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ˙Â¯·„È‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ

˘„ÁÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰È‰È Ô˙È ÌÈÓˆÓÂˆÓÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈ‡˙ ˙Á˙ ˜¯˘ ¨‡È‰ ¯ˆÂ‡‰ ˙„ÓÚ ¯˘‡Î
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ÌÈ„¯˘Ó ÌÚ ‰È¯ËÓÈÒ≠‡ ÌÂÈ˜ ‡Â‰ È˙˘≠·¯ ÈÂÁËÈ· ·Èˆ˜˙· ÛÒÂ ̄ ‚˙‡ ÆÂÈÏÚ ÌÎÂÒ˘ ·Èˆ˜˙

¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂ‰È ÏÚ ‰˘˜È ¯·„‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ÔÈ‡ Ì‰Ï ¨ÌÈ¯Á‡

¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÊÂÁ‡ ±∏ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ÈÂ‡¯ ¨ÏÈÚÏ ‚ˆÂÓ‰ ¯‚˙‡Ï ¯·ÚÓÂ

ÆÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÈÙ· ÔÈÒÁ‰ ¢È‡¢Î Â¯È‡˘‰ÏÂ Â„„Â·Ï ‰˘˜ ‰È‰È Â˙Î¯Ú‰ÏÂ

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó

ÒÁÈ· ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Ó ÆÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ µ∞≠Î Ï˘ ÍÒ ÏÚ „ÓÂÚ ≤∞∞≤ ˙˘Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙

˙‡Ê ¨ÌÈÈ¯ÏÂ„‰ ˙Â¯Â˜Ó· ÏÂ„È‚Â ÌÈÈÏ˜˘‰ ˙Â¯Â˜Ó· ıÂˆÈ˜ ¨‡È‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯Â˜Ó ÈÈÈÙ‡ÓÏ

ÌÈÈÏ˜˘‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰ ÂÏÈ‡Â ÌÈ˘‰ ÌÚ Ï„‚ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ó ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ Ï˘·

ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÒ· ÚÂÈÒ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Â˜ÏÁ· ÏÂ„È‚ ÏÁ ¯ÓÂÏÎ ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ËÚÓÎ Â¯˙Â

ÆÍ˘ÓÈ‰Ï ‰ÈÂÙˆ ‡È‰Â ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰„È·ÎÓ±

¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Â ¯ˆÂ‡‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ È„È≠ÏÚ ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰˙‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï ˘È ÔÎÏ

ıÂÁ‰ ÚÂÈÒ Á¢ËÓ ÔÂÓÈÓ· ˙È˜È¯Ó‡ ˙¯ˆÂ˙ ˙ÈÈ˜Ï ˙È·¯Ó‰ ‰„ÈÓ· ÌÈ·‡˘Ó ËÈÒ‰Ï ‰¯ËÓ·

 ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÚ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓ „ÂÁÈÈ· ≠ È˜È¯Ó‡‰—Â‡ ˙ÈÙÂ¯È‡ ˙¯ˆÂ˙ ‡ÏÂ 

Æ˙¯Á‡ ˙¯ˆÂ˙

ÔÂÁËÈ·‰ ÏË

ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘ÓÏ Â˙ÂÏÚ˘ ̈ ÌÎÁÂ˙ÓÂ ̃ ÊÁ ‡·ˆ ̇ ˜ÊÁ‰Â ÁÂ˙ÈÙ ̇ ·ÈÈÁÓ˘ ‰·È·Ò· ̇ ‡ˆÓ Ï‡¯˘È

È„ÈÏ ‡· ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ‰„·Î ‰ÒÓÚÓ ˙ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ‰‰Â·‚

¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÓ‡ Æ‚¢Ó˙‰Ó ˜ÏÁÎ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÊÂÁ‡· ÈÂËÈ·

˙ÂÈ·¯ÚÓ ̇ ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Ï·‡ ̈ ±πππ ̇ ˘· ÊÂÁ‡ π≠Ï ÊÂÁ‡ ±≤Æ∂≠Ó ‚¢Ó˙‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰

≠˙Âˆ¯‡ Æ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ÔÈÈ„Ú ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ÏË‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ô˘‡¯· ¨˙Â¯Á‡

¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÏÚ· ‰È„Ó‰ ‡È‰ ¨‰„ÈÁÈ‰ ÏÚ‰≠˙ÓˆÚÓ ‰˙ÂÈ‰ Ï˘· ¨˙È¯·‰

Æ‚¢Ó˙‰Ó „·Ï· ÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ ÏË ‰ÂÂ‰Ó ‰Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÔÈÈ„ÚÂ ¨·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ·¯˜·

ÈÂÒÈÓÂ ˙Â„ÈÈ „„ÂÚÓ‰ ˜Â˘· Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ¯˘‡Ó ‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ‡Â‰ ÏË‰ Ï‡¯˘È· ¨¯ÓÂÏÎ

¯‡˘ ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· ˙Â¯Á˙‰Ï È„Î ¨ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ‰Ê‰ ÏË‰ ‰˘˜Ó ¨ÍÂÓ

Æ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÚ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó

˙Î¯ÚÓ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎÏ Ì¯Â˙ ÂÈ‡ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙˘ ÔÂÚËÏ È„Î ÔÈ‡ Ô‡Î ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ·

¨Ï‡¯˘È· ̇ ÂÓ„˜˙Ó‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ ̇ ‡ ÌÈÈÊÓ‰ ̈ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ì„‡ ÁÂÎ ‰¯È˘ÎÓ ÔÂÁËÈ·‰

ÔÁÈ¯·‰Ï ‰ÏÂÏÚ˘ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÚ ‰„·Î‰ ÔÈ·Â ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˙È ÔÈ· ÔÊ‡Ï Í¯Âˆ ˘È Ï·‡

ÆÈÚÈ·¯‰ ¯Ú˘· ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‡˘Â· ÔÂÈ„ ‰‡¯ Æ±
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˙ÂÈ˘Ú˙Ï ˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ· ÌÈ˙ÂÁ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙ Ô˙ÓÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È ¨ÔÎÏ ÆÏ¢ÂÁÏ

Æ˙Â¯Á‡‰ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ≠ ÂÏ˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ÂÈ„Ó ˙ÓÂÚÏ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰

ÌÂ˜Ó ˘È Ì‰· ÌÈ·¯ ÌÈ‡˘Â ÌÈÓÈÈ˜ ÔÈÈ„Ú Í‡ ¨˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯·ÂÚ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ

ÂÈ‡ ‡Â‰Â ¨ÊÂ·Ê· ÌÈÈ˜ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ· Ì‚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Î¯ÚÓ ÏÎ· ÂÓÎ Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Í˘Ó‰Ï

ıÂˆÈ˜ ¯Â·ÚÏ ÌÈˆÏ‡‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÓ ‰˘˜ ˙¯Â˜È· ‚ÙÂÒ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÆÈÏÂ˘

¨˜ÈÙÒÓ ÏÚÈÈ˙Ó ‡Ï ÂÓˆÚ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó˘ ˙Ú„Ï ÌÈÁÎÂ Ï·‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙·ÂËÏ

ÆÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙Â¯ÓÏ

˙ÈÂÁËÈ· ˙ÂÏÈÚÙ· ‰˘Ó ‰ÏÚÓÏ ¯·Î ÏÚÂÙ ‡·ˆ‰ ¨ÈÂÁËÈ· ÌÂ¯ÈÁ ·ˆÓ· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È

¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ï·‡ ÆÌÈÈÂÁËÈ· ÌÈÚÂ¯È‡Ó ˙Ï·ÂÒ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ì‚Â ¨„Â‡Ó ˙¯·‚ÂÓ

‰Ë‡‰· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ÆÈÂÁËÈ·‰ ÌÂ¯ÈÁ‰ ·ˆÓ ˙‡ ÂÓÈÙ‰ ‡Ï ÔÈ„Ú ˙ÈËÈÏÂÙ‰Â ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

˙Î¯ÚÓ· ‰ˆÈ¯Ù ̄ ˘Ù‡Ï ‡Ï˘ ̆ ÂÁ ̄ ˆÂ‡‰ Ï·‡ ̈ ÈÏÎÏÎ ̄ ·˘Ó ‡Ï ÌÓ‡ ̈ „Â‡Ó ‰¯ÂÓÁ ̇ ÈÏÎÏÎ

˙Â¯„¯„È‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â¯„¯„È‰ ¯Â¯‚È ¯·„‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Î˘‰

ÈÊÂÁ‡ ˙ÂÚÓ˘Ó ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÁ·Ó Æ„Â‡Ó ÔÎÂÒÓ ‡Â‰ ÚÂÚ¯ ÈÂÁËÈ· ·ˆÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ

·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ·ˆ˜Â‰˘ ·Èˆ˜˙· ˙Â˜Ù˙Ò‰ ‡È‰ ¨˙Â·¯Ê¯ ¯„ÚÈ‰Â ÈÂÙˆ‰Ó ÌÈÎÂÓ ‰ÁÈÓˆ

˙Î¯ÚÓ‰ ÔÎÏÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰¯˘È‡˘

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÔÈ· ÌÈ·Èˆ˜˙ ËÈÒ‰ÏÂ ÏÚÈÈ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ



≤∞∞µ ˙˘ „Ú ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ ÌÈËÈ¯Ò˙
ˆ·¯ËÒ Ï˘ÈÓ’È˜ÒÈ

˙ÂÙÂ˜˙ ̆ ÂÏ˘· ‰‡ˆ¯‰‰ ̇ „˜Ó˙Ó ̈ ≤∞∞µ ̇ ˘Ï „Ú ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ ÌÈËÈ¯Ò˙ ‚Èˆ‰Ï ̇ Ó ÏÚ
· Æ„È˙ÚÂ ‰ÂÂ‰ ¨¯·Ú ≠ ÔÓÊ‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Á· ¨¯·ÚÏ ÒÁÈ-¯˘‡ ¨∏∞

‚„Ó·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ Â·È˘Á ̇ ‡ ‰˘È·˜· ÔÂÁËÈ˙ÂÎÂ¯‡ ̇ ÂÓ‚Ó‰ ̇ ÚÈ-‚ÒÓ· ÁÂÂË‰˙ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ¯
ÏÚ ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ‰˘ÈÁÓÓ ‰ÂÂ‰‰ ˙ÈÁ· ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰

· Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰‚ˆÂÓ „È˙ÚÏ ÒÁÈ¨„Á‡· ∫ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈËÈ¯Ò˙ È˘ ÌÈ
˙ÎÂ¯‡ ‰ÓÂÊÈ ̇ ÂÈÈ„Ó ‡ÏÏ ̈ ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÙ ÏÚ ̇ ÏÚÂÙ ‰Ï˘ÓÓ‰-ËÈ¯Ò˙‰ ÆÁÂÂË

˙ÎÂ¯‡ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÁÈÓ ̄ Á‡‰-·ÈÎ¯Ó ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ÁÂÂËÌÈËÈ¯Ò˙ Æ‰ÁÈÓˆ ÈÎÓÂ˙ ÌÈ
‚„Ó ÂÏ‡¯Á·˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡ ̈ ‰ÁÈÓˆ‰ ̇ ¯·‚‰Ï ÌÂ¯˙Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ ÈÏ˜ÒÈÙ ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÎ ÌÈ˘È

·Èˆ˜˙ ·Î¯‰·‚‰ ˙Ë‡‰ ÏÏÂÎ‰ ¨‰ÁÈÓˆ ÍÓÂ˙ È‰‡ˆÂ‰‰ ˙·Á¯‰ ¨˙ÙËÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰· ÏÂ„È
˘˙ÏÆÒÓ‰ ÏË ˙˙ÁÙ‰Â ˙È˙

Ó· ˙ÂÓ‚ÓÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„±π∏µ ¯Á‡Ï ˙

Î‡˘¯ Ó˘ÂÂÈÌ ·ÈÔ ˘˙È ‰˙˜ÂÙÂ˙¨ ÏÙÈ Â‡Á¯È µ∏π± ©∞∏π±≠¥∏π± ÓÂÏ µ∏π±≠∞∞∞≤®¨ ÈÎ¯ÈÌ

ÓÒÙ¯ ‰·„ÏÈÌ ·ÚÏÈ Á˘È·Â˙Æ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï˙˜ÂÙ‰ ‰¯‡˘Â‰¨ ·˙˜ÂÙ‰ ‰˘ÈÈ‰ È¯„‰ ‰‰Âˆ‡‰

‰ˆÈ·Â¯È˙ ·≠µ± ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯ ·ÓÓÂˆÚ — Ó‰Âˆ‡‰ ˆÈ·Â¯È˙ ÓÓÂˆÚ˙ ˘Ï ∏Æ±∑ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯ ·˘ÈÌ

∞∏π±≠¥∏π± Ï≠¥Æ∂µ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ ̄·˘ÈÌ µ∏π±≠∞∞∞≤Æ ‰Ó¯ÎÈ· ‰ÚÈ˜¯È ·È¯È„‰ ‰Ó˘ÓÚÂ˙È ̇·‰Âˆ‡‰

‰ˆÈ·Â¯È˙ ‰È‰ ‰˜ÈˆÂı ·‰Âˆ‡‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙¨ ˘‰ÈÂÂ‰ π ‡ÁÂÊ Ó˙ÂÍ ‰È¯È„‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï µ± ‡ÁÂÊÈ

˙Âˆ¯ ·‰Âˆ‡‰ ‰ˆÈ·Â¯È˙Æ ‚Â¯Ì ÂÒÛ ·È¯È„˙ ‰‰Âˆ‡‰ ‰ˆÈ·Â¯È˙ ‰È‰ È¯È„‰ ·‰Âˆ‡Â˙ ‰¯È·È˙Æ

‚Ì Î‡Ô ÏÂ˘‡ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÙÚ‰¨ ‰ÈÂ˙ Â‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ ˘ÈÓ˘Â Ï‰˜Ë˙ ‰‚È¯ÚÂÔ ÂÏ‰˜Ë˙

‰ÁÂ·¨ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ˜Ë‰ ‰¯È·È˙Æ ‡Ì ÎÔ¨ ·¯‡ÈÈ‰ ‡¯ÂÎ˙≠ËÂÂÁ¨ ˜ÈˆÂı ·‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ

‰Â‡ ‰‰Ò·¯ ‰ÚÈ˜¯È ÏÈ¯È„‰ ·‰Âˆ‡‰ ‰ˆÈ·Â¯È˙ Ó‡Ê µ∏π±Æ ‰Ó˜Â¯Â˙ ˘‰˙ÙÂ ·˘Ï Ó‚Ó‰ ÊÂ

‰ÂÙÂ ÏÈÈˆÂ· ‰Ó˘˜ ÂÏ‰ÙÁ˙˙ ‰‚È¯ÚÂÔ¨ Â‡ÎÔ ·ÈÔ ˘˙È ‰˙˜ÂÙÂ˙ ‰È„ÂÂ˙ ÁÏ‰ È¯È„‰ ˘Ï ∑

‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯ ·‚È¯ÚÂÔÆ

‰ÈÈ˘‰ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÚˆÂÓÓ· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ∏Æ∂ Ï˘ ‰„È¯È ‰ÏÁ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ· Ì‚

ÌÚ „ÁÈ ÆÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚Î ̇ Â·˘Á‰ ̈ ˙ÂÈ„„ˆ≠„Á ̇ Â¯·Ú‰· ‰„È¯ÈÓ Ú· ‰¯˜ÈÚ˘ ̈ ‰Â˘‡¯Ï ÒÁÈ·

˙ÓÈÂÒÓ ‰„È¯È „·ÏÓ ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ¯˙Â ÒÓ‰ ÏË ¨˙ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ¨˙‡Ê

© ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚Î ̇ ˘Ó˘Ó ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰˘ ̈ ‡È‰ ÂÏ‡ ÌÈÂ˙Ó ‰˜ÒÓ‰ Æ±π∏π ̇ ˘·leading
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indicator¯˘‡Î ¨˙Â·È˘Á ÍÎÏ ˘È ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ÁÂÂË‰≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ¨®

Æ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ≤∞∞± ˙˘· ÏÁ˘ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÁÂ·

 ≤∞∞± ˙˘· ˜ÒÙ ¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˜˘Ó ˙„È¯È ÍÈÏ‰˙—∏Æµ≠Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ 

· ‰Î¯Ú‰ ÈÙ≠ÏÚ ̈ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ π≠ÎÏ ≤∞∞∞≠· ̄ ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡–≤∞∞± —Ú˜¯‰ È‡˙· ‰¯ÓÁ‰ ̈ ¯ÓÂÏÎ 

ÈÊÂÁ‡ ≤≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ¯ÎÈ ¨˙ÙËÂ˘‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î Ì‚ Æ·Èˆ˜˙‰ Ï˘

Ï˘· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÂÏ„‚ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡Â ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÂÎ˘ ¨¯ˆÂ˙

±πππ ˙˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥∏Æ¥≠Ó ¨ÌÈÒÈÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰· Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚ ‰¯¯‚˘ ‰ÁÈÓˆ‰

‰ÈÈÏÚ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÒÓ‰ ÏË· ÏÂ„È‚Ï ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ ¯ÓÂÏÎ Æ≤∞∞± ˙˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ¥∞Æ≤ È„ÎÏ

È·Èˆ˜˙‰ ·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ˘ ÈÙÎ Æ®ÒÓ ˙‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜ ˙Â¯¯Â‚˘© ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ¯Î˘ ˙Â‚¯„ÓÏ

‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ıÂ¯Ù Ï˘· ̈ ≤∞∞± ̇ ˘· ‰¯ÓÁ‰ ‰ÏÁ ÍÎ ̈ ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈÚÂ¯È‡ Ï˘· ≤∞∞∞ ̇ ˘·

ÔÂÚ¯È‚‰ ̇ ÈÁ·· Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ È¯ˆÂÓÏ ÌÈ˘Â˜È·‰ ̇ „È¯ÈÂ ̈ ≤∞∞∞ ̇ ˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯·

‰‚È¯Á ÍÂ˙ ¨≤∞∞± ˙˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥Æ∑≠Ï ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤≠Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘

 ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó—‰·ÈÒ‰ Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±Æ∑µ Ï˘ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ÊÂÁ‡ ¥Æ∂ 

Æ≤∞∞∞ ˙˘· ÏÁ˘ ÌÈÒÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚· ‰ÂÓË ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÊÂÁ‡· Ï„‚ ‡Ï ÔÂÚ¯È‚‰˘

≤∞∞µ≠≤∞∞± ÌÈ˘Ï ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ ÌÈËÈ¯Ò˙

¨ÈÂÒÈÓ ∫‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó È˙˘Ó ‰˘ÂÏ˘ Â‰ÂÊ Ï‡¯˘È ˜· È¯˜ÁÓ·

Æ‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ ̇ ¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· ‰˙˘Ó ‡Â‰ ÈÂÒÈÓ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ÔÂÚ¯È‚Â ̇ È˙˘˙· ̇ ÂÚ˜˘‰

ÁÂÂË· ¨¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ÏÈ„‚˙ ¨„Á‡ ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡· ‰ÚÂ·˜ ÒÓ ˙˙ÁÙ‰ ¨Ï‡¯˘È ˜· È·Â˘ÈÁ ÈÙÏ

„Á‡ ÊÂÁ‡· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙Ï„‚‰ Æ˙È˘ÓÓ ‰ÚÙ˘‰ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï Ì‚ ÆÊÂÁ‡ ≤≠· ¨ÍÂ¯‡‰

¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· ‰˙˘Ó ‡Â‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÆÈˆÁÂ ÊÂÁ‡· ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¨¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ÏÈ„‚˙

ÏÈ„‚˙ ¨ÔÂÚ¯È‚· „Á‡ ÊÂÁ‡ Ï˘ ‰ÚÂ·˜ ‰˙ÁÙ‰ ÏÎ ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˙˘Ó‰ È˘Ï ÒÁÈ· ¨‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ

ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‡È‰Â ˙ÂÈ‰ ¨˙Â·È˘Á ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰Ï ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· „Á‡ ÊÂÁ‡· ¯ˆÂ˙‰ ˙‡

¯ÂË˜Ò‰ ÌÂˆÓˆ ÍÂ˙ ¨¯ˆÂ˙· ·ÂÁ‰ Ï˜˘Ó ˙Ë˜‰Ï ‰‡È·Ó ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰ ∫˜˘Ó· ˙ÂÈÙÈˆ‰

˙Ë˜‰ ÍÎ·Â „È˙Ú· ÈÂÒÈÓ ˙˙ÁÙ‰ ˙¯˘Ù‡˙Ó Ô‡ÎÓ ª˙È·È¯‰ ÈÓÂÏ˘˙ ˙Ë˜‰ ·˜Ú È¯Â·Èˆ‰

Æ‡ÓÈÈ˜ ¯· ‰ÁÈÓˆ ÍÈÏ‰˙· ˙ÎÓÂ˙ ÔÂÚ¯È‚‰

Ï˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈËÈ¯Ò˙ È˘ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÓÂÊÈ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰Â ÚÂ·˜ ¯‡˘ ÔÂÚ¯È‚‰ ¨„Á‡‰ ËÈ¯Ò˙· ÆÏ‡¯˘È

¨˙È˙˘≠·¯ ˙ÂÈÈ„Ó ‰‚ÈˆÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨È˘‰ ËÈ¯Ò˙· ÆÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÙÏ ˙ÂÓ„˜˙‰Â
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≤∞∞µ≠≤∞∞± ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ ÌÈËÈ¯Ò˙ ∫± ‰Ï·Ë

≠ß‡ ËÈ¯Ò˙ È¢ÙÚ ˙Â‡ˆÂ˙≠ß· ËÈ¯Ò˙ È¢ÙÚ ˙Â‡ˆÂ˙

˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰‰ÁÈÓˆ ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÈÈ„Ó

‰ÁÈÓˆ

™˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰¥≥Æ±

™˙ÈÂÁËÈ· ‰ÎÈ¯ˆ±Æ∑±Æ≥

™˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÎÈ¯ˆ≤Æ±±Æ∂

™‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙∂Æ≥¥Æ∂

‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÚ¯È‚≥±Æ∑

®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡©

ÒÓ ¯ÂÚ˘¥∞Æ≤≥πÆ≥

™ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙≥Æµ¥

‰ÏË·‡ ¯ÂÚ˘∏∏

Ï˘ ÛËÂ˘ ÔÂ·˘Á≠±Æ∑≠∞Æ∏  
ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÊ‡Ó

®Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ©

È˙˘ ®È˙ÂÓÎ© ÈÂÈ˘ ¯ÂÚ˘ ™

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰‰ ̈ ‰˘ÁÓ‰ Ì˘Ï Æ‰ÁÈÓˆ ÈÎÓÂ˙ ÌÈÓ¯Â‚· ̇ ·˘Á˙Ó‰

ËÈ¯Ò˙· ÆÌÈÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ̇ ÂÙ„Ú‰ È¯„Ò ÚÂ·˜Ï ̇ ÂÒÏ ÈÏ·Ó ̈ ‰ÈÙÈÚÒ ÏÎ ÏÚ ̇ Ò¯Ù

‡’˙ÓÈÈ˜ ß· ËÈ¯Ò˙· ÂÏÈ‡Â ¨‰˘ ÏÎ ®ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ·© ÊÂÁ‡ ¥≠· ‰ÏÂÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ 

Í˘Ó‰· ÊÂÁ‡ ¥ Ï‡ ̇ ÂÒÎ˙‰Â ®≤∞∞≥ „Ú© ÔÂÚ¯È‚‰ È„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ̇ Ó ÏÚ ̈ ˙È˜ÏÁ ÔÂÒÈ¯ ̇ ÂÈÈ„Ó

ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ Ì‚ ‰ÂÎ ¨˙Ó„Â˜ ‰Ó¯Ï ‰¯ÊÁ ÍÎ ¯Á‡Â ¨≤∞∞≥ „Ú ÔÂÒÈ¯ Ï˘ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Æ≤∞∞µ „Ú

¨≤∞∞µ≠≤∞∞± ÌÈ˘· ‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙· ÊÂÁ‡ ¥Æ∂ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÂÈ˘‰ ÆÌÈÈÁ¯Ê‡‰Â ÌÈÈÂÁËÈ·‰

ÏÚ ¯‡˘ ÔÂÚ¯È‚‰ ¨„ÚÈ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰· ¨ÔÂÚ¯È‚Ï ÒÁÈ· Æ≤∞∞≥≠· ÌÓÂˆÓˆÏ ıÓ‡Ó ‚ˆÈÈÓ

„Á‡ ÊÂÁ‡ È„Î „Ú ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÏÚÂÙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ËÈ¯Ò˙· ÂÏÈ‡Â ¨‰˘· ÊÂÁ‡ ≥

ÆÊÂÁ‡ ±Æ∑ ÏÚ „ÓÂÚ ≤∞∞µ≠≤∞∞± ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ‰˘ ÍÎ ¨≤∞∞µ ˙˘·

‡ ËÈ¯Ò˙· ÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰·’ÌÈÎ¯Ú ‡ÏÂ ˙ÂÈ‰ ¨ÚÂ·˜ ¯‡˘ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨

≤∞∞≤≠≤∞∞µ ‰ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ·Â ̈ ÒÓ‰ ÏË ÔË˜ ß· ËÈ¯Ò˙· ÆÒÓ‰ ÏË ̇ „¯Â‰Ï ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈÈÂÈ˘

Æ‰ÙÂ˜˙‰ ÏÎ ÏÚ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤ È„ÎÏ ÌÎ˙ÒÓ˘ ¨‰ÁÈÓˆ· ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ÈˆÁ Ï˘ ˘¯Ù‰ ÌÈÈ˜

ÌÈ˘Ú ‰· ‰ÙÂ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈËÈ¯Ò˙‰ È˘ ÔÈ· È˘ÓÓ Ï„·‰ ¯ÎÈ ‡Ï ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘·
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ÌÈÈÂÈ˘‰±ÔÈ· Ï„·‰ ̄ „ÚÈ‰Ï ‰·ÈÒ‰ Æ≤∞∞µ ̇ ˘· ÊÂÁ‡ ∑≠Î Ï˘ ‰Ó¯Ï „Ú ‰„È¯È ‰ÈÂÙˆ Ì‰È˘·Â 

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÆÌÈ˜˙· ıÂˆÈ˜ Ì‚ ·ÈÈÁÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â‡ˆÂ‰· ıÂˆÈ˜˘ ̈ ‰„·ÂÚ· ‰ÂÓË ÌÈËÈ¯Ò˙‰ È˘

· ËÈ¯Ò˙ ÈÙÏ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·Â ‰ÁÈÓˆ ÈÁÂÓ· ¯Â¯· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡’Ï˘· ¨

„Ú ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˘È ¨ÚˆÈ‰‰ „Â„ÈÚ

‡ ËÈ¯Ò˙ ÈÙÏ ÔÎ ‡Ï Æ≤∞∞µ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∞Æ∑ Ï˘ Û„ÂÚ ˙‚˘‰Ï’Ï˘ ÔÂÚ¯È‚· ÌÈÈ˙ÒÓ‰ ¨

Æ≤∞∞µ ˙˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥

‰ÈÈ‡¯ ‰˘Â¯„ ‰Ê ËÈ¯Ò˙Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ËÈ¯Ò˙Ó ‰˜ÂÁ¯ Ï‡¯˘È ¨ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ·

ÌÈÈ˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂÎ·˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙ÚÎ˘Ó‰ ¨˙¯‰ˆÂÓÂ ‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó ÔÎÂ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡

È‡ÂÂ˙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ÌÓ‡ ÌÈÏ‚Ó ¨≤∞∞≤ ˙‡¯˜Ï ·Èˆ˜˙‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ÌÈÁÂ·˘Î Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡

È˙˘≠·¯‰ ·Èˆ˜˙· Â‰˘ÏÎ ÈÂËÈ· ˙Ï·˜Ó ‡Ï ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Í‡ ¨≤∞∞µ ˙˘ „Ú ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰

 ¢·Èˆ˜˙‰ È¯˜ÈÚ¢ ¯ÙÒ· ÏÂÏÎ‰—‰‡ˆÂ‰‰ „ˆÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈ‚ÂÂÈÒ ¯ÙÒÓ ˜¯ ÌÈÏÂÏÎ Â· 

ÍÓÒ ÏÚ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È ÆÒÓ‰ ÏË „È˙ÚÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙· ÔÈ‡ ÔÎ≠ÂÓÎ Æ„·Ï·

˙‡ ÌÈÈ˜Ï ‰ÂÂÎ ÔÈ‡˘ ‡È‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˘‡¯Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰

ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁ È‡ÂÂ˙≤ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂ¯È‡ ÂÈ‰ÈÂ ‰„ÈÓ· 

˜ÒÓ˙Â

µ„ÚÈ ‚È˘‰ÏÂ ≤∞∞≤ ˙˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚Ï ‰˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÎÈ

Ï ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È„È˙Ú ‰¯ÊÁ· ‰ÈÂÏ˙ ¨≤∞∞µ ˙˘· „Á‡ ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚–µ≠¥

 ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ó ÚÙ˘ÂÈ ‰ÁÈÓˆ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ÆÌÈÊÂÁ‡—˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ̇ ÏÎÏÎ ̇ Â˘˘Â‡˙‰ 

ÆÈÈ„Ó≠ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰Ó ÔÎÂ ª˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÂË˜Ò ˙Â˘˘Â‡˙‰Â

µÆ·Èˆ˜˙‰ ̇ ·Î¯‰ Ì˘Ï ̇ ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ̇ ÚÈ·˜· Í¯Âˆ‰ ̇ ‡ ̇ „„ÁÓ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰· ‰ÈÈÏÚ‰

È·Èˆ˜˙ ·Î¯‰· ¯Á·˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡ ¨‰ÁÈÓˆ‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÂ¯˙Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó

˙˙ÁÙ‰Â ˙È˙˘˙Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ˙·Á¯‰ ¨˙ÙËÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚‰ ˙Ë‡‰ ÏÏÂÎ‰ ¨‰ÁÈÓˆ ÍÓÂ˙

ÆÒÓ‰ ÏË

µÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ì‡ ¨Ï‡¯˘È ˜·· ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ Ï„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ

˙‡ Ë‡˙ ÏÈ·˜Ó·Â ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡· ÒÓ‰ ÏË ˙˙ÁÙ‰ ÏÏÂÎ‰ ¨‰ÁÈÓˆ ÍÓÂ˙ ·Î¯‰ ÏÚ ËÈÏÁ˙

ÆÌÈÙÒÂ ÊÂÁ‡ ≤≠· ≤∞∞µ ˙˘ „Ú ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚È ¨˙ÙËÂ˘‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜

ÆÌÈ˜˙· ıÂˆÈ˜‰ Ï˘ ˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙ÓÏÚ ¯˘‡Î ¨¯˙ÂÈ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¨‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘· Ï„·‰ ¯ÎÈ Æ±

¨±ππ≥ ˙˘· ‰Â˘ ‡Â‰ ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ÆÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈÚÂ¯È‡Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ‰Â˘ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁ È‡ÂÂ˙ Æ≤
ÔÂÚ¯È‚ ÒÙ‡ Ï˘ „ÚÈ‰ ÏÂËÈ· ÌÚ „ÁÈ ÌÈÊÂÁ‡ ≥≠Ï Â˙ÂÏÚ‰Ï ËÏÁÂ‰ Í‡ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤≠Ï ˙„¯Ï ¯ÂÓ‡ ‰È‰ ÔÂÚ¯È‚‰˘Î
ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙‡ÏÚ‰Â ≤∞∞µ≠Ï „Á‡ ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÁ„ ÍÂ˙ ¨‰Â¯Á‡Ï ‰Â˘ ‡Â‰ ‰Â¯Á‡‰ ÌÚÙ· ªÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙˘

ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥≠ÏÂ ≤∞∞± ıÈ˜· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙·È˘È· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥≠Ï ≤∞∞≤≠Ï
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µÏÂ‰È· È˘Â˜‰ ·˜Ú ¨ÌÈ„„Â· ÌÈÙÈÚÒ Ï˘ ‰Ó¯· È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜ ÌÈÓÈÈ˜

Ì˘ÈÈÏ Ï˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ª˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ÏÂÓ ¯ˆÂ‡‰ È„È≠ÏÚ ·Èˆ˜˙‰

ÌÈ„ÚÈ ‰¯È„‚Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ‰˘Â¯„ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÙ¯ˆÓ‰ Ï˘ ‰Ó¯· ˙È˙˘≠·¯ ˙¯‚ÒÓ

≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÙ¯ˆÓ‰ ˙ÏÏÎ‰ È„È≠ÏÚ ¨ÔÂÎ˙‰ ‰Ó¯· ÈÂ·È‚ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡

 ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙Â·ÈÒ· ¨‰ÓÈ„˜ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˜ÙÂ‡ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙˘—Æ≤∞∞µ „Ú 



ÔÂÁËÈ·Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰Â ‰‡ˆÂ‰‰
Ô· Ï‡ÂÓ˘-·ˆÈ

·˘ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Ì˙¯ËÓ˘ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â ‰˘ÂÏ˘· ˙„˜Ó˙Ó ‰‡ˆ¯‰‰ÔÈ
·‰ ˙Â‡ˆÂ‰·Â ÔÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰Â„ ¨˙È˘‡¯ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÔÈ˙ÈÂÁËÈ

·‰ ·Èˆ˜˙ ÔÁ· ̈ ˙È˘ Æ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·ÆÂ˙Â‚ÏÙ˙‰Â ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ
·‰ ˙ÂÏÚ ˙Ï‡˘ ‰Â„ ¨˙È˘ÈÏ˘‚„Ó ‰‡ˆ¯‰‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÎ ‰˘È

·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË Ï‡¯˘È ˙ÏˆÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙ÂÏÈÚÈ˘ ‡Ï‡ ¨ÔÂÁËÈ
ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‡·ˆ‰ ˙ÏÂÎÈ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡Â·Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊ

ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï‡¯˘È· ˙

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

‰„Á ‰„È¯È ‰ÏÁ ∑∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ Ê‡Ó Æ®µ ÌÈ˘¯˙© ˙ÂÓ‚Ó ¯ÙÒÓ ˙ÂËÏÂ· ¨±πµ∞ ˙˘ Ê‡Ó

ÈÊÂÁ‡ π≠Ï ∑∞≠‰ ̇ Â˘· ̄ ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤¥≠Ó ̈ ‚¢Ó˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ̈ ˜˘Ó· ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˜˘Ó·

∑ È„ÎÏ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±¥≠Ó ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆÏ Ì‚ ‰ÂÎ ÂÊ ‰Ó‚Ó Æ≤∞∞∞ ˙˘· ¯ˆÂ˙

ÍÒ ÔÈ·Â ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÈÂÁËÈ· ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ· ÏÂ„È‚ ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ‰Ó‚Ó Æ≤∞∞∞ ˙˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÌÈÈ‡Ó ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰˘ ˙ÂÚËÏ „Â‚È· ˙‡Ê ¨˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰

¨≤∞∞∞ ̇ ˘· Æ˙ÈÒÁÈ ‰„È¯È ‰ÏÁ ‡Ï‡ ̇ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰‡ˆÂ‰Ï ÒÁÈ· Ï„‚ ‡Ï ‡Â·È‰ Û˜È‰ Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

≠‰ ˙Â˘·Â ÊÂÁ‡ ≤µ ‰È‰ ‡Â·È‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ±ππ∞ ˙˘· ¨‡Â·ÈÓ Ì‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ÊÂÁ‡ ≤∞≠Î

ÆÊÂÁ‡ ≥∞ ÏÚ „ÓÚ ‡Â‰ ∑∞

≠˙Âˆ¯‡Ó ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ Ï„‚ ¨≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ ıÂ¯ÙÏ Ì„Â˜Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

¯·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ Ê‡Ó ÌÏÂ‡ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˘Î¯‰ ÏÚ „È·ÎÓ˘ ÍÈÏ‰˙ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰ ÔË˜Â ˙È¯·‰

≠„Á Ô‰ Ì‡ ¯„‚Â‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘ ˙ÂÙÒÂ˙Ó ‰‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÆÂ„ÂÒÈÓ ·ˆÓ‰ ‰˙˘‰ ≤∞∞∞

Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ È·Èˆ˜˙ ÒÈÒ·Ï ‰ÎÂÙ‰˙ Â‡ ¨˙ÂÈÓÚÙ

Ó ÌÚ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ÂÂ˘‰˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„

˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰·

‡·ˆ È˘‡ ¯ÙÒÓÂ ¨˘ÙÏ ˙È‡·ˆ ‰‡ˆÂ‰ ¨ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡· ˙È‡·ˆ ‰‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ„„Ó ‰˘ÂÏ˘·

Æ®≤ ‰Ï·Ë© ÌÈ¯ÏÂ„· ˙ÈÂÁËÈ· ‰‡ˆÂ‰ Ï˘ ÈÒÈÒ·‰ ÔÂ˙Ï ÌÈÙÒÂ˙Ó ÂÏ‡ ÌÈ„„Ó Æ˘È‡ ÛÏ‡Ï
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≤∞∞∞≠±πµ∞ ‚¢Ó˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙

∫¯Â˜ÓÆ≤∞∞± ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘ÈÏ‰ 

‚¢Ó˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÓ¯Â˙ ‰È¯È„‰ ‰„¯ÒËÈ˙ ·‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï È˘¯‡Ï¨ ÎÁÏ˜ Ó‰˙Âˆ¯ ‰Ó˜ÂÓÈ¨ È˘¯‡Ï Ú„ÈÈÔ

ÓÓÂ˜Ó˙ ·Ó˜ÂÌ ‰¯‡˘ÂÔ ·ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ·‰Âˆ‡‰ ·ÈËÁÂÈ˙ Î‡ÁÂÊ Ó‰˙Âˆ¯¨ ÙÈ ∏Æ≥ Ó‰ÓÓÂˆÚ

·Ó„ÈÂ ̇‡ÏÂÆ Ï˘Ì ‰˘ÂÂ‡‰ ̈‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È ̇‰ÂˆÈ‡‰ ̈ÎÂÔ Ï˘ ̇∑ππ± ̈≥Æ≥ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯ ̈·¯ÈËÈ‰

∑Æ≤ ‡ÁÂÊ¨ ˆ¯Ù˙ ≥ ‡ÁÂÊ Â‚¯ÓÈ‰ ∂Æ± ‡ÁÂÊÆ

ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰˘ÙÏ ˙

·È˘¯‡Ï ‰‰Âˆ‡‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ÏÙ˘ ÚÂÓ„˙ ÚÏ ÒÍ ˘Ï ∞π∂±̈ „ÂÏ¯¨ ÎÂÔ Ï˘˙ ∑ππ±Æ ‰ÓÓÂˆÚ

·Ó„ÈÂ˙ ÓÙÂ˙ÁÂ˙ ÚÂÓ„ ÚÏ µ≤µ „ÂÏ¯ ÏÙ˘Æ ·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ‰‰Âˆ‡‰ ÏÙ˘ ∞≥∞±̈ „ÂÏ¯¨

··¯ÈËÈ‰ ∞∞∂ „ÂÏ¯¨ ·ˆ¯Ù˙ ∏∞∑ „ÂÏ¯ Â·‚¯ÓÈ‰ ±∞¥ „ÂÏ¯Æ ÏÙÈ Ó„„ Ê‰ ‰ÙÚ¯ ·ÈÔ È˘¯‡Ï

ÂÓ„ÈÂ ̇‰ÓÚ¯· ÙÁÂ ̇Á¯ÈÛ Ó‡˘ ̄‰Ó„„ ‰¯‡˘ÂÔ ̈·ÈÈÁÂ„ Ï‡Á ̄ÈÎÂÈ ‰ÒÈÂÚ ‰‡Ó¯È˜È ˘‡ÈÂ

ÁÏ˜ Ó‰ËÏ ÚÏ ‡Ê¯ÁÈ È˘¯‡ÏÆ ‰˙Âˆ‡‰ ‰Ó˙˜·Ï˙ ‰È‡ Î≠∞∞≤±̈ „ÂÏ¯ ÏÙ˘ ·È˘¯‡Ï¨ ÙÚ¯

˘Ï Î≠∞≤ ‡ÁÂÊ ·Ï·„ Ó‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙Æ

˘È‡ ±∞∞∞≠Ï ‡·ˆ È˘‡ ¯ÙÒÓ

ÚÏ≠ÙÈ Ó„„ Ê‰¨ ‰ÙÚ¯ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÂÓ„ÈÂ˙ ‰ÓÚ¯· ‰Â‡ ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙¯¨ ÙÈ µÆµÆ ·È˘¯‡Ï ‰Ó„„

‰Â‡ ¥Æ≥≥ ‡˘È ˆ·‡ ÏÎÏ ‡ÏÛ ‡È˘ Â‡ÈÏÂ ‰ÓÓÂˆÚ ·Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÚ¯· ‰Â‡ ≤Æ∂ ·Ï·„Æ ·‡¯ˆÂ˙

‰·¯È˙ ‰Â‡ ÚÂÓ„ ÚÏ ∑Æµ¨ ··¯ÈËÈ‰ ∑Æ≥¨ ·ˆ¯Ù˙ ±Æ∏ Â·‚¯ÓÈ‰ ±Æ¥Æ

≥µ

≥∞

≤µ

≤∞

±µ

±∞

µ

∞

±π
µ∞

±π
µµ

±π
∂∞

±π
∂µ

±π
∑∞

±π
∑µ

±π
∏∞

±π
∏µ

±π
π∞

±π
πµ

≤∞
∞∞

‚¢
Ó˙

‰Ó
†Ê
ÂÁ

‡

‰˘

˙ÈÓÂ˜Ó†˙ÈÂÁËÈ·†‰ÎÈ¯ˆ˙ÈÂÁËÈ·†‰ÎÈ¯ˆ†Î¢‰Ò
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 ¯ˆÂ˙· ÔÏ˜˘ÓÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ‰Ï·Ë—È˙‡ÂÂ˘‰ Ë·Ó 

ÔÂÁË·Ï ‰‡ˆÂ‰‰‡·ˆ È˘‡

¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ®¯ÏÂ„© ˘ÙÏÌÈ·˘Â˙ ÛÏ‡Ï

Ï‡¯˘ÈπÆ≥πÆ∑±¨∂π∞≥≥Æ¥

ÈÓÏÂÚ ÏÏÎ∏¥≤≤Æ∂±¥µ≥Æ∏

˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙Âˆ¯‡∂±∞≤Æµµ≤µ∂Æ≤

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡≤∑∂≥Æ≥±¨∞≥∞µÆ∑

‰ÈËÈ¯·≥µÆ≥≤Æ∑∂∞∞≥Æ∑

˙Ù¯ˆ¥±Æµ≥Æ∞∑∞∏∏Æ±

‰ÈÓ¯‚≥≤Æπ±Æ∂¥∞±¥Æ±

‰ÈÏËÈ‡≤≤Æ∑≤Æ∞≥πµ∑Æ≥

„¯ÙÒ∑Æ∑±Æµ±π∂≤Æ∑

‰È„·˘µÆ∂≤Æµ∂≤∂∂Æ∏

„ÏÂ‰∂Æ∏±Æπ¥≥∑≥Æ∂

‰È‚Ï·≥Æ∑±Æµ≥∂≥¥Æµ

ÔÙÈ¥∞Æ∏±Æ∞≥≤µ≤Æ∞

¯Â˜Ó ∫Arms Control and Disarmament Agency (ACDA), World Military Expenditures and

Arms transfers, 1997.

˙ÂÁÂÎ È¯„ÒÂ ·Èˆ˜˙ ˙‡ÂÂ˘‰

¨®‰È„ÂÂ˘Â „ÏÂ‰ ̈ „¯ÙÒÎ© ÔÂÁËÈ·Ï ‰ÓÂ„ ‰‡ˆÂ‰ ÌÚ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ·¯ÚÓ ̇ ÂÈ„ÓÏ Ï‡¯˘È ̇ ‡ÂÂ˘‰·

‡·‰ ¨Ô¯˘ÂÚÂ ÔÏ„Â‚ Ï˘· ¨ÔÂÁËÈ·· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÌÂÎÒ ÚÈ˜˘‰Ï ¯˘Ù‡˙Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈ„ÓÏ˘ È¯‰

¨Ï‡¯˘È Ï˘Ï ÂÏ‡ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÓÂ„ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ¨ÍÎ Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ

ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ ÈÂ‡¯ ˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰ÊÓ „·Ï· ˙È˘ÈÓÁ ÂÈ‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘Ó „ÂÚ·

·¯ÚÓ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÂÏ‡Ó ˙È˙Â‰Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â Ï‡¯˘È ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÈ‡‰

Æ®∂ ÌÈ˘¯˙© ‰ÙÂ¯È‡

Î Ô‰ Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰–≤≥ ̈ ‰ÈËÈ¯·· ̄ ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥µ ̇ ÓÂÚÏ ̄ ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∏≠π

È¯„Ò ¨‡˘Â· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÈÙÏÂ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Ù¯ˆ· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∑≠Â ‰ÈÓ¯‚· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

¯ÙÒÓÂ ¨˙ÂÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÓˆÚÓ‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï „Â‡Ó ÌÈ·Â¯˜ Ï‡¯˘È· ·¯˜‰ ÈÒÂËÓ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ‰

ÆÂÏ‡ ˙ÂÈ„Ó· ÚˆÂÓÓ· ˜ÊÁÂÓ‰ ‰ÊÓ ‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ÌÈ˜Ë‰

˙ÂÈ„Ó
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·Èˆ˜˙ ÏÂˆÈ· ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫∂ ÌÈ˘¯˙

∫¯Â˜Ó SIPRI Yearbook 2000: World Armament and Disarmament, New York: Oxford

University Press, 2000.

 ˙Á‡‰ ∫˙ÂÏ·‚Ó È˙˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„Ó ÌÚ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ÂÂ˘‰·—

 ‰ÈÈ˘‰ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰ ¯· ÂÈ‡˘ ·ˆÓ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰ÒÈ¯Ù· ÌÈÈˆ ÂÏ‡ ˙ÂÈ„ÓÏ—‡·ˆ‰ 

ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· Ô˜ÏÁ ̃ ¯˘ ̇ ÂÎÏ˘‰ ÍÎÏÂ ̈ ÌÚ‰ ‡·ˆ ̈ ÌÈ‡ÂÏÈÓÂ ‰·ÂÁ ÒÂÈ‚ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÈÏ‡¯˘È‰

Æ·Èˆ˜˙·

˙˘ÂÏ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÂ Ï‡¯˘È ÔÈ· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Ó ‰˜ÒÓ‰

ÌÏÂ‡ Æ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ‰·Èˆ˜˙ ˙‡ ÏˆÏ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰ ˙‡ ÔÎ Ì‡ ˙Ù˜˘Ó ¨ÌÈ„„Ó‰

˙Â˘¯„‰ ̇ ÂÓÈ˘Ó‰ ÏÎ· „ÂÓÚÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ̄ ÒÂÁ ̈ ‡Â‰ ÂÊ ̇ ÂÏÈÚÈ Ï˘ È˘‰ ÔÙ‰

¨Ì˙˜ÊÁ‡Â ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰ Ï˘· ¨˙‡Ê Æ·Èˆ˜˙· ÏÂ„È‚ ‡ÏÏ ¨ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ¨ÂÓÓ

ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ‰Ó¯· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙˜ÊÁ‰ Ï˘ ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘·Â

ÏÙ˙‰ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â‚

·Èˆ˜˙‰ ÏÏÎÓ ÊÂÁ‡ ≤µ≠Î ‰ÂÂ‰Ó È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ÈÎ ‰‡¯Ó ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ Â¯Â˜Ó ̇ Â‚ÏÙ˙‰

ÌˆÓˆÏ ‰„ÈÙ˜Ó Ï‡¯˘È ¨˘Î¯Ï ÒÁÈ· ÆÈÓÂ˜Ó Ú·ËÓ· Ì‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ·Â¯ ¨¯ÓÂÏÎ Æ®∑ ÌÈ˘¯˙©

ÔÂ¯˙È ˙ÂÈ„Ó Ô˙Â‡Ï˘ ÌÈ¯˜Ó Ì˙Â‡· „˜Ó˙‰ÏÂ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ „·ÏÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˘Î¯

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â‡ˆÂ‰ Ì‰ ÊÂÁ‡ ∏∞≠Î ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ó ÊÂÁ‡ ≤∞≠Î ‰ÂÂ‰Ó ‡Â·È‰ ÆËÏÂ· ÈÒÁÈ

∞

∞Æµ

±

±Æµ

≤

≤Æµ

≥

≥Æµ

¥

¥Æµ

ÒÁÈ
Ï¢‰ˆÏ

·¯˜†ÈÒÂËÓÌÈ˜Ë®¯ÏÂ„†„¯‡ÈÏÈÓ©†·Èˆ˜˙

Ï‡¯˘È ‰ÈÏ‚‡ ‰ÈÓ¯‚ ‰ÈÏËÈ‡ ∫‡¯˜Ó
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Ó˙ÂÍ ‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ Î≠∏ ‡ÁÂÊ ÓÂ˜ˆÈÌ Ï˙‚ÓÂÏÈÌ Â˘È˜ÂÌ¨ ËÈÙÂÏ ·Ó˘ÙÁÂ˙ ˘ÎÂÏÂ˙¨

ÎÈÌ ÂÙ‚ÚÈÌÆ Î≠∂≥ ‡ÁÂÊ ÓÂÙÈÌ Ï‰˙ÚˆÓÂ˙¨ ‰ÎÂÏÏ˙ ÓÁ˜¯ ÂÙÈ˙ÂÁ¨ Â¯Î˘ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ

ÏÁÈÓ‰¨ Ï¯·Â˙ ÁÈÓÂ˘ ©Ï¯·Â˙ ÁÈÓÂ˘ ‰ÓÎÒ‰ ˆ¯ÈÎ‰ ˘ÂËÙ˙¨ Â‰ˆËÈÈ„Â˙ Ï‰ÁÏÙ˙ ‡ÓˆÚÈ

ÏÁÈÓ‰ ˘‰˙ÈÈ˘Â®Æ ∞∂ ‡ÁÂÊ ÓÓ¯ÎÈ· ‰‰˙ÚˆÓÂ ̇Ó˜Â¯Â ·‰Âˆ‡‰ Ó˜ÂÓÈ˙¨ Â≠∞¥ ‰‡ÁÂÊ ‰Â˙¯ÈÌ

Ó˜Â¯Ì ·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙Æ ÎÏÂÓ¯ ̈ÏÒÈÂÚ ‰‡Ó¯È˜È ˙¯ÂÓ‰ ÓÓ˘È ̇ÂÓ¯ÎÊÈ ̇ÏÈÎÂÏ ̇‰‰˙ÚˆÓÂ˙

‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ Î≠∞¥ ‡ÁÂÊ Ó˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ ÓÂÙ‰ ÏÎÂÁ ‡„Ì¨ ˘ÎÂÏÏ ‡˘È ˜·Ú¨ ÁÈÈÏÈ ÁÂ·‰¨

‡Ê¯ÁÈÌ ˘ÓÂÚÒ˜ÈÌ ·ÓÚ¯Î ̇‰·ÈËÁÂÔ ÂÎÔ ‡˘È ÓÈÏÂ‡ÈÌÆ ˘‡Ï ̇‰˘‡Ï‰ ̈‰‡Ì ‰ÙÏÁ ‰ÓÂ˜ˆ‰

ÏÎÂÁ ‡„Ì ‚·Â‰ Ó„Èø

®Ú·ËÓ ‚ÂÒ ÈÙÏ© ≤∞∞± ˙˘· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ ÁÂÏÈÙ ∫∑ ÌÈ˘¯˙

∫¯Â˜ÓÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨ÌÈ·Èˆ˜˙ Û‚‡ ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ ıÚÂÈ 

‰Â·‚ Ì„‡ ÁÂÎÏ ‰ÙÂÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÊÂÁ‡˘ ¯¯·˙Ó ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î

‡·ˆ Ï„ÂÓ ˙ˆÓ‡Ó ‰˙ÈÈ‰ Ï‡¯˘È Ì‡ ÆÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∏∞≠∂∞ È„ÎÏ ÚÈ‚ÓÂ ¯˙ÂÈ

¯Î˘ ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈÏÈÈÁ‰ ÂÈ‰ ‰ÈÈÁÓ ÈÓ„ ÌÂ˜Ó·Â ¨ÌÚ‰ ‡·ˆ ÏÚ ÈÂ· ÂÈ‡˘ ‰ÊÎ ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÓÂ„

ÍÂÓ ÔÈÈ„Ú ¨ÊÂÁ‡ ∂∞≠µ∞ È„ÎÏ ÚÈ‚Ó ‰È‰ Ì„‡ ÁÂÎÏ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÁÏÙ ¨ÚˆÂÓÓ ¯Î˘Â ÌÂÓÈÈÓ ˜Â˘

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜Ó‰Ó

ÔÓÂÊÓ†Á¢ËÓ
±Æ∂•

˘Î¯†ÚÂÈÒ
±πÆ≤•†·¢‰¯‡·

˙Â¯Ó‰
µÆπ•†

ÈÓÂ˜Ó†Ú·ËÓ
∑≥Æ≥•†
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˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ

ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ ÍÒ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó ÏÈÚÏ Â‡·Â‰˘ ÌÈÂ˙‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ÌÈÒÓ ¯˘‡Î

ÙÂ¯Ù ÈÙÏ ÆÔÂÁËÈ·‰ ÏË Ï˘ ¯ÓÂÏÎ ¨˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰¯„‚‰· Í¯Âˆ ˘È ¨˜˘ÓÏ’

‡Ï ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÙÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÍÒ ‡È‰ ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ ¨ÒÏ‚¯·

ÆÈÁ¯Ê‡ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰È„Ó‰ È·˘Â˙ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ±

˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ ∫≥ ‰Ï·Ë

®‚¢Ó˙ ÈÊÂÁ‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ„„Ó©

‰˘‰ÎÈ¯ˆ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÎÈ¯ˆ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÎÈ¯ˆÈÂÁËÈ·‰ ¯Î˘‰
˙ÈÂÁËÈ·˙ÈÓÂ˜ÓÌÈÈÂÁËÈ· ÌÈ˜ÚÓ ÈÂÎÈ· ¯Î˘‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÍÒ·
˙ÏÏÂÎ

±π∂¥≠∂∂πÆ∑∂Æ≤±∞Æ∞µÆ∞

±π∂∑±∑Æ∂±∞Æ≥±∑Æ∞∏Æ∞

±π∂∏≠∑≤≤±Æµ±≥Æ∞≤∞Æ∞∏Æ∞

±π∑≥≠∑µ≥±Æ∏±∂Æ∂≥∞Æ∞±±Æ∞

±π∑∂≠∏±≤≥Æπ±¥Æ∞≤∞Æ∞±∞Æ∞

±π∏≤≠∏µ±πÆ≤±≥Æ¥±µÆµ±∞Æ±

±π∏∂≠π∏±∂Æ≤±∞Æ∏±∞Æ≤πÆ∂

±ππ∞≠π≥±≤Æ¥πÆ≤∏Æ∑πÆ≥

±ππ¥≠π∑πÆ¥∑Æ∂∑Æ≤∏Æ±

±ππ∏πÆ∞∑Æ∞∂Æ∑∑Æ≤

±ππππÆ∞∂Æ∏∂Æµ∑Æ∞

≤∞∞∞∏Æ∂∂Æ∏∂Æµ∂Æ∑

∫¯Â˜Ó„ ¨Ï‡¯˘È ˜· ≤∞∞∞ ˙˘Ï ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ ¨®Ò¢ÓÏ© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ªÈËÒÈËËÒ ÔÂ˙˘

≤∞∞± Ï‡¯˘ÈÏÆµ≤ ßÒÓ ¨

Æ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ· ÏÏÎ ÂÈ‡ ˜ÚÓ ÂÏÂÎ˘ ÚÂÈÒ‰ ·ÈÎ¯Ó ÂÊ ‰¯„‚‰ ÈÙÏ ¨¯ÓÂÏÎ≤

Ï˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈ˜ÚÓ‰ ÈÂÎÈ· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙È˘ÈÏ˘ ‰„ÂÓÚ· ‰ÚÈÙÂÓ ≥ ‰Ï·Ë·

ÆÏ‡¯˘È

 ̈ ®Í¯ÂÚ© ̇ ¯ÂÙ Ô· ÍÂ˙Ó ̈ ¢ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ÏË¢ ̈ ÒÏ‚¯· Ô˙È‡ Æ±·Á ≠ ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰‰ÁÈÓˆ ÈÏÆ±π¥≠≤≤π ßÚÚ ̈ ±π∏∞ ̈
Æ˙„Ò·ÂÒÓ ‰‡ÂÂÏ‰ Â˜ÏÁÂ ˜ÚÓ ‰È‰ Â˜ÏÁ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ¨˜ÚÓÏ ÂÏÂÎ ÍÙ‰ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ±π∏µ Ê‡Ó Æ≤
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˙ÓÈÈ˜ ̈ ÔÈÂˆ ̄ ·Î˘ ÈÙÎÂ ̈ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ∂Æµ ‡È‰ ≤∞∞∞ ̇ ˘· ÔÂÁËÈ·Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ‡ˆÂ‰

±≥Æµ Ï˘ ‰„È¯È ‰ÏÁ ¨≤∞∞∞ ˙˘ „ÚÂ ∑∞≠‰ ˙Â˘ ÛÂÒ Ê‡Ó ÆÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ‰¯Â¯· ‰„È¯È ˙Ó‚Ó

¯ÂÎÊÏ ̆ È Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥≠Î Ï˘ ‰„È¯È· ̇ ‡Ë·˙ÓÂ π∞≠‰ ̇ Â˘· Ì‚ ̇ È·˜Ú ÂÊ ‰Ó‚Ó Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡

‡ÏÏ ̄ ÓÂÏÎ ̈ ≤∞∞∞ ̄ ·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ ̇ Â·˜Ú· ̇ ÂÙÒÂ˙‰ ̇ ‡ ÌÈÏÏÂÎ ≤∞∞∞ ̇ ˘ È·‚Ï ÌÈÂ˙‰ ÈÎ

ÊÂÁ‡· ÏÂ„È‚ ÚÓ ≤∞∞∞ ˙˘· ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯˙ÂÈ ‰„Á ‰˙ÈÈ‰ ‰„È¯È‰ ÂÏ‡ ˙ÂÙÒÂ˙

ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯ÓÏ ¨¯ÓÂÏÎ Æ‰˘‰ ÛÂÒ· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÙÒÂ˙‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏÚ

ÆÏ„‚ ‡Ï ÔÂÁËÈ·‰ ÏË ¨˙Â‡ˆÂ‰·

„„Ó‰ Ì‚ Æ¯Î˘‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÍÒÓ ÈÂÁËÈ·‰ ̄ Î˘‰ Á˙ ‡Â‰ ̃ ˘Ó· ÔÂÁËÈ·‰ Ï˜˘ÓÏ ÛÒÂ „„Ó

‰ÂÓË ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„ÓÓ ̄ ˙ÂÈ „Á ÔÙÂ‡· ̈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·Â ̈ ‰„È¯È ̇ Ó‚Ó· ‡ˆÓ ‰Ê

¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÂˆÓˆ Â¯¯‚˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯·Ú Ï¢‰ˆ˘ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙·

‡·ˆ· Ì„‡ ÁÂÎ ÏÂ‰È· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÈÓÈ ÛÈÚÒ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰· ÔÂÎÒÈÁ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ·

Æ¯Î˘‰ È·ÈÎ¯Ó· ÌÈÈÂÈ˘Â ¨Ú·˜‰

˙‡ Í¯·Ï ˘È ÔÎÏ ¨˙È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ ‚È˘‰Ï ÔÓÊ ‰Ê Û‡Â˘ Ï¢‰ˆ ∫ÌÂÈÒÏ ‰¯Ú‰

‰‡· È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ Ï˘ Â˙Â·È˘Á Æ‡˘Â· ÌÈÂÈ„· ÁÂ˙ÙÏ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ Ï˘ Â˙Úˆ‰

≠·¯ ·Èˆ˜˙ ̈ ÌÈÎÂ¯‡ ÔÓÊ È˜¯Ù ÈÙÏ ̇ ÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÂ ̇ ÂÈ‰ ®‡ ∫ÌÈÙÂ‡ È˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ

¨¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ˙˘≠·¯ ˙ÂÈÎÂ˙ ÍÂ¯ÚÏ ¯˘Ù‡ÓÂ ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ˙Ó¯ ˙‡ ÔÈË˜Ó È˙˘

ÔÙÂ‡· ÂÏÚÙÈ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ì‚ ®· Æ˘„ÁÓ ‰˘ ÏÎ· ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˜˜„Ê‰Ï ÈÏ·Ó

ÆÈ˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ÌÈÈ˜ Â·˘ ·ˆÓ· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ



ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÚÙ˘‰
Ô· ˜ÁˆÈ-Ï‡¯˘È

·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ÂÚÙ˘‰· ̇ ÊÎ¯˙Ó ‰‡ˆ¯‰‰ ̇ ÈÁ· ÍÂ˙ ̈ ‡·ˆ‰ ̇ ÂÓˆÚ˙‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ’Ò˜Â„¯Ù
˙˜ÂˆÓÏ ÔÂ¯˙ÙÎ ÆÌÈÚÂ·˜ ·Èˆ˜˙ È‡˙· ˙ÂÂÂ˙‰ ˙¯¯Â‚‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ≠ ß˙ÂÓˆÚ˙‰‰
≠ „Á‡‰ ∫˙ÂÂ¯˙Ù È˘ ÌÈÚˆÂÓ ̈ ÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙‰ Ï„Â‚· ÈÂÏ˙ ̄ ˘‡ ̈ ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ ·Èˆ˜˙

‚‰·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Ï„ÏÚ ÔÂÁËÈ-‚‰ ≠ È˘‰Â ¨˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜Ï Â˙„Óˆ‰ È„ÈÆ‡ÂˆÈ‰ ˙Ï„

ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓÂ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚ÁÂ˙

·Èˆ˜˙ ÈÎ ̄ ÎÈ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ‡ ÌÈÁÂ· ̄ ˘‡Î

ÈÎ „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ÌÈ˘Á ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ È˘‡ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ÆÌˆÓÂˆ ‡Ï ÔÂÁËÈ·‰

‰· Í¯„Ï ˙Â·È˘Á ˘È ¨˙Á‡‰ Æ˙Â·ÈÒ È˙˘Ï ˙˜ÏÁ˙Ó ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ Æ‰˘Ï ‰˘Ó ÔË˜ ·Èˆ˜˙‰

 ·Èˆ˜˙‰ Ï„Â‚ ˙‡ ÌÈ„„ÂÓ—Ô·ÂÓ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Ï Â‡ ÌÈËÏÁÂÓ ÌÈÎ¯ÚÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì‡ 

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ Â˜ÏÁ· ‰„È¯È ÏÚ ‰‡¯Ó ‰ÈÈ˘‰ Í¯„· ·Â˘ÈÁ ¨ÁÓÂˆ ˜˘Ó‰ „ÂÚ ÏÎ ÈÎ

‰Ê ·Èˆ˜˙ ‰· Í¯„‰ ÔÈ·Â ·Èˆ˜˙‰ Ï„Â‚ ÔÈ· ̄ ˘˜· ‰¯Â˜Ó ̈ ÊÎ¯˙ ‰·Â ̈ ‰ÈÈ˘‰ ‰·ÈÒ‰ Æ¯ˆÂ˙‰Ó

¨ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ· ÚÂ·˜ ¯‡˘ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ì‡˘ ¨‡È‰ ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙ˙˘ ‰ÚË‰ ÆÏˆÂÓ

 ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˘ÏÁÈ˙ ‡·ˆ‰ ˙ÓˆÂÚ—Æ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ Ò˜Â„¯Ù Â‰Ê 

È˘ ÌÈÓÈÈ˜˘ ‰Á‰· ¨®ÚÂ·˜‰© ·Èˆ˜˙‰ ˜ÏÁ˙Ó „ˆÈÎ ÔÁÂ·‰ Ï„ÂÓ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰Ê ÔÂÚÈË

·ˆÓ· Æ˙Â˘„Á ˙Â„ÈÁÈ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ¨ÌÈÓÈÈ˜ „ÂÈˆÂ ˙Â„ÈÁÈ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫˙Â‡ˆÂ‰ È‚ÂÒ

˙Â„ÈÁÈ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÓÂÏÎ ¨®ÊÂÁ‡ ∑∞≠Î© ÌÂÈ˜‰ ˙ÂÏÚÏ ‰ÙÂÓ ·Èˆ˜˙‰ ·Â¯ ¨È˙ÏÁ˙‰

¨˙ÂÓˆÚ˙‰Ï ¨˘Î¯Ï ÌÈÙÂÓ ¨ÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ˘ ¨ÌÈ¯˙Â‰ ÌÈÊÂÁ‡‰ ≥∞ Æ˙ÂÓÈÈ˜

¨‰ÏÂÚ ÌÂÈ˜‰ ˙ÂÏÚ ¨˙·˜ÂÚ‰ ‰˘· Æ˘„Á „ÂÈˆÂ ˙Â„ÈÁÈ ÔÂÓÈÓÏ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙È˙˘˙Ï

Ï„‚ ÌÂÈ˜‰ ˙ÂÏÚÏ ‰ÙÂÓ‰ ÊÂÁ‡‰ ¨ÚÂ·˜ ¯‡˘ ·Èˆ˜˙‰˘ ‰Á‰· Æ„ÂÈˆÂ ˙Â„ÈÁÈ ¯˙ÂÈ ˘ÈÂ ˙ÂÈ‰

‰Ú˜˘‰ ˙ÂÁÙÂ ÌÈ˘„Á „ÂÈˆÂ ˙Â„ÈÁÈÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÁÙ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¯·„ ¨ÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ

¨˙ÓˆÓˆÓ‰ ̈ ˙ÂÁÂÎ‰ ̄ „ÒÓ ÌÈ˘ÂÈÓ „ÂÈˆÂ ̇ Â„ÈÁÈ ̇ ‡ˆÂ‰Ï „Ú Í˘Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÁÂ˙ÈÙÂ ̇ È˙˘˙·

ÌÈ˘„Á „ÂÈˆÂ ˙Â„ÈÁÈ˘ ‡Ï‡ ÆÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙Ï ÌÈ·‡˘Ó ¯˙ÂÈ ‰ÙÓÂ ¨ÌÂÈ˜‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ¨‰¯Â‡ÎÏ

·ˆ˜ ÔÎÏ Æ˙Â˘È ˙Â„ÈÁÈÂ „ÂÈˆ Ï˘Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ Ì˙ÂÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙‡ ÌÈ¯È·‚Ó ˜¯ ‡Ï

ÚÂ·˜ ¯‡˘ ·Èˆ˜˙‰ Â· ·ˆÓ·˘ ¨‡È‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ˙Â˘ÈÈ˙‰‰ ·ˆ˜Ó ÍÂÓ ˘Â„ÈÁ‰

ÌÈ¯ÊÂÁ ‰˘ ÌÈ¯˘Ú ¯Á‡Ï˘ ÍÎ ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ ˘ÏÁÂ ‰ÏÈÁ˙· ÌˆÚ˙Ó ‡·ˆ‰ ¨ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ·
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‡Ï „ÂÈˆ È˜ÚÓÎ ÚÂÈÒ ˙Ï·˜ Ì‚ Æ¯˙ÂÈ ÔË˜ ÈÂÙ ·Èˆ˜˙ ÌÚ Ï·‡ ¨È˙ÏÁ˙‰‰ ·ˆÓ· ‰ÓˆÂÚÏ

˙ÂÚÓ˘Ó Æ¯˙ÂÈ „È·ÎÓ „ÂÈˆ‰ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡‰ ÏËÂ ˙ÂÈ‰ ¨Â˙Â‡ ‰ÙÈ¯ÁÓ ‡Ï‡ ·ˆÓ‰ ˙‡ ‰·ÈËÈÓ

ÔÎ˘ ¨ÚÂ·˜ ¯‡˘ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ „ÂÚ ÏÎ ¨„ÈÓ˙Ó ıÂˆÈ˜ ‡Â‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙Ï Ï„ÂÓ‰

¯˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙ „¯È ¨π∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „ÚÂ ∏∞≠‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ¨ÔÎ‡Â ÆÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙· ‡Â‰ Â¯Â˜Ó

Æ‰˘ ÏÎ· ÊÂÁ‡ ±∞≠Î· ÁÂ˙ÈÙ‰Â

„ÂÈˆ·Â ˙Â„ÈÁÈ· „Á ıÂˆÈ˜ Úˆ·Ï ‡È‰ ÔÏ‰Ï ‰¯‡Â˙˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÏÈÚÈ Í¯„

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÆÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙‰ Á˙ Ï„‚Â ÌÂÈ˜‰ ˙ÂÏÚ ‰Ë˜ ¨ÍÎ Æ·Èˆ˜˙· ıˆ˜Ï ÈÏ·Ó ÌÈÈ˜‰

‰ÏÚÙ ‡Ï ¨‰˙ÓÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È Æ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈÒ ÌÚÂ Ì‡ËÈÈÂ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ÂÊ Í¯„· ‰ÏÚÙ

 ıˆ˜Ï ‰ÓÓ ‰ÚÓ˘ ÌÂÈ‡‰ ˙˘ÂÁ˙ Ï˘· ¨ÍÎıÂˆÈ˜‰ ˙Ó‚Ó ÔÎÏ ¨‰È˙ÂÁÂÎ È¯„Ò· „Á ÔÙÂ‡·

ÌˆÚ˙‰Ï Ï¢‰ˆÓ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‡Ï˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ ÆÈËÒÈÈÓ¯Ë„ ÔÙÂ‡· ˙Î˘Ó ÈÂÙ‰ ·Èˆ˜˙·

Æ˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆÏ ‰„Óˆ‰ ÔÂ‚Ó ̇ ¯ÈˆÈ È„È≠ÏÚ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï ̆ ÈÂ ̈ ÚÂ·˜ ·Èˆ˜˙·

±ππ≥≠±π∏¥ ÈÂÁËÈ·‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ∫∏ ÌÈ˘¯˙

®±ππ≥ È¯ÈÁÓ·©

∫¯Â˜ÓÆ≤∞∞± ¯·Ó·Â ¨®˙¢‡ÙÓ© ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï‰Ó 

Ó‰ÓˆÂÚ ˙„È„

„Â„ÓÏ „ˆÈÎ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙ÈÂ ¨‰ÓˆÂÚ È‰Ó ¯È„‚‰Ï ‡È‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÁÓ ÏÎÏ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙Á‡

™

™

™

™

™
™ ™

™

´
´

´´

´ ´ ´ ´
´ ´

Ù¢ÂÓ†·Èˆ˜˙ 

∏¥ ∏∂ ∏∏ π∞ π≤ π¥

≥∞•

≤∞•

±∞•

∞•

Ï„ÂÓ‰†ÈÙÏ†ÈÂÁËÈ·‰†Ù¢ÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙

Ï„ÂÓ‰†ÈÙÏ†ÏÏÂÎ‰†ÔÂÁËÈ·‰†·Èˆ˜˙Ó†•

ÏÚÂÙ·†ÈÂÁËÈ·‰†Ù¢ÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙

ÏÚÂÙ·†ÏÏÂÎ‰†ÔÂÁËÈ·‰†·Èˆ˜˙Ó†•
™
´

·Èˆ˜˙Ó†ÊÂÁ‡
ÏÏÂÎ†ÔÂÁËÈ·
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„„ÂÓ˙‰Ï È„Î Æ‰ÓˆÂÚ „ÁÈ· ÌÈ‡Ë·Ó‰ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÏÂÎ ‰ÓˆÂÚ‰ ‚˘ÂÓ Æ‰˙Â‡

ÍÎÏ Æ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Ô‡Î ÚˆÂÓ ¨Â·ÂÁ· ÔÓÂË ‰Ê ‚˘ÂÓ˘ ˙·Î¯ÂÓ‰ ‰ÈÚ·‰ ÌÚ

‰ÂÎ ˙Ù˜˘Ó ‡Ï ·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÂ Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„Ó ˙‡ÂÂ˘‰ ¨˙È˘‡¯ ∫˙ÂÂ¯˙È ¯ÙÒÓ

˙ÂÈÂÏÚ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ‡Ï ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ÂÂ˘‰ ÔÎ˘ ¨·ˆÓ‰ ˙‡

ÏÚ Ô˙ÂÓˆÚ˙‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ˙ÂÒÒ·Ó ·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÂ ˙ÂÈ‰ ¨˙È˘ ÆÌ„‡ ÁÂÎ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÂ‚Î ˙ÂÂ˘‰

ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ ¯˙ÂÈ ‰ÈÓ‡ Æ˙ÓÏ˘Ó Ï‡¯˘È˘ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂ„ ÂÏ‡ ÌÈ¯ÈÁÓ˘ È¯‰ ¨ıÂÁ ˘Î¯

˙„ÈÓ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ¨ÏÈÈÁÏ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ·Èˆ˜˙ ÔÎÂ ¨˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ·Èˆ˜˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÈ„Ó

Æ‡·ˆ‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ‰

˙ÂÈ„Ó ÈÙÏ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫¥ ‰Ï·Ë

˙ÂÓˆÚ˙‰ ·Èˆ˜˙˙ÂÓˆÚ˙‰ ·Èˆ˜˙˘ÙÏ ‚¢Ó˙·Èˆ˜˙© ÒÁÈ

È˙˘®¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡© ÏÈÈÁÏ®¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡©ØÏÈÈÁÏ ˙ÂÓˆÚ˙‰

®¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ©®˘ÙÏ ‚¢Ó˙

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡∏∞µ∑≥≤±Æ∏

‰ÈËÈ¯·±≥Æ≥∂≥≤±≥Æ∞

˙Ù¯ˆ±¥≥π≤≥±Æ∑

‰ÈÓ¯‚πÆ≤≤∑≤≤±Æ≤

Ï‡¯˘È≥±µ≠≤∞±∏±Æ∞

¯Â˜ÓÆ≤∞∞± ¯·Ó·Â ¨®˙¢‡ÙÓ© ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï‰Ó ∫

˙Ù˘Á ̆ ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ̄ ˆÂ˙‰ ÈÂ˙ ÌÚ ÏÈÈÁÏ ̇ ÂÓˆÚ˙‰‰ ·Èˆ˜˙ ÈÂ˙ ̇ ‡ ÌÈÂÂ˘Ó ̄ ˘‡Î

˙ÂÓˆÚ˙‰· ‰ÓÂ„ ÊÂÁ‡ ÚÈ˜˘‰Ï Ï·Â˜Ó ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ·Â¯·˘ ÍÎ· ‰ˆÂÚ ‰·ÈÒ‰ ÆÌ‰ÈÈ· ‰ÈˆÏ¯Â˜

·Èˆ˜˙˘ Ô‡ÎÓÂ ‚¢Ó˙‰Ó ÚÂ„È ÊÂÁ‡ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙˘ Ï·Â˜Ó Ì‚ ÍÎÂ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞≠≤∞©

∞Æµ≠Î ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÏÈÈÁ‰ ¯ÙÒÓ˘ Ï·Â˜Ó ÌÏÂÚ· ˙Â‡·ˆ· Æ‚¢Ó˙‰Ó ÊÂÁ‡ ±≠∞Æµ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÓˆÚ˙‰‰

‚¢Ó˙ ÔÈ·Â ÏÈÈÁÏ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ·Èˆ˜˙ ÔÈ· ‰ÈˆÏ¯Â˜ ˙ÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ Ï˘· Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ÊÂÁ‡

 ÌÈÈ˙˘Ó ̇ Á‡ ‡È‰ ̄ ·„‰ ̇ ÂÚÓ˘Ó ̈ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ̄ ÂË˜Ù Ï·˜˙ÓÂ ‰„ÈÓ· Æ≤ ̄ ÂË˜ÙÏ „Ú ̈ ˘ÙÏ—

Æ˘Î¯˘ „ÂÈˆ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï Ì„‡ ÁÂÎ ˜ÈÙÒÓ ‡·ˆÏ ÔÈ‡˘ Â‡ ¨ÊÂ·Ê· ÌÈÈ˜˘ Â‡

ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓ‡ÂˆÈ È„È≠ÏÚ ÁÂ˙

‰È‰˘ ‰ÊÓ ·ÂË ≤∞∞± ˙˘· ·ˆÓ‰Â ¨Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÓ‡

˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Ì‚ ÍÎÂ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ·ˆÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ÆÈ„ ÍÎ· ÔÈ‡ Ï·‡ ¨±ππ¥ ˙˘·
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·È˙ÎÓ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ Æ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ¯Â‚· ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï ˘È ¨Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰‰

Æ˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ‡ÏÂ ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÊÎ¯˙‰

ÈÙÏ ˙Â¯·Á ˙ÂÈÁÂÂ¯ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î „ÂÁÈÈ· ¨‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚Ï

ÛÏ‡ ∑∞≠Î ¯·Ú· ‰˙Ó ¨‰˘Ó‰ ÈÏ·˜ ÏÏÂÎ ¨˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ„·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ „„Ó

˙ÂÈÂÁËÈ· ̇ Â¯·Á· ÆÛÏ‡ ¥∞ „Ú ÚÈ‚‰ÏÂ ÛÂ‡˘Ï ̆ ÈÂ ̈ ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ µ∞≠Î ‰ÂÓ ‡È‰ ÌÂÈÎ ÆÌÈ„·ÂÚ

ÁÈÂ ̈ ‰Â˘ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ˆÓ Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤µ∞≠≤∞∞ ÍÒ ÏÚ ̇ Â„ÓÂÚ „·ÂÚÏ ̇ Â¯ÈÎÓ ̈ ˙ÂÈ˜È¯Ó‡

¨ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ ¥∞ Ï˘ ÔÂ·˘Á ÈÙÏ Æ„·ÂÚÏ ̇ Â¯ÈÎÓ ̄ ÏÂ„ ÛÏ‡ ±µ∞ Ï˘ „„Ó ̈ „ÚÈÎ ̈ ‚È˘‰Ï Ô˙È ÈÎ

È„Î ¨‰˘· ˙Â¯ÈÎÓ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∂ È„ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Î Ï˘ ÍÒ· Ô‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ ¨ÌÂÈÎ Æ„·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ‰ „ÚÈ· „ÂÓÚÏ

˜Â˘· ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯ÈÎÓ ¨‰˘Ï ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ˙ÂÈ‡·ˆ ˙Â¯ÈÎÓ ¨‰˘Ï

 ‰˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Î ÈÓÏÂÚ‰—È„Î ˙Â¯ÈÎÓ· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÎ ÌÈ¯ÒÁ ÔÈÈ„Ú ¨¯ÓÂÏÎ 

Ô˙È ¨‰¯Â‡ÎÏ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ „Ò·ÂÒÓ ÌÂÈÎ˘ ¨‰˘Ï ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∂ Ï˘ „ÚÈÏ ÚÈ‚‰Ï

‡Ï‡ ¨„·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ‰ „„Ó ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¨ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ ¥∞≠Ï ˙Á˙Ó Ï‡ Ì„‡ ÁÂÎ· ıˆ˜Ï

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·· Ú‚Ù˙ ÂÊ ‰ÏÂÚÙ˘

Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ‰˜ÙÒ‡ Ì˘Ï Ì‡ ÈÎ ÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓÏ ÂÓ˜ ‡Ï ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ∫ÌÂÎÈÒÏ

¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÔÂÁËÈ· È¯ˆÂÓ

Ï˘ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÏÂÚÙÏ ÔÎÂ ¨˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆÏ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ „ÈÓˆ‰Ï ˘È

Æ‰˘Ï ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÎ· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰



ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¨˙È¯ÈÂÂ‡ ‰ÓˆÂÚ ˙ÈÈ·
ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙Ï·‚ÓÂ

ıÂÏÁ Ô„

‚ÒÓ· ¨Ï‡¯˘È Ï˘ È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÔÂ„ ‰‡ˆ¯‰·· ÌÈÁ˙Ó‰ ˙¯· ÔÈÔÂÁËÈ
˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ¨È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ˙¯˜ÂÒ ‰‡ˆ¯‰‰ Æ‰ÏÎÏÎÂ

·‚Ó‰ ̇ ‡Â ÔÂ¯Á‡‰ ̄ Â˘Ú· Â˙Â‡ ̇ ÂÈÈÙ‡Ó‰ÚË‰ Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‰ÙÈ‡˘‰Ó ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÏ‰
‚‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ˘ ¨‡È‰ ‰‡ˆ¯‰· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ÂÚ‚ÙÈÈ ‰Ï ¯·ÚÓ ¯˘‡ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ˙„Â˜Ï ÚÈ

·Ó ÏÚÈÈ˙‰Ï ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·Ï ÏÈÁ‰ ÍÈ˘ÓÓ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈÂ ¨˙ÂÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÂÎÈÈÏ
·· ÚÂ‚ÙÏÆÔÂÁËÈ

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ·Èˆ˜˙

ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ È·Èˆ˜˙ ÆÈ¯ÏÂ„ ·Èˆ˜˙ ÔÈ·Â ÈÏ˜˘ ·Èˆ˜˙ ÔÈ· ÌÈ˜ÏÁ˙Ó ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̇ Â¯Â˜Ó

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˜Ï„ ¨ÌÈÙÏÁ ¨˘Î¯ ÏÏÂÎÂ ÏÈÁ‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙· ÍÓÂ˙ „Á‡‰ ∫ÌÈÈ˘Ï ÌÈ˜ÏÁ

¯˜ÈÚ· ‰· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÏÈÁÓ ‰Â˘· Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙‡ ÔÓÓÓ È˘‰

˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÈÁ‰ ˘ÎÂ¯ ¨±π∏∑ ˙˘· ‡È·Ï‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂËÈ· Ê‡Ó ÆÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎÓ

ÆÚÂÈÒ ÈÙÒÎ· ¨˙È˜È¯Ó‡‰ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˙ÂÈ¯ÈÂÂ‡‰

¨®ÏÈÁ‰ Ï˘ ·Èˆ˜˙‰ ÏÏÎÓ ÊÂÁ‡ ≤∞≠Î ¯ÓÂÏÎ© ¯Î˘Ï ÊÂÁ‡ ¥¥≠Ï ˜ÏÁ˙Ó ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰

¨ÊÂÁ‡ ≤±≠Î ˙ÂÈ˘Ú˙· ‰˜ÊÁ‡ ª®ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á ¨ÌÈÒÈÓ ¨‰Â¯‡ ÏÏÂÎ© ÊÂÁ‡ ¥≠Î ˙ÙËÂ˘ ‰‡ˆÂ‰

ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ÊÂÁ‡ ≤∏ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰˜ÂÊÁ˙Ï ‰„Â·Ú ̇ ÂÚ˘ ̇ ˘ÈÎ¯ ÏÏÂÎ

˙Â‡ˆÂ‰ ÊÂÁ‡ ≥≠ÎÏ ÛÒÂ· ¨ÍÎ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â„ÈÈËˆ‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÙÂÓ

Æ≤∞∞± ˙˘Ï ÔÂÎ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ µ≠Î· ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ÌÎ˙ÒÓ ¨˙ÂÂ˘

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÏÂ‰È‰ ˙·È·Ò

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó

˙ÂÚˆÓ‡· Æ‰˜ÂÊÁ˙Ï ÌÈÚˆÓ‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ̈ Ì„‡‰ ∫Ì‰ ÏÈÁ‰ ̇ ÓˆÂÚÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘

˙ÈÈ· ̈ „Á‡‰ „ÚÈ‰ ∫ÔÂÁËÈ· ̃ ÙÒÏ È„Î ÌÈ„ÚÈ ‰˘ÂÏ˘ ‚È˘‰Ï ÏÈÁ‰ ̆ ¯„ ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘

˘Ú¯ ˘È∫
Ó˜Â¯Â˙ ÁÂı≠˙˜ˆÈ·ÈÈÌ
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ÆÌÈÈ˜‰ ÁÂÎ‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÏÈ·˜Ó· ‰ÓˆÂÚ‰±¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Æ‰ÓˆÂÚ‰ ˙ÂÈÓÊ ˙ÁË·‰ ‡Â‰ È˘‰ „ÚÈ‰ 

Í¯Â‡¢ ‡Â‰ È˘ÈÏ˘‰ „ÚÈ‰ ÆÔÂ˙ Ú‚¯ ÏÎ· ˙ÂÈÓÊ· ÂÈ˙ÂÁÂÎÓ ÊÂÁ‡ π∞≠Î ÌÚ „ÂÓÚÏ Ú·˙

˙ÂÏÂÚÙ „‚ Â‡ ‰ÓÁÏÓ· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰ÓÈÁÏ· „˜Ù˙Ï ̆ ¯„ ÏÈÁ‰ ̈ ¯ÓÂÏÎ Æ‰ÓÈÁÏ ÔÓÊ· ¢‰ÓÈ˘

Æ‰·È‡

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÔÂÎ˙‰ ˙·È·Ò

ÏÚ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˙ÂÓÏÈ„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï „ˆÈÎ ÔÂÁ·Ï ÏÈÁ‰ ÏÚ ¨ÔÂ˙‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙ÏÏÂÎ‰ ̈ ˙ÈÂˆÈÁ ̈ ‰ÈÈ˘‰ ªÂÓˆÚ ÏÈÁ· ̇ ÈÓÈÙ ̈ ˙Á‡‰ ∫ÔÂÎ˙ ̇ Â·È·Ò È˙˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÈÁ‰

 ̇ Â·È·Ò È˙˘ ‡È‰ Ì‚— ‰ÈÈ˘‰Â ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÓ ̃ ÏÁÎ Â‡ ̇ È‡·ˆ —ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÏ ıÂÁÓ 

∫‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˘È ¨˙ÈÓÈÙ‰ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

ÔÂ‚¯‡Ï ˙Â˜ÈÊ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰¯ËÓ „˜ÂÓÓ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÈ·‡˘Ó „ÂÈ· ˙Â˘ÈÓ‚ ¨È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ

‰ÚÙ˘‰ ÍÎÏÂ ¨È¯ÏÂ„‰Â ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ ˙‡ ˙Ú·Â˜ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ ÆÏÈÁ‰ ÒÂ˙‡Â

Ì„‡ ÁÂÎ ÏÚ ̇ Â¯Á˙ ∫Ì‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÏÈÁ‰ Ï˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ „ÂÈ· ̇ Â˘ÈÓ‚‰ ̇ „ÈÓ ÏÚ ̇ È˘ÓÓ

˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÈÁ‰ ˙ÂÂ‰Ó˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÁ‰ ¨‰ÈË¯˜Â¯È· ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘·Â ‡·ˆ· È˙ÂÎÈ‡

ÆÌÈÏÂÙÂÂÓÂ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ÏÈÁ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÁÈ˘˜

ÔÈ·Â ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ˙Ê‡Ó‰ ÌÂÓÈËÙÂ‡‰ ˙„Â˜ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÏÈÁ‰ ÏÚ ¨ÔÎ Ì‡

Æ˙ÂÂÎ ˙Ó¯ ¯ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰

˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙

ÈÏ˜˘ È·Èˆ˜˙ ÌÂˆÓˆ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ¯·ÂÚ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ „Á‡

˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ‡Â‰ È˘‰Â ¨˙ÂÁÂÎ‰ Ï„Â‚· ÌÂˆÓˆ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ ‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï ÆÍ˘Ó˙Ó

˙‡ ÌÈÈ˜ ‡Ï ÏÈÁ‰ Â· ·ˆÓ È„Î „Ú ¨È‡ÏÓ‰ ˙ÂÓ¯· ‰ÚÈ‚Ù· ‰˙ÂÂÏ ÂÊ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Ï·‡ Æ‰ÙÈˆ¯

∫ÏÈÁ‰ ÈÙ· Â„ÓÚ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ È˙˘ ÆÔÂ˙ ˙ÂÁÂÎ ¯„Ò· ÛËÂ˘ ÏÂÚÙ˙Â È‡ÏÓ ˙ÂÓ¯ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘Ó‰

ÈÎ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨È‡ÏÓ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Â‡ ¨ÔÂÁËÈ·· ÚÂ‚ÙÏ ÍÎ·Â ˙ÂÁÂÎ‰ È¯„Ò ˙‡ ÌˆÓˆÏ

‰‡¯˙‰ Ô˙Ó Ú‚¯Ó ˙Â¯È‰Ó· ÂÓÈÏ˘‰Ï Ô˙ÈÂ ¯ˆ˜ ‡Â‰ È‡ÏÓ ˙ÂÓ¯ ˙ÈÈ·Ï ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÔÓÊ

ÂÈ‡ ̇ Â˘˘Â‡˙‰‰ ÔÓÊ ÈÎ ̈ ‰Ùˆ ÏÈÈÁ‰˘ ÈÙÎ ̈ ¯¯·˙‰ ÏÚÂÙ· Æ¯ÂÊ‡· ‰Ó‚Ó ÈÂÈ˘ ÏÚ ̇ È‚Ë¯ËÒ‡

ÔÎ‡Â ÆÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓÎ ¯ÂÊ‡· Ô˙È‰Ï ÏÂÎÈ˘ ‰‡¯˙‰‰ ÔÓÊÓ ¯˙ÂÈ ÍÂ¯‡ ‡Â‰ ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ¨¯ˆ˜

·Èˆ˜˙· ‰ÈÈÏÚ ‰ÏÁ ¨˙Â˘„ÂÁÓ ·ˆÓ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ˙ÂÓÈÚ‰ ˙Â·˜Ú· ¨≤∞∞∞ ˙˘Ó

Á˜Ï‰ ¨¯ÓÂÏÎ Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙Ó¯· ÌÈ¯ÚÙÂ ÌÈ‡ÏÓ È¯ÚÙ ˙¯È‚ÒÏ ‰ÙÂÓ‰ ÈÏ˜˘‰

Æ±ÍÎÏ Æ∂∞≠‰ ˙Â˘· Ï·Â˜Ó‰Ó ‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ÏÂ„‚‰ ÌÈÈÁ Í¯Â‡ Â‰Ê Æ‰˘ ≥µ≠Î ‡Â‰ ·¯˜ ˙Ó¯ÂÙËÏÙ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡ ¨ÌÂÈÎ
ÌÈ˜ÙÒ· ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÏ˙‰ Ï˘· Ô‰Â ÏÈ‚‰ Ï˘· Ô‰ ¨‰ÏÂÚ ˙Â˜„ÊÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÏÚ ÔÎ˘ ¨˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÚÓ˘Ó

ÆÌÈÙÏÁÏ ÌÈÈ„ÚÏ·
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Ì¯Â‚ ıÂˆÈ˜‰ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„Â˜Ï ¯·ÚÓÂ ¨˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï Á¯Î‰· ‡È·Ó ÂÈ‡ Í˘Ó˙Ó ıÂˆÈ˜˘ ‡Â‰

Æ˜ÊÏ

˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ÏÂÚÙÏÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÓˆÂÚ ¯ÂÓÈ˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ·ÈÂÁÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ

ÏÂ„È‚Â ¨Ì˙˜ÊÁ‡Â ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÈÂÏÚ· ÏÂ„È‚ ¨ÔÂ˙ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ· ˙‡Ê ÏÎ ¨˙„Ó˙Ó

‡·ˆ ‰ÈÙÏ ‰ˆÂÙ‰ ‰ÚËÏ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· Æ„„ÂÓ˙Ó ÏÈÁ‰ Ô˙È‡ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ¯ÙÒÓ·

¨¯˙ÂÈ ÌÎÁÂ˙Ó ÏÈÁ Ï˘ Â˙ÂÏÚÂ ̇ ÂÈ‰ ̈ ˙Â‡ÈˆÓ· ‰ÊÈÁ‡ ÔÈ‡ ̈ ÏÂÊ ̄ ˙ÂÈ Ì‚ ‡Â‰ ÏÈÚÈÂ ÔË˜ ̈ È˘„Á

±∂ ˙ÂÏÚ ÆÏ„‚ ÏÈÁ‰ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ¯˘‡Î „ÂÁÈÈ· ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚–F¨±π∏≤ ˙˘· 

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ ÏÚÓ ‰È‰ ±πππ≠· Â¯ÈÁÓÂ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂ ‰È‰ ¨ÌÈÈÏÈÓÂ ÌÈ¯ÈÁÓ·

ÈÙÓ ‰‚‰ ¨‡È‰ ı¯ÙÓ‰ ˙ÓÁÏÓ ˙Â·˜Ú· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÏ ÂÙÒÂ˘ ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡

˙Â„ÈÈËˆ‰ ̈ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ̇ Â¯Ê‚ ̈ ÌÂÈ‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ̈ ıÁ‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ÆÚ˜¯˜≠Ú˜¯˜ ÈÏÈË

ÂÊÂ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÓÈ˘Ó ÏÚ ¯Â˙ÈÂ Â‡ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙Ï„‚‰ ˙·ÈÈÁÓ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÙÒÂ˙ Æ˙ÙËÂ˘ ‰ÏÚÙ‰Â

Æ˙Ú‰ ÏÎ „„ÂÓ˙Ó ÏÈÁ‰ ‰˙È‡ ‰ÓÏÈ„

˙Â˜ÂÙ˙ ·ÂÈËÂ ÔÂÎÒÈÁ

‰¯˜· ˙ÂËÈ˘ ¨ÏÂ‰È ˙ÂËÈ˘ ıÂÓÈ‡ È„È≠ÏÚ ÔÂ˙ ·Èˆ˜˙· ÔÂÁËÈ· ¯˙ÂÈ ˙‚˘‰Ï ÏÚÂÙ ÏÈÁ‰

ÏÈÚÈ‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‡Â‰Â ̈ Ï¢‰ˆ· ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰‰ ‡˘Â· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰Ó ‡Â‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÆÔÂÎ˙ ̇ ÂËÈ˘Â

¯ÈÎ· „Â˜ÈÙ ̇ ¯Â˜˙ ̈ ÌÈÒÂËÓ ̇ ÂÓÎÏ ·Èˆ˜˙ ̈ ÌÈÒÂËÓ ̇ ÂÓÎÏ Ì„‡ ÁÂÎ ÒÁÈ© „„Ó ÏÎ ÈÙÏ ÌÏÂÚ·

Æ®„ÂÚÂ

¯ÂÊÈ·

‰Ó¯· ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ ÍÈÏ‰˙ ¯Á‡Ï Æ¯ÂÊÈ· ‰È‰ ÚˆÈ· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ„Úˆ‰ „Á‡

ÈÎ ̈ ‰Á‰· ̇ ‡Ê Æ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ Ì˘Ï ‰˘Ó È‚¯„Ï ̇ ¯·ÚÂÓÂ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ¯ÊÂ·Ó ̈ ˙ÈÏÈÈÁ‰

¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈ„˜ÙÂÓ Ì‰ ÂÈÏÚ ÔÂ‚¯‡‰ ˙˙ Ï˘ ˙ÂÈË¯˜Â˜‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ‰˘Ó‰ È„˜ÙÓ

ÂÈ‰ ¯ÂÊÈ· ÈÎÈÏ‰˙ Â¯·Ú˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÆÂ¯˜‡Ó‰ ˙ÂÓ˙· ÊÎ¯˙Ó‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‰ËÓÓ

µ∞≠Î Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÂÙÏË ¨˜Ï„ ¨ÌÈÓ ¨ÏÓ˘Á ∫ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙·

Ì„Â˜ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ ÆÌ„‡‰ ÁÂÎ ·Èˆ˜˙ ÌÂÁ˙· ‡Â‰ ̄ ÂÊÈ· Ï˘ È˘‰ ·Ï˘‰ Æ¯Â˘Ú· ̇ Â‡ˆÂ‰‰Ó ÊÂÁ‡

≤∞∞≤ ˙˘· ÌÈÈ˜˙‰Ï ÈÂÙˆ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÌ„‡ ÁÂÎÏ ‰ÙÂÓ ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ÊÂÁ‡ ¥¥ ¨ÔÎÏ

˙Á˙ Úˆ·˙Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÂ¯ÊÂ·È ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ÊÂÁ‡ µ∞≠Ó ¯˙ÂÈ˘ ÍÎ È„ÈÏ ÏÈÁ‰ ˙‡ ‡È·‰ÏÂ

Ï˘· ‰˜ÊÁ‡‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ¯Ê·Ï Ô˙È ‡Ï Ì‚ ÔÎÏ ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈ˘Â‡· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ È„Î ¨˙ÂÏ·‚Ó

Æ˙ÂÁÈË·‰ ˙Ó¯· ‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á
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˙ÂÏÈÚÈ È„„Ó ÈÙ ÏÚ È˜È¯Ó‡‰Â ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙‡ÂÂ˘‰ ∫π ÌÈ˘¯˙

 ∫¯Â˜Ó≤∞∞± ¯·Ó·Â ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙„˜ÙÓ

ÌÈÈÓÈÙ ‰¯˜· ÈÂ‚Ó

‰‡ˆÂ‰ ÏÎ ¨˙È˘‡¯ Æ·Èˆ˜˙‰ ÏÂˆÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÈÓÈÙ ‰¯˜· ÈÂ‚Ó ÏÈÚÙÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ

ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈÓÏ·Â ÌÈÊ‡Ó ̇ ¯ÈˆÈÏ ‰ÈÈ˘ Í¯„ ÆÌÈ·Èˆ˜˙ ̇ ˜ÏÁÓ È„È≠ÏÚ ‰ÈÁ· ̇ ¯·ÂÚ ̇ È·Èˆ˜˙

ÂÊ ‰„¯Ù‰ Æ·Èˆ˜˙‰ ˘ÂÓÈÓÏ È‡¯Á‡‰ ÏÈÁ· ÛÂ‚‰ ÔÈ·Â ·ˆ˜˙Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰ ‡È‰ ¨ÏÈÁ·

ÏÈÁ Ï˘ ÂÁÂÎÓ ÊÂÁ‡ µ∞≠Î ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨„ÂÈˆ ˜‰Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÙÂ‚‰ È˘ ÔÈ· ÚÂ·˜ Á˙Ó ˙¯ˆÂÈ

ÁÂ˙ÈÙ‰ È·Èˆ˜˙© ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÏÈÁ· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ È‡¯Á‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ ∫ÌÈ¯Á‡ ·Èˆ˜˙ ÈÏÚ· È˘ Ïˆ‡ ®˙Â„ÈÈËˆ‰‰Â

¨„ÂÈˆ ̃ ‰ÏÏ ·Èˆ˜˙ ÔÎÂ ‰˘È¯„ ÌÈ¯È·ÚÓ ÂÏ‡ ̇ Â˜ÏÁÓ È˘‡¯ Æ˙¯Â˘˜˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ̇ ˜ÏÁÓ ̆ ‡¯Â

˙‡ ˙ÂÈË˜Ó‰ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂ˘‚˙‰ ¯ˆÂÈ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ‰Ê‰ Á˙Ó‰ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ó ¯˘‡

˙ÈÁ·Ï ̈ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ®˘„ÁÓ ·Âˆ˜˙© ·Âˆ˜˙≠‰¯ ÈÂ‚Ó ÌÈÈ˜Ó ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̈ ˙È˘ÈÏ˘ ÆÊÂ·Ê·‰

˙ÂÙÒ‡ ̇ Â¯˙È‰ ÆÌ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÏÂˆÈ ̇ „ÈÓ ̇ ‡ ̇ È˙ÙÂ˜˙ ÌÈ˜¯ÂÒ Ì‰· ̈ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÏÂˆÈ

ÆÌÈÈÏÂ˘· ˘„ÁÓ ˙Â˜ÏÂÁÓÂ

ÈÏ ÔÂ¯˙Ï„Â‚

ÔÂ‚Î ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˘Â· ˘Î¯ ÊÂÎÈ¯ ¨¯ÓÂÏÎ ¨Ï„Â‚Ï ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ ‡È‰ ÔÂÎÒÈÁÏ ˙ÙÒÂ Í¯„

ÌÏÂ‡ ¨‰ÈË¯˜Â¯È·· ÍÂ¯Î ¯·„‰ ÌÓ‡ Æ˙Â‡ˆÂ‰· ÍÂÒÁÏ ˙Ó ÏÚ ‰ÓÂ„ÎÂ ÔÂÊÓ ¨·Î¯ ¨ÌÈ·˘ÁÓ

˙ÓÂÚÏ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙ÊÎÂ¯Ó ‰˘ÈÎ¯ Úˆ·Ó ÏÈÁ‰˘ ÍÎÏ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰ ÔÂÎÒÈÁ‰

Ï·‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· Ï„Â‚Ï ÂÂ¯˙È ˙‡ ÏˆÓ ‡·ˆ‰ ÌÓ‡ Æ‰ˆ˜‰ ˙Â„ÈÁÈ È„È≠ÏÚ Ì˙˘ÈÎ¯

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï Ô˙È

∞

≤∞

¥∞

∂∞

∏∞

±∞∞

±≤∞

ÚˆÂÓÓ†ÏÈ‚
ÒÂËÓÏ

ÒÂËÓÏ†Ì„‡†ÁÎÛÏ‡Ï†ÌÈÏ¯‚
ÌÈÒÂËÓ

ÒÂËÓÏ†·Èˆ˜˙

È‡˜È¯Ó‡‰†¯ÈÂÂ‡‰†ÏÈÁ
ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÈÂÂ‡‰†ÏÈÁ
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˙ÂÓ„˜˙Ó ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙ ˙Î¯ÚÓ

Æ‰„Â·Ú ˙˘ ÏÎÏ ˙Ó„˜˙Ó ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙ ˙Î¯ÚÓ È„È≠ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ˙ÙÒÂ Í¯„

 Ì‰·˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ¨·Èˆ˜˙ ÈÏÚ· Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˘È ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ·—˜‰Ï ¨‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÏÁÓ 

ÌÈÙÂ‚ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÂÏÏ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ·Èˆ˜˙‰ ÈÏÚ· ˙Ú·¯‡ Æ‰Î¯„‰‰ ˙˜ÏÁÓÂ Ì„‡ ÁÂÎ ˜‰Ï ¨„ÂÈˆ

˙¯˘Ù‡Ó˘ ˙ÎÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì·Èˆ˜˙ ÔÂÎ˙ ˙‡ ÌÏÂÎ ÌÈÏ‰Ó ¨ÏÈÁ· ¯˙ÂÈ ÌÈË˜

ÔÂÎ˙‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÏÚ Â‡ ‰‡ˆÂ‰‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ˙Ï·˜Ï ‰ÈÂˆ¯ Í¯„ ÏÎ· ÍÂ˙ÈÁ Ï·˜Ï ÌÈÏ‰ÓÏ

Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ È·Èˆ˜˙‰ ÚÂˆÈ·‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ È·Èˆ˜˙‰

Outsourcing
© ÌÈÈÁ¯Ê‡ ‰˘Ó ÈÏ·˜Ï ‰ÈÈÙ ‡Â‰ ˙Â˜ÂÙ˙ ·ÂÈËÏ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„OutsourcingÌÂ˘ÈÈÂ ¨®

¨ÌÈ„˜ÙÓ Ï˘ ÈÏÂ‰È ·˘˜ ˙ÂÙÏÂ ÏÚÈÈ˙‰Ï ÔÂˆ¯‰ ¨˙ÈÏ˜˘‰ ‰˜ÂˆÓ‰ Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˘Î¯ ˙ÂËÈ˘

˙‡ ‰ÁÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ ˙ÂÂ¯˙È ¯Á‡ ˘ÙÁÏ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙‡ „„ÂÚÓ

˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙Â¯È˘È ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘ ‡˘Â ÏÎ˘ ¨‡Â‰ ÏÈÁ‰

˙ÂÚÈÙ˘Ó Ì„‡‰ ÁÂÎ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ̇ ÂÈ·Èˆ˜˙ ̇ ÂÈÂÚÓ˘Ó ̈ ÛÒÂ· Æ¯Á‡ ÛÂ‚ È„È≠ÏÚ Ï‰ÂÓ

≠Ï ÌÈ‡˘Â ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ Ô‰ Ì‚outsourcingÆ

 ˙ËÈ˘· ˘Ó˙˘Ó ÏÈÁ‰PFI≤ ˜ÏÁÎ ¨˘„Á ÔÂÈÓ ÒÂËÓÏ Ê¯ÎÓ ıÙÂ‰ ‰Â¯Á‡Ï ÆÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ·

ÈÏ·Ó ¨ÈÁ¯Ê‡ ˜ÙÒÓ ‰ÒÈË ˙ÂÚ˘ ‰˜È ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ¨¯ÓÂÏÎ Æ‰ÒÈËÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÁÂ¯Ê‡Ï ‰ÏÂÚÙÓ

˙ËÈ˘· ÌÈÙÒÂ ÌÈÎÂ˙Ó ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÆÌ˙Á·˘‰ Â‡ Ì˙ÙÏÁ‰ ̈ Ì˙˜ÊÁ‡Ï ̈ ÌÈÒÂËÓÏ È‡¯Á‡ ̇ ÂÈ‰Ï

PFI±∂ ÈÒÂËÓÏ ‰ÒÈË ÈÓ‡ÓÂ ¨˘„Á Ì„˜˙Ó ‰Î¯„‰ ÒÂËÓÏ Ê¯ÎÓ ˙‡ˆÂ‰ Ì‰ –F ˙ËÈ˘· ÆBOT¨

 ÌÈÒÈÒ·· ÌÈÏÈÈÁÂ ˙ÂÁÙ˘Ó È¯Â‚Ó ∫ÔÂ‚Î ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ¯ÙÒÓ ÚÂˆÈ·Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙˜„·—¯ÓÂÏÎ 

‡Â‰ ‰˜È„·· ÛÒÂ ÔÂÈÚ¯ Æ˙¯„‚ÂÓ ‰ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ ÒÈÒ·Ï Ì˙Â‡ ¯ÈÎ˘ÈÂ ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙‡ ‰·È ÔÏ·˜

 ̇ ËÈ˘·FMP±∂ ÈÒÂËÓ ÈÚÂÓ· ÏÂÙÈË‰ ÏË ̇ ‡ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÓ ̄ ÈÒ‰Ï ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ ≠ –FÆÌ˙˜ÊÁ‡Â 

‰ÓÊÂÈ· ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÚ·‰ ÆÌÈÚÂÓ‰ ̇ ‡ ̇ ¯ˆÈÈÓ˘ ‰¯·Á‰Ó ‰ÒÈË ̇ ÂÚ˘ ‰˜È ÏÈÁ‰˘ ‡È‰ ‰Úˆ‰‰

¨ÈÏ‡È„È‡‰ ·ˆÓ‰ ÆÒÂÈÈ˜Â‡Ï ̄ ·ÚÓ ‡ˆÓ È‡ÏÓ‰ Â·˘ ·ˆÓ ÌÚ ÌÂ¯ÈÁ ̇ Ú˘· ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ̈ ‡È‰ ÂÊÎ˘

ÌÚ „ÁÈÂ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ÌÈÒÁÓ‰ ÈÙ„Ó ÏÚ È‡ÏÓ ÒÙ‡ ‡Â‰ ¨ÌÈ·‡˘Ó ÈÂÈÙÂ ÔÂÎÒÈÁ ˙ÈÁ·Ó

Æ˙È„ÈÓ ‰˜ÙÒ‡ ˙‡Ê

≠‰ ˙ËÈ˘· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÚ· È˙˘Outsourcing ˙Á‡‰ ∫—

·Èˆ˜˙· ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜Â È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó· ÏÂ„È‚‰ ̇ Ó‚Ó Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· Ú„ÈÂ ̇ ÏÂÎÈ Ô„·Â‡

ÌÂ˜Ó· ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï Ú„È È„˜ÂÓ ˙¯·Ú‰ ˙„„ÂÚÓ ¨ÂÏÂÎ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· Ì‚ ÂÓÎ ¨ÏÈÁ‰

‡Ï˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰ÈÚ·‰ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ¯·ÂÚ˘ ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎÏ ÒÁÈ· Ì‚ ÍÎ Æı¯‡· ÂÁ˙Ù˙È˘

Æ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· µ∏ ßÚ ¨‚¯·ÊÈ‡ È˘ ¯Ó Ï˘ Â˙‡ˆ¯‰ Â‡¯ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ÔÂÓÈÓ ˙ÂËÈ˘· ÔÂÈ„Ï Æ≤



·‰· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈÏ‡¯˘È 54

˙ÈÁ·ÓÂ ¨‰ÎÂÓ ‡È‰ ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÏÚ˘ ¨‡È‰ ¨Ô„Ò ˙„ÚÂÂ· ÈÂ‡¯ ÔÂ¯˙Ù ‰Ï·˜

¨ÔÎÏ ÆÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘· „·ÂÚ Ï˘Ó ‰ÎÂÓ Â˙ÂÏÚ ¨‰¯˜Ó ÏÎ·Â ˙ÈÏÂ˘ ‡È‰ ˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÚ ÏÈÈÁ‰

ÆÈ·Èˆ˜˙ ÈÂˆÈÙ Ï·˜Ï ÏÈÁ‰ ÏÚ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÈ‡ÈˆÂÓ ¯˘‡Î

‡ˆÓ ¨‰˘Ó ÈÏ·˜Ï Ì‡ÈˆÂ‰Ï ¯˘Ù‡˘ ÌÈ‡˘Â ˙ÈÁ·Ï ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ‰Î¯Ú˘ ‰˜È„··

¨ÌÈÁ·ËÓ ˙˜ÊÁ‡ ¨ÌÈ„ÏÈ È‚ ˙ÏÚÙ‰ ∫ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙· ÍÎÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ‡˘Â‰ ·Â¯˘

¨‰ÒÈËÏ Ò¢‰È· È˜ÂÒÓ ˙˜ÊÁ‡ ¨·„ ‰„˘· ÌÈÏ˜ ÌÈÒÂËÓ ˙˜ÊÁ‡ ¨‰ÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘

ÌÈ‡˘Â ÆÌÈÒÂËÓ ˜ÂÏ„˙ È˙Â¯È˘Â ·ÈÂ‡ ÌÂÈ· È˙Â¯È˘ ¨ÌÈ˜ÂÒÓ· ÌÈÓ¢Á‡ ˙ÂÏ·Â˙ ¨ÌÈÙÏÁ ÚÂÈ˘

Û˙Â˘ È„È≠ÏÚ ÌÈÙ„ÂÚÂ ÌÈÙÏÁ ˜ÂÂÈ˘Â ÌÈÁ·ËÓ ˙ÏÚÙ‰ ¨ÌÈÒÈÒ·Ï ˙ÂÒÈË ∫ÌÈÓÈ‡˙Ó Â‡ˆÓ˘

±∂ ÈÒÂËÓÏ ‰ÒÈË ÔÓ‡Ó ˙˜ÊÁ‡ ∫‰˜È„· ˙Á˙ ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ‡˘Â ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡–F‰‡ÂÙ¯ È˙Â¯È˘ ¨

Æ·Î¯ Èˆ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÒÈÒ··

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó ‰·Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰

˙Ë˜‰ÏÂ ı¯‡‰Ó Ú„È ̇ ÁÈ¯·Ï ̇ Ó¯Â‚ ̈ È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó· ÏÂ„È‚‰Â ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ ̇ Ó‚Ó

ÏÚ ‡Ï˘ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˘Î¯Ï ‰ËÒ‰ Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙· ˙Ú‚ÂÙÂ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ Û˜È‰

˙Ú¯Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ‰¯Ó‰ ÈÒÁÈ Ï˘· ÊÂ·Ê·Ï ˙Ó¯Â‚ ¨Ú·ËÓ ÈÏÂ˜È˘Ó ‡Ï‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÒÈÒ·

‰Ó‚Â„ Æ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰˜ Ï‡¯˘È· ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È ¯˘‡Ó È˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÁÙ „ÂÈˆ ÆÏ‡¯˘È

ÈÙ© ̄ ˙ÂÈ ÏÂÊÂ ÌÈ‡˙Ó ̈ ·ÂË „ÂÙ ‰ÚÈˆ‰ Ï¢‡Ù¯˘ ̇ Â¯ÓÏ ̈ È˜È¯Ó‡ ‰ÙÈ˜˙ „ÂÙ ̇ ˘ÈÎ¯ ‡È‰ ÍÎÏ

ÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎ ˙¯ËÓ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ‰Úˆ·˙‰ ‰˘ÈÎ¯‰ ÈÏ˜˘ ·Èˆ˜˙ ¯„ÚÈ‰·˘ ‡Ï‡ ¨®ÌÈÈ˘

„ÂÚÈÈÏ ˘Ó˘Ó ÂÈ‡Â ˜Á˘ ÂÓÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ˘ ‡Ï‡ ¨Ï¢‰ˆÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ ˙˘ÈÎ¯ ‡È‰

ÏÈÁ‰ ∫¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÏ˜˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚ ÏÁ ¨ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜Ï ÏÈ·˜Ó· Æ‰Ê

ÔÈÊ·Ï ÂÏ· ÏÈÁ‰ ÌÏ˘Ó ÔÎ ÂÓÎ Æ·¯˜ ˙ÒÈÈË ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÏÚÏ ‰ÂÂ˘‰ ¨‰‰Â·‚ ‰Â¯‡ ÌÏ˘Ó

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÎÂ È˙ÙÂÚ˙

ÌÂÎÈÒ

µÏ‡¯˘È ÌÏÂ‡ ̈ ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰

˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜˙Ó ÌÂÈÎ ÆÂÈ˙Â¯Â˜ÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ‰·Ó Ï˘· ÌÂ˙ „Ú Â˙Â‡ ‰ˆÓÓ ‡Ï

© ̇ ÂÈÂÙ˙Â˘ Ï˘Joint Ventures·‚‡Â ̈ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÈ‰Ï È„Î ̇ Â¯Ê ̇ ÂÈ„Ó ÌÚ ®

‰ÓÎ ˘È ¨Ï¢‰ˆ· ˙¢‡ÙÓ È„È≠ÏÚ Â¯˜ÈÚ· Ï·ÂÓ‰ ¨‰Ê ÍÏ‰ÓÏ ÆÌÈÏ˜˘· ¯ÒÂÁ ÏÚ ˙ÂÒÎÏ ÍÎ

Æ˙ÂÁÏˆ‰

µÆ¯Â˘ÚÎ ‰Ê ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÌÈÚˆÂ·Ó ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â ÔÂÎÒÈÁÏ ˙ÂÂÈÒÈ
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µ ÌÂÓÈËÙÂ‡Ï ‰·Â¯˜˘ ˙ÂÏÈÚÈ ˙„Â˜· ‡ˆÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ˘ ‰‡¯—ÁÂ¯Ê‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· 

ÆÈ‡„Î ÂÈ‡

µÆ˙ÂÈÚˆ·Ó‰ ˙ÂÏÂÎÈ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÎÒÈÁ ÔÈ· „Â‡Ó ˜„ ÏÂ·‚

µ‰˜ÂÙ˙‰ Â‡ØÂ Ï„‚˙ ‡Ï ̇ ÂÏÚ‰˘ È‡˙·Â ̈ ˙ÂÓÈ˘Ó Á¯Ê‡Ï ÔÈÈÂÚÓ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̈ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Î

ÈÂÈÙÂ ˙È„„‰ ‰È¯Ù‰ ¨Ú·˜‰ È˘‡ ¯ÂÁÈ˙ ¨ÈÏÂ‰È‰ ·˘˜‰ ÈÂÈÙ ∫‚˘ÂÈ ÍÎ·Â ¨˙ÁÙ˙ ‡Ï

Æ˘Â‡ È·‡˘Ó

µÈË·È‰· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ‡ˆÓÈ Â· Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÎ ˘ÓÓÈÂ ¨˜Â˘· ˙ÂÙÂÏÁ ÔÂÁ·Ï ÍÈ˘ÓÈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ

Æ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ



È¯Â·Èˆ‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÓÈÓ
‚¯·ÊÈ‡ È˘

·‰‰ ˙‡ ˙¯˜ÂÒ ÂÊ ‰‡ˆ¯‰· ¨ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ÏÂÚÙ˙·Â ‰Ó˜‰· ¨ÔÂÎ˙· ÌÈÏ„‰ËÈ˘‰ ÔÈ

ÏÚ ‰‚Â‰‰ ˙È˙¯ÂÒÓ‰-·Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È‰ ˙ËÈ˘ ≠ ÌÈÈË¯Ù ˙Â¯Â˜ÓÓ ÔÂÓÈÓ ˙ËÈ˘ ÔÈ≠
PFIÆ± ˙ËÈ˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ‰‡ˆ¯‰‰ ˙ÁÂ· ¨ÔÎ ÂÓÎ PFIÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡Â 

Æ‰ÓÂ˘ÈÈÏ≤Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ‰˙Ó‡˙‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï Í¯Âˆ ̆ È˘ ‡Ï‡ ̈ÌÈ¯Â¯· ̇ ÂÂ¯˙È ÂÊ ‰ËÈ˘Ï ̈ ÏÏÎÎ 
Æ‰ÓÂ˘ÈÈ Ì¯Ë

·‰È˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ËÈ˘ ÔÈ· ÌÈÏ„ ˙ËÈ˘Â ˙PFI

È˙¯ÂÒÓ‰¢ ‰ËÈ˘‰¢˙

¨¯˙ÂÈ· ˙ÈÏÎÏÎ‰Â ‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ˜ÙÒÏ ˙·ÈÂÁÓ ‰Ï˘ÓÓ‰

¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ‰¯È„‚Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡· Æ˙Â¯Â˜Ó‰ Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÈÂˆÈÓ È„È≠ÏÚ

ÆÌ˙Â‡ ˙Úˆ·ÓÂ ˙·ˆ˜˙Ó ¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÓÊÂÈ

È˙¯ÂÒÓ‰¢ ‰ËÈ˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó¢˙

µ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ ÏÂÚÙ˙Â ÚÂˆÈ· ¨ÔÂÎ˙—¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ 

Æ®ÏÓ˘Á ˙¯·Á ¨˙Â¯Â˜Ó ¨¯‡Â„ ˙Â˘¯© ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ ˙ÂÈÂ˘¯

µ ÏÂÚÙ˙Â ‰Ó˜‰ ¨ÔÂÎ˙ ÔÈ· ‰„¯Ù‰—ÌÈÈ˜ ‰È‰ Á¯Î‰· ‡Ï ¯˘‡Î ¨„¯Ù· ÚˆÂ· ·Ï˘ ÏÎ 

Æ®ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰Â ÈÏÂÚÙ˙≠ÈÂÎ˙‰ Ë·È‰· Ô‰© Ì‰ÈÈ· ¯˘˜

µÆ‡ÏÓ È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÓÈÓ

µÆÂÈÈÁ ¯ÂÊÁÓ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÒÎ‰ ÏÚ ‰‡ÏÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·

≠‰ ˙ËÈ˘ PFI

¯Ê‚ÓÏ ÔÂÈÎÈÊ ˙˜Ú‰ È„È≠ÏÚ ¨È¯Â·Èˆ‰Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÂÊ ‰ËÈ˘

˙¯ÈÎÓ ̈ ÔÂÓÈÓ ̈ ‰˜ÂÊÁ˙Â ‰ÏÚÙ‰ ̈ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙ ∫˙Â‡·‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ·Â¯ Â‡ ÏÎ ̇ ‡ Úˆ·Ï È˜ÒÚ‰

˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· Æ¯Â·Èˆ‰ Â‡ØÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÌÂÏ˘˙‰ ¯˘‡Î ¨¯ˆÂÓØ˙Â¯È˘

Æ± PFI - Private Finance Initiative
Æ≤PFI Ô„ ÛÂÏ‡ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰‡¯ ÆÌÈ¯Á‡ ˙È˙˘˙ ÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÂÓÎ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ˙Ï·Â˜Ó ‰ËÈ˘Î ˙˘Ó˘Ó

ÆÔÈÈÚÏ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ ¨ıÂÏÁ
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≠‰ÈÈ· ‰ÂÎÓ ‰ÏÂÚÙ‰ Ï„ÂÓ Ê‡Â ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÏÚ·Ï ¯·ÚÂÓ ÒÎ‰ ®‰˘ ≥∞≠≤µ ·Â¯Ï© ÔÂÈÎÈÊ‰

© ‰·˘‰≠‰ÏÚÙ‰BOT Ï„ÂÓ‰ Ù¢Ú ̈ ÔÈÈÎÊ‰ ̇ ÂÏÚ·· ̄ ‡˘ Â‡ ̈ ®—© ‰ÏÚÙ‰≠˙ÂÏÚ·≠‰ÈÈ· BOOÆ®

≠‰ ˙ËÈ˘PFIÌÈÏÚ· Ï˘ „ÓÚÓÓ ˙¯·ÂÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ∫ÌÈÈÏÏÎ ˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó 

˙˜ÂÏÁ È„È≠ÏÚ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ ª˙Â¯È˘ ˘ÎÂ¯ Ï˘ „ÓÚÓÏ

Æ¢·Èˆ˜˙ Û˜ÂÚ¢ ÈÏÎÎ ˙˘Ó˘Ó ‰È‡ ‰ËÈ˘‰ ªÌ‰ÈÈ· ÌÈÂÎÈÒ

˙ËÈ˘ ÈÈÈÙ‡Ó PFI

µ¨ÔÂÎ˙ ¨ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÊÂÈ ®‰Ï˘ÓÓ‰© È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

¨ÈÂˆÈÁ ‡Â‰ ÔÂÓÈÓ‰ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯ˆÂÓ Â‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡Ï ÌÊÈÓ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ‰Ó˜‰

ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ˙·ˆ˜˙Ó ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯ÓÂÏÎ

µÆÈ˜ÒÚ‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙˜ÂÏÁ

µÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È„È≠ÏÚ ÒÎ‰ Ï˘ ‡ÏÓ ÌÈÈÁ ¯ÂÊÁÓ ÏÂ‰È

µÆÌÈ˙Â¯È˘ ˘ÎÂ¯ Ï˘ „ÓÚÓÏ ÌÈÏÚ· Ï˘ „ÓÚÓÓ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯·ÚÓ

µÆÈ˜ÒÚ‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ÌÈ˘ ˙ÎÂ¯‡ ˙ÂÙ˙Â˘

µÆ¯ÂÈ„Â ‰È‚¯‡ ¨ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰ ‰¯Â·Á˙ ¨ÌÈ˘È·Î ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙

È˙ËÈ˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙ PFI

≠‰ ˙˘È‚ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙Ó ÏÚPFIÈ¯Â·Èˆ‰ ¨¯Ê‚Ó ÏÎ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ Â‰Ó ˙È˘‡¯ ˜Â„·Ï ˘È 

Û‡ ‰Ï˘ÓÓÏ ÆÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ˙ÂÏÚ È‡˘Â· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¨‰ˆÓÓ ‡Ï ÔÙÂ‡· ÆÈ˜ÒÚ‰Â

ÈÓÂ˜ÓÓ ÏÈ„·‰Ï© È¯ÂÊ‡‰Â Èˆ¯‡‰ ÌÈ¯Â˘ÈÓ· ¨ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈÎÈÏ‰· ˙ÂÏÈÚÈ ¯˙È· ÏÙËÏ ˙ÏÂÎÈ

¨ÌÊÈÓ‰ ÏÂÚÙ˙Â ‰Ó˜‰ ̈ ÔÂÎ˙· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙ÈÓ ‰‰ È˜ÒÚ‰ ̄ Ê‚Ó‰ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ Æ®¯˙È‰Ï ̇ Â˘˜·Â

ÆÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ‡·ÈÈÏ ÔÎÂ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈÂÎÈÒ Ï‰ÏÂ ¯È„‚‰Ï ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰

È≠‰ ˙ËÈ˘ ˙ÂÂ¯˙PFI

µ˙ÂÏÈÚÈ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨‰ÏÚÙ‰‰Â ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ˘„ÁÏ ˙ÏÂÎÈ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ¯ˆ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚

µÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÛÂ˙È˘· ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈÂÎÈÒ ˙˜ÂÏÁ

µ¯ÂÊÁÓ Í˘Ó· ¨‰˜ÂÊÁ˙Â ÏÂÚÙ˙ ¨‰Ó˜‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙Â·¯Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯

ÆÏÏÂÎ ÌÈÈÁ

µ≠Ï ÌÊÈÓ ÌÈ‡ÈˆÂÓ ¯˘‡Î ≠ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·Ï ·Èˆ˜˙‰Â ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ¯Â„È‚BOT Â‡ PFI¨

¯·ÚÓ Í¯‡˙‰Ï ÌÈËÂ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ÆÌÈ˘ ÁÂÂË ÔÈÈÎÊÏ ÌÈ¯È„‚Ó
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 ˙ËÈ˘· ÂÏÈ‡Â ¨ÔÎÂ˙ÓÏPFI∫ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ È˙˘ ÆÌÈÓÊ ÁÂÏ· „ÂÓÚÏ ˜ÊÁ ıÈ¯Ó˙ ˘È ÔÈÈÎÊÏ 

 ÏÂÚÙ˙‰ ÔÓÊ ̇ ‡ ̇ ¯ˆ˜Ó ‰Ó˜‰‰ ÔÓÊ ̇ ÂÎ¯‡˙‰ ̈ ‰ÈÈ˘‰Â ̈ ÌÈ¯ÂÁÈ‡ ÏÚ ̇ ÂÒ˜ ̈ ˙Á‡‰—ÏÚ 

ÆÔÈÈÎÊ‰ Ï˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ÌÈ¯Ê˙ ÈÂ· ÂÒÈÒ·

µÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· Ú„ÈÂ ÔÂÈÒÈ ‡Â·È

µÆ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙˙ÁÙ‰

≠‰ ˙ËÈ˘ ˙ÂÂ¯ÒÁPFI

µÆ˙Â‰Â·‚ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂÏÚ

µ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Á˘˜‰— ˙ËÈ˘· ÌÈÓÊÈÓ BOT‰È„ÓÏ È„È˙Ú È·Èˆ˜˙ ÏË ÌÈÏÏÂÎ 

Æ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙Ï

µ ‰È„Ó ÈÒÎ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ËÈÏ˘Â ˙ÂÏÚ·—¨ÌÈ˘È‚¯ ÌÈÓÂÁ˙· „ÂÁÈÈ· ÔÂ¯ÒÈÁ ÍÎÏ 

ÆÍÎÏ ˙Á‡ ˙È¯˘Ù‡ ‰Ó‚Â„ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙ ¯˘‡Î

µÆÌÈ¯˜ÈÂ ÌÈÎÂ¯‡ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ Ê¯ÎÓ ÈÎÈÏ‰

˜ÂÏÁÈ¯Â·Èˆ‰Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ÌÈÂÎÈÒ ˙

‡È·‰Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ‰ÈÈÙ‰ ÈÙÏ ÈÁ¯Î‰ ·Ï˘ ‡Â‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÁÂ˙ÈÂ ÈÂ‰ÈÊ

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â„Â˜ È˙˘ ÔÂ·˘Á·

µÆ¯ÈÁÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·‰ ÔÂÎÈÒ ˙ÈÈÓ¯Ù· ÈÂËÈ· Ï·˜Ó È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¯·ÚÂÓ‰ ÔÂÎÈÒ ÏÎ

µ‰ËÈÏ˘‰ ·¯Ó ÏÚ· Ì¯Â‚Ï ÔÂÎÈÒ ÏÎ ‰¯È·ÚÓ‰ ÂÊÎ ‡È‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ‰˜ÂÏÁ

ÆÔÂÎÈÒ‰ ¯ÂÚÊÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÔÂÎÈÒ Â˙Â‡·

ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ̇ ‡ È˜ÒÚ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ‰ ÂÊÎ ‡È‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ̇ ˜ÂÏÁ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·

‡Ï ‰È„Ó‰˘ ÍÎ ¨‰ÈÈ·‚Â ÏÂÚÙ˙ ¨˙ÂÈÂÏÚ ¨ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ ¨ÌÈÒÈÙ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰Ó˜‰ ¨ÔÂÎ˙·

ÌÈÂÎÈÒ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨˙ÏËÂ ‰È„Ó‰ ¨È˘ „ˆÓ ÆÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ÌÚ ˙Â¯È˘È „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ

ÌÈ‡˘Â ̄ ÙÒÓ· Æ‰˜È˜Á ÈÂÈ˘Â ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ̈ ˙ÂÚ˜¯˜ ̇ Ú˜Ù‰Â ÈÂÈÙ È‡˘Â· ̈ ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÁ˙·

ÁÂÎÂ ˘Â˜È· ÈÂÎÈÒ ÌÂÁ˙· ¨È¯ÂËÂËËÒ‰ ÌÂÁ˙· ∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜

ÆÔÂÈÏÚ

≠‰ ˙ËÈ˘Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ˙ÈÁ·Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜PFI

 ˙ËÈ˘Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ˙Á· Ì‰ÈÙ ÏÚ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ˙ÓÈ˘¯ ÔÏ‰ÏPFIÔÈ‡ Æ

ÌÈ‡˙Ó ‡Â‰ ÍÎ ̈ ¯˙ÂÈ ÏÚ ‰ÂÚ ‡Â‰˘ ÏÎÎ˘ ‡Ï‡ ̈ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÏÎ ÏÚ ‰ÚÈ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰˘ Á¯Î‰

ÆÂÊ ‰ËÈ˘· ÌÂ˘ÈÈÏ ¯˙ÂÈ
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µ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÂÎÈÒ ˙¯·Ú‰ ˙ÏÂÎÈ—ÏÚ ¯˘‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ‚Èˆ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ 

Æ¢˙ÂÈÏÈ·˜·¢ ‰ÂÎÓ ¨˜·‰Ó ‰‡ÂÂÏ‰ Ï·˜Ï ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÊÈ‰ ÏÎÂÈ ÂÒÈÒ·

µÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‰˜ÂÊÁ˙Â ‰ÏÚÙ‰ ·ÈÎ¯Ó ÌÂÈ˜

µÆ˙Â¯È˘‰ ˙„È„ÓÏ ÏÈÚÈ ÌÂÏ˘˙ ÔÂ‚Ó ˙ÈÈ· ˙ÏÂÎÈ

µ¯˙ÂÈ È‡„Î ¨˙Â‰Â·‚ Ô‰ Ê¯ÎÓÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ˆÂ‰ ˙ÂÈÂÏÚÂ ˙ÂÈ‰ ≠ ÌÈ‡˙Ó Ï„Â‚· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

≠Ï ˙ÂÙ‰ÏPFIÆÁÂÂË ÍÂ¯‡Â ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‡Â‰˘ ÏÎÎ 

µ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÂÎ˙· ˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙„ÈÓ—È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜ÒÏÂ ˙Â˘„ÁÏ ÌÂ˜Ó ¯˙ÂÈ ˘È˘ ÏÎÎ 

≠Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ¯È·Ú‰Ï È‡„Î ¯˙ÂÈ ÍÎ ¨ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ˙ÂÁÙPFIÆ

µ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÈÒÎ· È·ÈË¯ËÏ‡ ̆ ÂÓÈ˘Ï ̇ Â¯˘Ù‡ ̇ ÓÈÈ˜—‰È„ÓÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ 

È˙· ˙Ë¯Ù‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ Æ‰È„Ó‰ ÈÎ¯ˆÏ ‡Ï˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÈÒÎ· ÛÒÂ ˘ÂÓÈ˘ È„È≠ÏÚ

ÌÂÏ˘˙· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ÌÈ˜˙Ó· ̆ Ó˙˘‰Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÚ˘ ̄ Á‡Ï ̈ ÏÂÎÈ ÔÈÈÎÊ‰ Ì‰· ̈ ¯ÙÒ

Æ˙ÂÈÂÏÚ ‰È„ÓÏ ÔÈË˜‰ÏÂ ˙ÂÒÎ‰ ÌÈ¯Ê˙ ÏÈ„‚‰Ï ÍÎÂ ¨®ÌÈÙÂˆ ¨Ë¯ÂÙÒ ¨ÌÈÒÎ©

µÆÌÈ¯Â¯· ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏÂ·‚Â ÌÈÈÊÈÙ ˙ÂÏÂ·‚ ÌÈÓÈÈ˜

 ˙ËÈ˘Ï Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó‡˙‰ ˙˜È„·· ÌÈ·Ï˘ ∫±∞ ÌÈ˘¯˙PFI

µ ‰ÈÓÊ ˙ÈÂÎ˙Â ˙È˜ÂÁ ˙ÙËÚÓ ˙ÓÈÈ˜—ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰Ó „Á‡ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊÎ˘ ˙ÙËÚÓ ¯„ÚÈ‰ 

 ̇ ËÈ˘· Ë˜ÈÈÂ¯Ù ̇ ÁÏˆ‰Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰PFI‡ÏÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· Ì„˜˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ÔÈÈÎÊ Æ

‡È·‰Ï ˘È ¨ÔÎÏ Æ¯ˆÚ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ê‡Â ¨ÈÂÈ· ˙ÈÎÂ˙ Â‡ ¯‡˙Ó ˙ÈÎÂ˙ ¨‰˜È˜Á ÈÂÈ˘

·ˆÓÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È Í‡ ¨ÏÈ·˜Ó· Ê¯ÎÓ Úˆ·Ï Ô˙È ÆÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· ÔÂ·˘Á·

˙Â·ÂË†Ê¯ÎÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙
È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó‰†È„ÓÂ‡Ó

„ÓÂÚ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
ÌÈÂÈ¯Ë¯˜·

PFI≠Ï

˙ÂÈ‡„Î†˘È
Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ†˙ÈÏÎÏÎ

˙˜È„·≠ÔÂ˘‡¯†·Ï˘
˙ÈÏÎÏÎ†˙ÂÈ‡„Î

‰ÒÈÎ†ÈÙÏ†≠†È˘†·Ï˘
ÈÊ¯ÎÓ†ÍÈÏ‰˙Ï

¯Á‡Ï†≠†È˘ÈÏ˘†·Ï˘
˙ÂÚˆ‰‰†˙Ï·˜

ÔÎ

‡Ï

‡Ï˙‡†Úˆ·Ï†‡Ï
Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

¯Ê‚Ó‰†È„È†ÏÚ†ÚÂˆÈ·
‰ËÈ˘·†È¯Â·Èˆ‰
˙È·ÈË¯ËÏ‡

Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†ÌÂ„È˜
ÏÚ†˙ÓÈ˙ÁÂ†(PFI)

ÔÂÈÎÈÊ†‰ÊÂÁ

ÔÎ

ÔÎ
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Ê¯ÎÓ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ ÆÌÈ¯Â˘È‡ Ì˙Â‡ ̇ ‡ ÂÓÈ„˜È ̈ ÂÏ‡ ÌÈ¯Â˘È‡ ÌÈ˘¯„ Ì‰Ï ̈ Ê¯ÎÓ· ÌÈ·Ï˘˘

 ‰¯˘Â‡ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ˙ÈÎÂ˙‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨Ì„Â˜Ó ·È·‡≠Ï˙· ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰—‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ 

Æ˙ÈÎÂ˙‰ ¯Â˘È‡Ï ÏÈ·˜Ó· ÔÈÈÎÊ ¯ÂÁ·Ï

µÆ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÓÈÈ˜

µÆ®‰ÏÈÚÈ ˙Â¯Á˙© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ„„ÂÓ˙Ó Ï˘ ˜ÈÙÒÓ ¯ÙÒÓ ÌÂÈ˜

ÔÓÓÓ‰ Ì¯Â‚‰

 ˙ËÈ˘· ÛÒÂ ÈÊÎ¯Ó Ô˜Á˘ ¨®˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÏÏÂÎ˘© ÈË¯Ù‰ ÔÈÈÎÊ‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ „·ÏÓPFI‡Â‰ 

·Â¯ ¯ÓÂÏÎ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÙÂ˜˙ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÌÈÓÂÓÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ È·ÈÎ¯Ó ˙È·¯Ó ÆÔÓÓÓ‰ Ì¯Â‚‰

Ï˘Â ˜·‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÔÓÓÓ‰ Ì¯Â‚‰Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ Â˙ÂÏÚ

ÆÔÈÈÎÊ‰ ÏÚÂ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÚ ÛÒÂ ¢‰¯ÈÓ˘ ·ÏÎ¢ ÔÈÚÓÎ ˘Ó˘Ó ˜·‰ ¨ÌÈ‰Ê ÌÈ‡ ‰È„Ó‰

ÌÂÎÈÒ

≠‰ ˙ËÈ˘PFI∫ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ 

µÆ˙Â¯È˘ ˘ÎÂ¯ Ï˘ „ÓÚÓÏ ÌÈÏÚ· Ï˘ „ÓÚÓÓ ‰È„Ó‰ ¯·ÚÓ

µÆ®Ì‰ÈÈ· ÌÈÂÎÈÒ ̇ ˜ÂÏÁ È„È≠ÏÚ ̄ ‡˘‰ ÔÈ·© ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ̇ ÂÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ

µÆ¢·Èˆ˜˙ Û˜ÂÚ¢ ÈÂÓÈÓ ÈÏÎ ‡ÏÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÚÂˆÈ·Ï ÈÏÎ



ÔÂÓÈÓ ¯Â˜ÓÎ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰
ıÈ˘ÙÈÏ ·˜ÚÈ

‚ÂÒ· ˙˜ÒÂÚ ‰‡ˆ¯‰‰‡ÂˆÈ ÏÂÎÈ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·Â Ì‡ ˙ÁÂ·Â ¨ÔÂÓÈÓ ¯Â˜ÓÎ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÈÈ
··‡˘Ó‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÈÂÁËÈ·‰ ̇ Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÆ˙‡ˆÈÈÓ‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ

˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂÓÈÓÏ ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‡ÂˆÈ‰ Ô‰·˘ ¨ÌÈÎ¯„ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÈ˜
·ÚË‰ ÆÔÂÁËÈ·‰ ̃ Â˘‰ È‡˙ ̄ Â‡Ï ÈÎ ̈ ‡È‰ ‰‡ˆ¯‰· ‰‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ̈ ÈÓÏÂÚ‰ ÈÂÁËÈ

·‰·‰ ·Èˆ˜˙Ï ÌÂ¯˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÂÁËÈÏÚ ̈ ‡ÂˆÈ ̇ ÏÂÎÈ ÏÚ ̄ ÂÓ˘Ï ̇ Ó ÏÚ Æ‰Ë˜ ÔÂÁËÈ
·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˘‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ·Ï˙Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ

ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂÓÈÓÏ ¯Â˜ÓÎ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰

ÔÈ·Â ˙Â¯Â˜Ó ˙ÙÒÂ‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ÔÂÓÈÓ ¯Â˜ÓÎ ÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈ· ÔÂÈ„·

¨˙ÂÈ¯˘Ù‡ ÔÂÓÈÓ ÈÎ¯„ Ï˘ ‰¯È˜Ò ÔÏ‰Ï ÆÌÈÈÙÈÏÁ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï Ì˙ÈÈÙ‰Â ÌÈÓÈÈ˜ ˙Â¯Â˜Ó ¯Â¯Á˘

∫˙Â¯Â˜Ó ÛÈÒÂ‰Ï ÏÂÎÈ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ô‰·˘ ÌÈÎ¯„ ‰ÏÈÁ˙Â

‡·ˆ‰ È„È≠ÏÚ Ô˘ÂÈÓ „ÂÈˆÂ ÌÈÙ„ÂÚ Ï˘ ‡ÂˆÈ —Ô˘ÂÈÓ „ÂÈˆ ̇ ¯ÈÎÓÓ ̇ ÂÏ·˜˙Ó˘ ̇ ÂÒÎ‰ 

˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ¨Ô˜ÏÁ· Â‡ Ô‡ÂÏÓ· ¨˙ÂÙ¯ËˆÓ ‰ÓÂ„ÎÂ ˙˘ÂÓÁ˙ ÈÙ„ÂÚ Â‡ØÂ

ª˘„Á ˘Î¯ ÔÓÓÏ

ÔÂÓÈÓ· ¯Ê Ì¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰ —Û˙˙˘‰Ï ÈÂ˘Ú ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÁÂ˜Ï ÏÏÎ Í¯„· ¨¯Ê Ì¯Â‚ 

ÆÌ‰· ÔÈÈÂÚÓ ÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰ Ì‚˘ ¨ÌÈ˘„Á ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂÓÈÓ·

∫˙Â¯Â˜Ó ¯¯Á˘Ï Â‡ ÍÂÒÁÏ ÏÂÎÈ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ô‰·˘ ÌÈÎ¯„ È·‚Ï

ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Î¯‰ ˙ÏÊÂ‰Ï ˙ÂÂ¯˙‰„ÈÓÏÂ Ï„Â‚ —˙Â¯„Ò ˙‡ ÏÈ„‚Ó ‡ÂˆÈ‰ 

¯ÂˆÈÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÏ‚· ¯˜ÈÚ· ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Î¯‰ ˙ÏÊÂ‰Ï ‡È·‰Ï ÈÂ˘Ú ÍÎ È„È≠ÏÚÂ ¯ÂˆÈÈ‰

˘‡¯Ó ÌÈ˘Î¯ Ì‰˘ ¯Á‡Ó ¨ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙ÂÏÚ· ÔÂÎÒÈÁ ¨¯˙ÂÈ ˙Â·¯ ‰˜ÂÙ˙ ˙Â„ÈÁÈ ÔÈ· ˙ÂÚÂ·˜‰

˙Â¯„Ò ˙Ï„‚‰ ¨‰„ÈÓ·≠‰· Æ‰˘Ó≠ÈÏ·˜ ÌÈÚˆ·Ó˘ ˙Â„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ·Â ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ·

ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Î¯‰ ÈÂ˘Ú ÍÎ Ï˘· Ì‚Â ¨‰„ÈÓÏÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¯ÂˆÈÈ‰

Æ¯˙ÂÈ ÏÂÊ ˙ÂÈ‰Ï

‡ÂˆÈÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ˘ ÍÈÏ‰˙·≠ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ̇ ÂÎÓ˙Ò‰ ÍÂ˙Ó ÌÂ¯ÈÁ≠˙Ú˘Ï ÌÈ‡ÏÓ ̇ Ë˜‰ —

ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈÈÓÊ ÂÈ‰È ÔÎ‡ ÌÂ¯ÈÁ≠˙Ú˘· ÈÎ ̇ Â‡„Â ÔÈ‡ ̈ ˙È˘‡¯ ÆÈ˙ÈÈÚ· ̄ Â˜Ó Â‰Ê ̈ ÏÏÎÎ
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ÌÈÓ‡˙ÂÓ ‡ÂˆÈÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ̈ ˙È˘ Æ‡ÂˆÈ ̇ ÂÁÂ˜Ï ̄ Â·Ú ̄ ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ‡ˆÓ˘

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰ ̆ Ó˙˘Ó Ì‰·˘ ÌÈ¯ˆÂÓÏ È„ÈÈÓ ÛÈÏÁ˙ ̇ ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡Â ̈ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ̇ Â˘È¯„Ï

‰ÏÂÏÚ ‰˜ÙÒ‡‰ ̇ ÂÈÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰Â ̈ ˙Â˜ÙÒ‡· ‰ÈÈÁ„Ï „‚˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‡ÂˆÈ ̇ ÂÁÂ˜Ï ̈ ˙È˘ÈÏ˘

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÏÂ„‚ ÈÏÎÏÎ ˜Ê ·Ò‰Ï

˙˘¯Â„Â ˙ÈÚÓ˘Ó≠„Á ‡Ï ‰‡ÏÓ‰ Ô˙ÚÙ˘‰˘ Â‡ ¨˙Â¯È˘È ˙ÂÁÙ Ô‰˘ ¨˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ Ô˘È

∫˙Â¯‰·‰

‡ÂˆÈ ÔÈ‚· ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÏ ÌÈ‡ÂˆÈ‰ ÌÈÓÏ˘Ó˘ ÌÈ‚ÂÏÓ˙ —ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ ¨ÏÏÎ Í¯„· 

˙ÂÈ˙Ï‰Ó ̈ ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ̇ ÂÏÂÚÙÏ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ̇ Â‡ˆÂ‰· ÌÈ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ̇ ÂÙ˙˙˘‰Î ÌÈ‚ˆÂÓ

ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˙Â¯Â˜Ó ˙ÙÒÂ˙ ¨‡ÂÙ‡ ¨Ô‡Î ÔÈ‡ Æ‡ÂˆÈ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Â¯ÊÂÚ˘ ¨˙Â¯Á‡Â

ÏÚ ÒÓ ÌˆÚ· Â‰Ê ¨‰‡ˆÂ‰‰Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ Ì‡© ¯È·Ò≠È˙Ï· ·ˆÓ Â‰Ê˘ ¨‰‡ˆÂ‰‰Ó ÌÈÏÂ„‚

˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Æ®ÂÓ„˜Ï È„Î ‡ÂˆÈ ÏÚ ÒÓ ÌÈÏÈËÓ˘ ˙Ú„‰ ÏÚ Ï·˜˙Ó ‡ÏÂ ¨‡ÂˆÈ

¨˙Â¯Â˜Ó ̇ ÙÒÂ˙ ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ê ‰¯˜Ó· Æ¯·Ú· ÂÚ˜˘Â‰˘ Ù¢ÂÓ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̄ ÊÁ‰Î ÌÈÏÂÓ‚˙‰

ÆÈÓÂ˜Ó ¯ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ÔÂÓÈÓ· ¯Ê ÁÂ˜Ï Ï˘ „·ÚÈ„·Â ˙¯ÁÂ‡Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰ ≠ ‰˘ÚÓÏ Â‡

ÈÓÂ˜Ó‰ ̆ Â˜È·· ̇ Â„Â˙ ÔÊ‡Ó˘ Ì¯Â‚Î ‡ÂˆÈ‰ —¨ÈÓÂ˜Ó‰ ̆ Â˜È·· ̇ Â„Â˙ ÔÊ‡Ó ‡ÂˆÈ‰ Ì‡ 

ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ÚÂÓ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÂÂ˜Â Ú„È È„˜ÂÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÙÈˆ¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÚÈÈÒÓ ÍÎ ·˜ÚÂ

˙ÂÏ‚Ï‚˙Ó ÂÈ‰˘ ¨˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÍÂÒÁÏ ÈÂ˘Ú ‡Â‰ ¨˘„ÁÓ Ì˙¯ÈÎ˘Â

‰ÚÙ˘‰ Ì‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ï·‡ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰Ó ÌÈ·Â‚˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ÈÁÓÏ ÔÂ·˘Á Ï˘ ÂÙÂÒ·

˙Â„Â˙ ¯È·‚Ó ‡˜ÂÂ„ ‡Â‰˘ Â‡ ¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÚ˜˘‰ Úˆ·Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˘¯Â„ ‡ÂˆÈ‰ Ì‡ ∫‰ÎÂÙ‰

¨®ÔÎÓ≠¯Á‡Ï ÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈ˘Ú˘ ÌÈ„·ÂÚ ˙¯ÈÎ˘Ï Ì¯Â‚ ÔÎ≠ÏÚÂ ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Â˜È·· ˙Â‡‚Ï ÛÒÂ˙Ó©

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰ ÏÚ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÂÏ‚Ï‚˙È ÌÈ˙ÈÚÏ

‡ÂˆÈ ÈÁÂÂ¯ —¯Â˜Ó ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‡ÂˆÈ ÈÁÂÂ¯ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯·Á· ¯·Â„Ó˘Î 

 ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ÛÒÂ ÔÂÓÈÓ—·Èˆ˜˙Ï ÛÒÂÂ˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ Ê‡ Ï·‡© „„È·È„Î ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· 

‡Ï˘© ̆ „Á ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂÓÈÓÎ Â‡ ̈ ®ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ Â·Èˆ˜˙Ï ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ̈ Â˙ÂÏÏÎ· ‰È„Ó‰

˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘‡Î ¨∑∞≠‰ ˙Â˘· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ®ÈÙÂÒ‰ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ Â¯ÈÁÓ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ·Â‚

Æ˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó ˙Â¯Â„ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÂÙÂ‰ ¨ÈÁÂÂ¯ ‡ÂˆÈÓ ‰˙‰ Ï‡¯˘È·

 ÌÈ„ÒÙ‰ ˘È Ì‡ ¨‰Ï·˜‰· ¨Ô·ÂÓÎ—˙ÂÁÙÏ ¨Ì‰· ˙‡˘Ï ˘¯„ÈÈ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙˘ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ 

ÆÈ˜ÏÁ ÔÙÂ‡·
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ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂÓÈÓ ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÚÙ˘‰

 ÏÏÎÎ Í‡ ¨Â˘ÓÓ˙‰ ÔÎ‡ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÔÓ ˜ÏÁ˘ ¯˘‡Ó ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÈÙÓ‡‰ ¯˜ÁÓ‰—

ÆÌÈË˜ ÌÈ„ÓÓ·±ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‡ÂˆÈ‰ ¯˘ÙÈ‡ Ô‰·˘ ÌÈ˘ ÂÈ‰ Ï‡¯˘È· ‡˜ÂÂ„ 

ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Â˜È·‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â¯È‰Ó· ‰ÁÓˆ ı¯‡· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘·

 ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÂÏÈ‡Â ¨∑∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „Ú—ÈÁÂÂ¯ ‰È‰ ‡ÂˆÈ‰ ÌÈ˘ Ô˙Â‡· Æ‡ÂˆÈ‰ ÒÈÒ· ÏÚ 

ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ̄ Â·ÚÏ ÏÂÎÈ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÓÂÊÓ‰ ÌÈ¯Ê˙Ï Ì¯˙ ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ „ÁÂÈÓ·

‰ÓÂ¯˙ ‡ÂÙ‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡ÂˆÈÏ Æ¢˙ÂÈ˘„ÂÁ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÓ¢ ÌÂ˜Ó· ¨˙Â˜ÙÒ‡ ¯Á‡Ï Â‡ Í¯„≠È·‡ ÈÙÏ

≠„Á ‰ÓÂ¯˙· ¯·Â„Ó˘ ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á ÈÎ Ì‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ·Èˆ˜˙Ï ‰·ÈÁ¯Ó

Æ®˜·· ¢¯˙È ˙ÎÈ˘Ó¢ ÂÓÎ© ˙ÈÓÚÙ

˜Â˘˘ ÏÎÎ ¨˙È˘‡¯ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÒÓ È˙˘ ˙ÂÏÂÚ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÍÂ˙Ó

Æ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ‰·ÈÁ¯Ó ‰ÚÙ˘‰ ‡ÂˆÈÏ ‰È‰˙˘ ÈÂÎÈÒ‰ ¨¯˙ÂÈ È˙Â¯Á˙ ÈÓÏÂÚ‰ ˜˘‰

ÌÈ¯ÈÁÓ· Â‡ ¨ÈÏÂ˘ ¯ÈÁÓ˙ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ¯Ê ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ¯ÎÂÓ ¨˙Â¯Á˙‰ ÏÏ‚· ¨˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ

˙ÂÏÂ„‚‰ ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ Â¯„ÒÓ ‰‰ ‡Ï ÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰˘ ÍÎ ̈ „·Ï· ̇ Â˙˘Ó‰ ̇ ÂÈÂÏÚ‰ ̇ ‡ ÌÈÒÎÓ˘

˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„ ¨Ï˘ÓÏ ÆÍÙ‰Ï ‡ÏÂ ¨‡ÂˆÈ‰ ˙‡ ˙Â„Ò·ÒÓ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ¨‰ˆ˜‰· Æ¯˙ÂÈ

‚ ˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰¯·Á‰ ∫ÔÂ¯Á‡‰ ÔÓÊ‰Ó’© Ë‡ÈGiat© ¢˜¯Ï˜Ï¢ ‰Î¯ÚÓ‰ ˜Ë ˙È¯ˆÈ ¨®Leclerc¨®

Ï˘· Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰˘ ‰˜ÒÚ· ÌÈ˜Ë ¥≥∂ ˙ÂÈ·¯Ú‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÓ‡‰ „ÂÁÈ‡Ï ‰¯ÎÓ

ÏÈÊÂ‰Ï ̄ ˘Ù‡˙ ‡È‰˘ ÍÎ· ‰˜ÒÚ‰ ̇ ‡ Â˜È„ˆ‰Â ̈ ˙ÈÏÂ˘ ̇ ÂÏÚ ÈÙÏ ÌÈ˜Ë‰ ̇ ‡ Â¯ÁÓ˙ ̇ Â¯Á˙‰

‚Ï ÌÈ¯Ê‰Ï ‰ˆÏ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰Â ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„ÒÙ‰Ï ‰Ó¯‚ ‰˜ÒÚ‰ ÆÈ˙Ù¯ˆ‰ ‡·ˆÏ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡’Ë‡È

ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÔÂÎÒÈÁ ÏÎÓ ÏÂ„‚ ‰È‰ ÚÂÈÒ‰ Æ‰˜ÙÒ‡‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÏÎÂ˙˘ È„Î ÏÂ„‚ Û˜È‰· ÚÂÈÒ

ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ‰˘ ÏÎÎ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ˙Â¯Â˜Ó ÛÈÒÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ‡ÂˆÈ‰ ¨˙È˘

„ÁÂÈÓ· ÌÈ¯ˆÂÈÓ˘ ÌÈËÈ¯Ù ÌÈ‡ˆÈÓ Ì‡ ÆÍÙÈ‰ÏÂ ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ÔÈ·Â ‡ÂˆÈ‰

È¯ÈÁÓ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏÎ Í¯„· ÍÎÏ ÔÈ‡Â ¨Ï„Â‚Ï ˙ÂÂ¯˙ÈÓ ˙Â‰ÈÏ Ô˙È ‡Ï ¨ÌÈ¯Ê ˙ÂÁÂ˜ÏÏ

˙ÓÈÈ˜˘ ‰ÁÈÎ˘ ‰·ÈÒ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙Â·¯ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰ÙÈÙÁ ¯„ÚÈ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰¯ÈÎÓ‰

È„Î ¨˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÂÂÓ ˙Â¯Âˆ˙Ï Â‡ ¨ÌÈÓ„Â˜ ˙Â¯Â„Ï ‡ÂˆÈ‰ ˙Ï·‚‰ ‡È‰ Ï‡¯˘È· Ì‚

Æ˙ÂÈÚˆ·Ó ˙Â·ÈÒ· ÂÏÚÙÂ‰ Ì¯Ë˘ ‰ÓÈÁÏ≠ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÙÈ˘ÁÓ ÚÓÈ‰Ï

Ï˘ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ˘ ‰‡¯ ¨ÏÈÚÏ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙Â˜ÒÓ‰ È˙˘ ÌÚ È·˜Ú ÔÙÂ‡·

ÍÙ‰ ∏∞≠‰ ̇ Â˘ ÚˆÓ‡ Ê‡Ó ̈ ÏÎ Ì„Â˜ ÆÔÓÊ‰ ÌÚ ‰˙ÁÙÂ ‰ÎÏ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ÌÂ¯˙Ï Ï‡¯˘È

ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ¯˙ÂÈ ˙Â·¯ ˙Â˜ÒÚÂ ‰ÓˆÚ˙‰ ˙Â¯Á˙‰ ¨¢ÌÈÂ˜ Ï˘ ˜Â˘¢Ï ÈÓÏÂÚ‰ ˜˘‰ ˜Â˘

 ¨ıÈ˘ÙÈÏ ·˜ÚÈ Ïˆ‡ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÈ„ Â‡¯ Æ±  ÔÂÁËÈ· ˙ÏÎÏÎ—ÈÏÏÎ‰ ‰È¯Â‡È˙‰  ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰Â ˙¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ

Æ¥¥≤≠¥≥µ ßÚÚ ¨≤∞∞∞ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ≠ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ Ï‡¯˘È
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ÌÈ·¯˙Ó ¨ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ‰ÓÈÁÏ≠ÈÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· „ÈÈËˆÓ Ï¢‰ˆ˘ ˙ÂÈ‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÈÏÂ˘ ¯ÈÁÓ˙

Ï¢‰ˆÏ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ÔÈ·Â ‡ÂˆÈ‰ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ‰Â ¨‰Â˜ ‡Ï Ï¢‰ˆ˘ ÌÈËÈ¯Ù ÌÈ‡ˆÈÈÓ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰

Æ˙˙ÁÂÙÂ ˙ÎÏÂ‰

ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Â ÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈ

 „·Ï· „Á‡ Ë·È‰Ï ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰‰— ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ̇ Â¯Â˜ÓÏ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙Ï —˙Î¯Ú‰Ï ̇ ‡ËÂÁ 

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨˙ÈˆÓ˙· ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÂÁËÈ·Ï ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ Â˙Â·È˘Á

 ‡ÂˆÈ‰ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó Ï‡¯˘È· ̇ ÈÂÁËÈ·‰—˙Â¯ÈÎÓ‰Ó ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÏÂ„‚ ÏÏÎ Í¯„· ‡ÂˆÈÏ ̇ Â¯ÈÎÓ‰ 

 Ï¢‰ˆÏ—‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‡ÏÈÓÓÂ ̈ ÌÈÈ˜˙‰Ï ÏÏÎ ‰ÏÂÎÈ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ È·¯Ó ‡ÂˆÈ‰ ‡ÏÓÏ‡Â 

˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ‰ ÌÂˆÓˆ ¨˙Ú·≠‰· ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ Ï¢‰ˆÏ ˜ÙÒÏÂ Á˙ÙÏ ‰ÏÂÎÈ

‡Â‰ Ï¢‰ˆ ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂË· ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ ÈÈÂÎÈÒ· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ ÔÈ·Â Ï¢‰ˆ Ï˘

‡Ï Ï¢‰ˆ˘ ÌÈËÈ¯Ù ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÁÂ˜Ï ÚÎ˘Ï ‰˘˜Â ¨ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ·Â˘Á ˙Â¯ÈÎÓ Ì„˜Ó

˜¯Â Í‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓÂ ÌÈÁ˙ÙÓ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ‡ÂˆÈ ÒÒ·Ï Ô˙È Ì‡ ·¯ ˜ÙÒ ¨ÔÎ≠ÂÓÎ ÆÌ‰· „ÈÈËˆÓ

Æ˙¯Á‡ ˙È·¯ÚÓ ‰È„Ó ÌÂ˘· ‰ÏÈ·˜Ó ÍÎÏ ÔÈ‡ ÆÌÈ¯Ê ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú

 ÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈ· ÌÈ„˘Î ÂÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‡Ï˘ ¯˘Ù‡≠È‡˘ ¨ÔÂ¯Á‡ ÔÈÈÚ—˙ÓÈÈ˜ ÌÏÂÚ· 

‰ÈÈ‡¯· Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙Ó ¯·ÚÓ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰Ó‚Ó

≠·¯ Â‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ∫˙ÏËÂËÓ ÔÈÚÓ ÏÚ ¯·„Ï ¯˘Ù‡ ˙È¯ÂËÒÈ‰

¯˜ÈÚ· ¨ÔÎÓ≠¯Á‡Ï ¢„Â‡Ó¢ ˙ÈÓÂ‡ÏÏ ‰ÎÙ‰ ‡È‰ ¨‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï

˙ÈˆÁÓ· Ë¯Ù·Â ¨π∞≠‰ ˙Â˘· ÂÏÈ‡Â ¨‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰Â ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ÌÈ˘·

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á Â‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ‰¯ÊÁ ˘È ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰

Æ‰ÙÂ¯È‡· ̇ Â¯·Á ÏÚ ̇ ÂÏÚ· ̇ Â˘ÎÂ¯ ̇ ÂÈ˜È¯Ó‡ ̇ Â¯·Á≤ÏÚ ̇ ÂÏÚ· ̇ Â˘ÎÂ¯ ̇ ÂÈÙÂ¯È‡ ̇ Â¯·ÁÂ 

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˙Â¯·Á≥ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ· ˙Â¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‡ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ‰ÚÂ˙ ˘È ‰„ÈÓ·≠‰· 

 ˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙È˜Ú Ï˘ ÂÊ ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ˙ËÏÂ·‰ ‰Ó‚Â„‰Thomson-CSFÂ‡ 

 ˘„Á‰ ‰Ó˘·Thales˙ÂÈ„Ó· ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈ„Ó ±µ≠Î· ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯·Á ÏÚ ˙ÂÏÚ· ‰˘Î¯˘ ¨

‡Â‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ ÏÎÏ È˘‡¯‰ ÚÈÓ‰ Æ„ÂÚÂ ¯ÂÙ‚ÈÒ ¨‰‡È¯Â˜≠ÌÂ¯„ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡Î ˙Â˜ÁÂ¯Ó

Æ≤General Dynamics ˙‡ ‰˘Î¯ Santa Barbara ª˙È„¯ÙÒ‰ United Defense LP ˙‡ ‰˘Î¯ BoforsÆ˙È„·˘‰ 

Æ≥British Aerospace Systems Ï˘ ˙Â·ÈËÁ ‰˘Î¯ Lockheed Martin ªRolls RoyceÌÈÚÂÓ‰ ˙È¯ˆÈ ˙‡ ‰˘Î¯ 

Allison ÌÚ ‰‚ÊÓ˙‰˘ ÈÙÏ ªBritish Aerospace ‰˘Î¯ ¨GEC-Marconi˙È‡·ˆ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰¯Â˘ 

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡·
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 È˜ÂÂÈ˘—ÆÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˙Â˘È‚‰ ¯ÂÙÈ˘ 

˙ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂÁËÈ· ̇ Â¯·Á È„È≠ÏÚ ̇ Â¯Ê ̇ Â¯·Á ̇ ˘ÈÎ¯ Ï˘ ̇ Â‡Ó‚Â„ ‰ÓÎ ÌÓ‡ ÂÈ‰ Ï‡¯˘È·

— Ì˙ÏÂÒ ÂÏÈÙ‡Â ̈ ˙‡Ê ‰˙˘Ú ËÈ·Ï‡ —Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÏÚ·· ‡È‰˘ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰¯˜ÈÚ ‡Ï Í‡ 

„ÂÚÂ ¨ÂÏ‡Î ˙Â˜ÒÚ ÌÂ˜¯Ï È„Î ‰˘Â¯„˘ ˙Â˘ÈÓ‚‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏÚ·‰ Ì‡ ˜ÙÒ

 ¯˙ÂÈ—ÆÂÊÎ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÈÁÏ È„Î 

˜¯ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó‚ÓÏ ‰Ù¯Ëˆ‰ ‡È‰ Æ‰Ê ¯˘˜‰· Ì‚ ˙ÙÏ‡Ó ˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Â„‰

È¯Á‡ ˜¯ ∫˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ÏÚ ‰¯·‚˙‰˘ È¯Á‡

 ˙¯·Á ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· ÂËÈ¯Ù‰˘Aerospatiale≠·¯‰ ÒÈÈÙÒÂ¯È‡‰ ˙¯·Á ˙Ó˜‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÂÏÎÈ 

 ˙ÈÓÂ‡Ï European Aerospace and Defense Systems ©EADSÆ®

ÌÂÎÈÒ

µ¯ˆ‰ Ô·ÂÓ· Í‡ ¨‡ÂˆÈ· ÈÂˆÈ˜ ÔÙÂ‡· ÈÂÏ˙ ı¯‡· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ

ªÌÈ˘‰ Í˘Ó· ‰˙ÁÙÂ ‰ÎÏ‰ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙·Á¯‰Ï ÈÂÁËÈ·‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙

µ˜¯ ‡Ï ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ÔÈ·Â ‡ÂˆÈ‰ ÔÈ· ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ‰ÙÈÙÁ‰≠È‡ Â‡ ˙Â˜Á¯˙‰‰

¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ ̇ Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̇ ·Á¯‰Ï ‡ÂˆÈ‰ ̇ ÓÂ¯˙ ̇ ‡ ÌÈÈË˜Ó

ª‡ˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÌÈÎÒÓ Ì‰˘ ‡Ï‡

µ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̄ ·ÚÓ Ï˘ ̇ ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó‚Ó· ·Ï˙˘˙ ‡Ï ı¯‡· ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ì‡

‡È‰ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ‡Â‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˜ÏÁ‰ „ÂÚ ÏÎ Æ‡ˆÈÏ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÂÚ‚ÙÈÈ

Æ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ó‚Ó· ·Ï˙˘‰Ï ‰˘˜˙˙



∫ß· ˜ÏÁ

ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÚÙ˘‰
ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ



‡Â·Ó

¨ÔÂ˘‡¯‰ ÆÌÈ‡˘Â È˘· „˜Ó˙Ó ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈ ˙ÚÙ˘‰· ˜ÒÂÚ‰ ¨‰Ê ˜ÏÁ

ÙÂ¯Ù È„È≠ÏÚ ‚ˆÂÓ‰’·Ï˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙ÈÁ·· „˜Ó˙Ó ¨‡È‚˘ ÈÏ‡ ¯¢„Â ÔÓÒÂÊ È·ˆ 

˙Î¯Ú‰· ˜ÒÂÚ ¨ÔÈÈÈ˘ ·˜ÚÈ ¯¢„ È„È≠ÏÚ ‚ˆÂÓ‰ ¨È˘‰ ‡˘Â‰ ÆÌˆÚ˙‰˘ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È Ï˘

ÆÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÚ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ˙ÈÂÁËÈ· ‰‡ˆÂ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰

 ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰—˜˘ÓÏ ‰ÓÂ¯˙ Â‡ ÏË 

 Ô‰ÈÏ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ Í¯„ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ÒÁÈ· ÌÈÈ˜ Í˘ÂÓÓ ÁÂÎÈÂ—‰ÓÂ¯˙Î Â‡ ÏËÎ 

®ÍÂÈÁ‰ ÏË ¨˙Â‡È¯·‰ ÏË© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï ‰Ê ÁÂÎÈÂ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ Æ˜˘ÓÏ

ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÏÚÂ˙ ¨‰¯Â¯· ˜˘ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙Â Ì˙ÏÚÂ˙˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘ÂÏ „Â‚È· ÈÎ ¨˙„ÓÏÓ

È˙ÂÚÓ˘Ó Á˙ ˙ÂÂ‰Ó Ô‰ ÈÎÂ ¨˙Â‰Â·‚ ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰ Ï‡¯˘ÈÏ ÈÎ ˜ÏÂÁ ÔÈ‡ Æ˜ÙÒ· ˙ÏËÂÓ

„ÓÓ‰ ̇ ‡ Ï¯ËÏ Ì‚ ÍÎÂ ̈ ÏË Â‰Ó ̄ È„‚‰Ï ̆ È ̇ È˘‡¯ ̈ ‰Ê ÔÂÈ„ Ì„˜Ï È„Î Í‡ ªÈÓÂ˜Ó‰ ̄ ˆÂ˙‰Ó

˙‡ ˜ÈÙ‰Ï ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ ‰Ï‡˘· „˜Ó˙‰Ï ˘È ¨˙È˘ ª‚˘ÂÓ‰ È¯ÂÁ‡Ó ¯˙˙ÒÓ˘ È·ÈËÓ¯Â‰

‰ÓÎ ÂÓ¯˙È ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰˘ ÍÎ ÏÂÚÙÏ „ˆÈÎ ¨Ï‡¯˘È ‰Â˙ Â· ˙Â‡ÈˆÓ‰ Á¯ÂÎÓ ·¯Ó‰

ÌÈ‡˙ ÂÏÈ‡·Â Ì‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ¨˙È˘ÈÏ˘ ªÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ Â˜ÙÒÈ ˙‡Ê ÏÎ·Â ¨˜˘ÓÏ ¯˙ÂÈ˘

˙‡ ¯ÂÁ‡Ï ˙Â‚ÈÒÓ ÂÏÈÙ‡ Â‡ ‰ÁÈÓˆ ˙Â·ÎÚÓ Ô‰ Ì‡Â ¨‰ÁÈÓˆ „„ÂÚÏ ˙ÂÏÂÎÈ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰

Æ˜˘Ó‰

‰ÈÈ‡¯· ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ‰Ï‡˘· ˘¯ÂÙÓ· ˜ÒÂÚ ‡Ï ÔÂÈ„‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

Â¯˜‡Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï Ô˙È Ì‡ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙ÏÏÂÎ–ÌÈ·‡˘Ó ˙ËÒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÏÎÏÎ

 ̇ Â¯Á‡ ÌÈÏÓ· Â‡ ̈ ÌÈ¯Á‡ ̃ ˘Ó ÈÓÂÁ˙Ï ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙Ó—‡Ï ÔÎ ÂÓÎ øÏË ‡Â‰ ÔÂÁËÈ·‰ Ì‡‰ 

¨ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈˆÚ‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È ¯Á‡Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó‡˙‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Á·

ÏÎ· ÌÈ¯ÚÒ ÌÈÁÂÎÈÂÂÏ „˜ÂÓ ˙ÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ È˙˘ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙ ‡È‰˘

ÆÔÂÁËÈ·‰ Ô¯ˆÈÏ ÈÂ‡¯‰ Á˙‰ Ï„Â‚·Â ÔÂÁËÈ·‰ È·Èˆ˜˙· ÌÈÂÈ„‰ ˙Ú˘· „ÁÂÈÓ·Â ¨˘‚ÙÓ

ÙÂ¯Ù ̈ ÂÈÙÏ˘ ÔÂÈ„·’¨ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘ÓÏ ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚Î ̇ ÂÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ÈÎ ÔÚÂË ÔÓÒÂÊ 

„Â‡Ó ˘È‚¯ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ· Ú‚ÂÙ ¨‰‰Â·‚‰ Â˙Ó¯· ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÏË ÈÎÂ

Æ˙Ï·‚ÂÓ ‡È‰ ÂÏ‡ ÌÈÚÂÊÚÊ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈÂ ̈ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ Ï˘ ̇ ÂÚÙ˘‰Ï
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‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ ˙¯·Á ‡È˘ ¨ÔÈÈÈ˘ ˘È‚„Ó Â˙ÓÂÚÏ

ÆÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ÏÂ

ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ˙ÂÓˆÚ˙‰

Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰È‚ÂÒ· È‚˘ÂÓ‰ ÔÂÈ„‰ ˙·Á¯‰ ˙‡ ÌÈ˜È„ˆÓ ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· ¯·ÓËÙÒÏ ±±≠‰ ÈÚÂ¯È‡

˙ÂÓˆÚ˙‰Ó ̄ Ê‚‰ ̄ ‡˙Ó ÔÏ‰Ï Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÍÂÒÎÒ‰ ̇ ÂÓˆÚ˙‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂÙˆ‰ ̇ ÂÚÙ˘‰‰

˘È Ï‡¯˘È Ï˘ ‰¯˜Ó· ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̄ Â¯Ë‰ „‚ ̇ ÈÁÎÂ‰ ‰Î¯ÚÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·˘ ÈÙÎ ̈ ÍÂÒÎÒ‰

Æ¯˙ÂÈ Û‡ Í·ÂÒÓÏ ÂÈÈÚ ˙‡ ÍÙÂ‰˘ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ „ÓÓ‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï

˙È˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÈËÈÓÂ„‰Â ̇ È·¯ÚÓ‰ ̇ Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú ÏÚ ̄ ‚È˙ ÌÈ‡¯Â˜‰ ÔÈ· ̈ ÍÂÒÎÒ‰ ̇ ÂÓˆÚ˙‰

ÂÈ˙Â·˜Ú·˘ ÚÂ¯È‡Ï ËÏÂ·‰ ÈÂËÈ·‰ ‡È‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ˙·ˆÈ ‰˘‡¯· ¯˘‡ ¨‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰ ÔÈ·Â

ÍÙ‰ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ‡ÏÏ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨‰ÎÂÓ ˙ÂÓÈÏ‡ ˙Ó¯· Í˘ÂÓÓ ÍÂÒÎÒ ÆÌÈ˜ÂÂ˘· ÈÂÈ˘ ÈÂÙˆ

¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÂÈÒ ÈÙ· „ÓÂÚ ÂÈ‡˘ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ÈÂÂ¯ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈÓÂ‡˙‰ ÈÏ„‚Ó ˙ÒÈ¯‰ ˙Â·˜Ú·

ÌÈÚˆÓ‡· ̆ ÂÓÈ˘ Ï˘ ̈ ‰È„ÓÓ· ‰Ë˜ ÈÎ Ì‡ ̈ ‰‰Ê ̇ È·˙ ̇ ÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È· ÆÍ˘Ó˙ÓÂ ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ

ÈÊÎ¯Ó· ÌÈ„·‡˙Ó‰ ˙ÚÙÂ˙ Æ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ‚ÂÒÏ ÈËÈÏÂÙ ÍÂÒÎÒ ÍÙÂ‰‰ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó Û˜È‰· ÌÈÓÈÏ‡

¨ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÓÏÒ‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„ Ô‰ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰˙·Â‚˙Â ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡

ÆÁÂ˙È ˙Â˜È„ˆÓ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰ ¯˘‡

 ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰—ÈÏÎÏÎ‰ ¯‡˙Ó‰ 

˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰˘ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯· ‰ÈÈÏÚÏ ÏÈ·˜Ó·Â ̈ ÌÈ¯È˘È ÌÈ˜ÊÏ ̇ Ó¯Â‚ ÍÂÒÎÒ‰ ̇ ÂÓˆÚ˙‰

Ì¯Â‚ ˙ÈÓÊ≠Â·Â ¨ÌÈ˜ÂÂ˘· ÏÂÚÙÏ ˙ÂÂÎ· ÈÂÈ˘ ¯¯Â‚ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯· ÈÂÈ˘‰ ÆÔ‰ÈÙ· ˙Â‡Â¯

ÌÈ˘Â˜È· ˙ÏÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÂ˘ ˜˘Ó ÈÙÚ· ÌÈ¯·˘Ó ¯¯Â‚ ‰Ê ÈÂÈ˘ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂÈÎ· ÈÂÈ˘Ï

ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÓÏÒ‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ‰Ë‡‰Ø¯·˘Ó ˙Ù¯Á‰Ø˙¯ÈˆÈÏ ˙Ó¯Â‚‰ ¨ÌÈÈË¯Ù

Ï˘ ¯·˘ÓÏ È¯ÂÊÁÓ ÍÈÏ‰˙Ó Â˙ÎÈÙ‰ÏÂ© ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ë‡‰‰ ÈÙÂ‡· ÈÂÈ˘Ï ÌÂ¯‚Ï ‰˙È‰ ‰ÏÂÏÚ

ÁÒÂ· ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÂ‰ÈÏ ˙Â˘È¯„‰ ˙Â·ÂÓ Ô‡ÎÓ Æ®ÌÈ˘Â˜È·· ¯ÂÒÁÓ

ÌÈÙÚ ¯·ÚÏ Â˙ÂË˘Ù˙‰ ÔÈ‚· ¯·˘Ó‰ ˙ˆ‡‰Ï ÌÂ¯‚˙ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ Â˙ÂÎ˘Ó˙‰ ÆÈ‡ÈÒÈÈ˜‰

˙Ó¯Â‚ ¨‰ÈÈÙÂ‡· ÈÂÈ˘‰Â ‰Ë‡‰‰ ˙Ù¯Á‰Ï ÏÈ·˜Ó· ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ‰‡È˘˘ ¨ÌÈÙÒÂ

Â¯Â·Ú˘ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÚÓ‰ Æ˙ÂÈ„Ó‰ ˙È·¯Ó· ÔÂÁËÈ·‰ È·Èˆ˜˙ ˙Ï„‚‰Ï ÔÂÎÈÒ‰ Ì„˜Ó· ‰ÈÈÏÚ‰

ÆÈÙ˜˙‰Â ÈÏÂÎÈÒ ∫ÌÈˆÓ‡Ó È˘Ï ÔÂÂÎÓ ¨·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ ˙˘¯„

‰Ê ıÓ‡Ó Æ‰ÈÁ¯Ê‡· ‰ÚÈ‚ÙÂ ‰È„Ó‰ ÍÂ˙· ®¯Â¯Ë© ̇ ÈÂÚ ̇ ÂÏÈÚÙ ÚÂÓÏ ÔÂÂÎÓ ÈÏÂÎÈÒ ıÓ‡Ó

Û¯ÂÚ ÏÂ‰È· ÍÂ¯Î‰ ÏÎÂ ¨‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ¨‰ÁË·‡ ÈÚˆÓ‡Ï ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·È

˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ÆÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈ˘„Á ÌÈÚˆÓ‡ ¯ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ· ÔÎ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÂ¯ÈÁ ÈÓÊ·
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ÏÂ„È‚‰ Ï˘ ÌÈÈÂÙˆ‰ ÂÈ„ÓÓ Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ¨¯˜ÈÚ· ¨‰ÙÂÈ ÈÏÂÎÈÒ‰ ıÓ‡Ó‰ Ï˘·

‰˘ÂÁ˙‰ Æ‰ÓˆÚÏ ·È˙Î˙ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡˘ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙Ó¯· ÌÈ˙ÂÓ ÈÏÂÎÈÒ‰ ÌÂÁ˙· ˘Â˜È··

ÆÌÈ˘¯Ó ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ˘ ‡È‰ ÌÂÈÎ

 ÈÙ˜˙‰ ‡Â‰ È˘‰ ıÓ‡Ó‰—˙Ú˙¯‰· ̃ Ù˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ̈ ‰ÓÈÏ· ̇ ÂÁÙÏ Â‡ ‰Ú¯Î‰ ‚È˘‰Ï ÔÂÈÒÈ 

 ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ ÚÈ¯Î‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ÆÍÂÒÎÒ· È˘‰ „ˆ‰—Ô‰Â ¨ÌÈÈËÒÏÙ‰Â Ï‡¯˘È ÔÈ· ¨ÈÓÂ˜Ó‰ Ô‰ 

 ¯Â¯Ë‰ ÏÂÓ ¨È˜È¯Ó‡‰—˙È‡¯ ‰ÏÎ‰ Â‡ ‰Ú˙¯‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÔÂ˙Ó „ÚÈ ˙·ˆ‰Â ¨ÔË˜ ‡Â‰ 

˙ÂÎ˙Ó· ̇ ÂÓÁÏÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡· ̆ ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ‰˘Ú ÈÙ˜˙‰‰ ıÓ‡Ó‰ Æ¯˙ÂÈ ̇ ÈÏ‡È¯

¨ÈÁÎÂ‰ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ Â˙ÂÓÈˆÚ ¯Ó˘È˙ Ì‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ıÓ‡Ó‰ Í˘ÓÈÈ Ì‡ Æ¢˙ÈÒ‡Ï˜¢‰

È‡ÏÓ‰ È˘Â„ÈÁÂ ˙Â˜ÒÓ‰ ¨ÌÈÁ˜Ï‰ ÔÈ‚· ÏÂ„‚Ï ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ È¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ÈÂÙˆ

ÂÁÈË·È ÈÓÂ˜Ó‰ ÍÂÒÎÒ‰Â ÈÓÏÂÚ≠ÏÏÎ‰ ÍÂÒÎÒ‰ Í˘Ó‰ ÆÈÙ˜˙‰‰ ıÓ‡Ó‰ ˙Â·˜Ú· ÌÈÈÂÙˆ‰

‰‡¯‰ ÍÈÏ‰˙ ̈ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰Ú¯Î‰ ÆÏÂ„È‚Â ‰ÈÈÏÚ ̇ Ó‚Ó ÏÚ ̆ Î¯‰ È·Èˆ˜˙ ̇ Â·ˆÈÈ˙‰

Æ‰ÎÂÙ‰ ‰Ó‚Ó ¯ÂˆÈ˙Â ¨˙‡Ê ÚÓ˙ ¨¯È·Ò È˙Ï·

ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Í¯Â‡Ï ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ Ì„˜Ó Í˘Ó‰ ‡È‰ ‰¯È·Ò‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ ∫ÌÂÎÈÒÏ

¯Â¯· ÂÈ‡ ÈÙ˜˙‰‰ ÌÂÁ˙· ÏÂ„È‚‰ Ï˘ Â˜ÏÁ˘Î ¨ÈÏÂÎÈÒ‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚

ÔÈË˜˙Â ¯˙ÂÈ ¯‰Ó ‚‚ÂÙ˙˙ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÚ ‰ÓÏÒ‰‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÚÙ˘‰‰ Æ‰Ê ·Ï˘·

Æ˘„Á ˙ÂÓÈÏ‡ Ï‚ Ï˘ Â˙ˆÈ¯ÙÏ „Ú ¨¢ÏÈÙÎÓ¢‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡



ÏËÎ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰
·ˆÔÓÒÂÊ È

· ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜‰·¯ ‰ÓˆÂÚ ÈÏÚ· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÏÚÂÙ Ï‡¯˘È ÏÚ ÈÎ ¨‡È‰ ‰Ê ÔÂÈ„
‚Ù ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎÂ·Â˘Á‰ „Á‡ ÆÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚Ó ÌÈÚÂÊÚÊÏ „Â‡Ó ‰ÚÈ· ÌÈ‡Â‰ Ì‰ÈÈ

·‰ ÏË·‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰‰ Æ‰Â·‚‰ ÔÂÁËÈ¯·˘Ó ÌÚ „ÁÈ ‰‡·˘ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ÈÂÁËÈ
„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ Ì‰ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ·

·‚ÂÓ ‡È‰ Ì˙È‡˙ÂË˘Ù˙‰‰ ˙ÚÈÓ· „˜Ó˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÔÎÏ Æ˙Ï
‚˘ ÌÈ˜Ê‰ Ï˘ ‰˜ÓÚ‰‰Â·¯Ó ÔÂÊÈ‡ ÍÂ˙ ¨ÂÓ¯Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· È

ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ ˙ÚÙ˘‰

ÈÏÚ· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÓ˙ÂÁ ˙‡ ÂÚÈ·Ë‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó

˙Â‡ˆÂ‰· ‡Ë·˙Ó‰ ÈÂÁËÈ·‰ ÏË‰ ª˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÏ˙ ∫‰·¯ ‰ÓˆÂÚ

‰·˘ ˙ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰ ‰¯ÈÊ‰ È„È≠ÏÚ ˙Â·˙ÎÂÓ‰ ˙ÂÓÁÏÓ‰ Ï˘· ¨˜˘Ó· ‰ÚÈ‚Ù·Â ˙Â‰Â·‚ ÔÂÁËÈ·

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ıÂÁÓ ÌÈÚÂ¯È‡· Ì¯Â˜Ó˘ ‰ÓˆÂÚ È·¯ ‰ÈÈÏÚ ÈÏ‚Â ªÏ‡¯˘È ˙ÎÂ˘

Ï˘ ÏÂ„‚‰ Ï˜˘Ó· Ô‰ ̇ ‡Ë·˙Ó ̇ ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· ̇ ÂÏ˙‰ ̈ ±± ÌÈ˘¯˙· ̇ Â‡¯Ï ̄ ˘Ù‡˘ ÈÙÎ

˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ¨‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ ÔÈ· ÏÂ„‚ ¯ÚÙ· Ô‰Â ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· Ï‡¯˘È Ï˘ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ

Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ì‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏËÏ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ˙Â¯Â˜Ó È„È≠ÏÚ ÂÂÓÈÓ

ÆÌÏÂÚ· ˙Â‰Â·‚‰ ÔÓ ÚÂ„ÈÎ Ô‰˘ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ˙ÈÒÁÈ Ï‡¯˘È

Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÙÈ¯Á‰ ˙Â„Â˙‰ ¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ Ì‰ ÂÊ ˙ÂÏ˙ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ „Á‡

ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ ÌÈ·Ï˙˘Ó Â· ·ˆÓ· ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘ÓÏ ‰ÏÂ„‚ ‰ÎÒ ̇ ÓÈÈ˜ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÏÚ

ÌÈÚÂÊÚÊ‰ È˘Â ¨Ï‡¯˘È· ÈÂÁËÈ·‰ ¯·˘Ó‰ ÌÚ ¨≤∞∞∞ ˙˘ Ê‡Ó ÈÓÏÂÚ‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ‰Â¯Á‡· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· Æ„ÁÈ ÌÈ¯·ÂÁ ‰Ï‡‰±

Æ·¯Ú ̇ ÂÈ„Ó· ‰˘Ú‰ ̇ ÚÙ˘‰· ̈ ÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ̈ ÌÈÚ·˜ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰Ó ̆ ÈÏ˘ È˘ ÈÎ ̈ ‡ˆÓ

Â‡ ‰Ï„‚‰· ÔÂ¯Ó˙‰ ˘ÙÂÁ ¨ÏÚÂÙ· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ‰˘Ú‰Ó ÚÙ˘ÂÓ „Â‡Ó ÔË˜ ˜ÏÁ ˜¯

¨Ô‡ÎÓ Æ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó· ‰˘ÚÏ ‰·Â‚˙Î Ú·˜ ‡Ï‡ Ï‡¯˘È È„È· ÔÂ˙ ‡Ï ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙Ë˜‰·

Â˜ÏÁÂ ÈÂÁËÈ· Â˜ÏÁ˘ ̈ ÚÂÈÒ‰ Ì‚ ÆÈÂˆÈÁ ÚÂÊÚÊ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰· ̇ Â‡¯Ï ‰˜„ˆ‰ ̆ È ËÏÁ‰·

Æ±ˆ·¯ËÒ ÆÓÂ ‡¯ÈÚÊ ÆÈ’¨®Í¯ÂÚ© ËÒ· Ô· Æ‡ ÍÂ˙Ó ¢±π∏µ È¯Á‡ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ‰Ï„Â‚ ˙Ë˜‰¢ ¨®≤∞∞±© È˜ÒÈ

È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓÓ±ππ∏≠±π∏µ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ∫˜Â˘ ˙ÏÎÏÎÏ ˙ÓÚ ¨’Æ∑∏≠µ± 
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¨ÌÈÈÏ‡¯˘È ‡Ï ÌÈÏÂ˜È˘ È„È≠ÏÚ Ú·˜ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ÔÂÓÈÓ  ¯˘Ù‡ÓÂ ¨ÈÏÎÏÎ

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ È„È≠ÏÚ ‡Ï‡

ÏÙÈ ‡ÂÓ„ÈÌ ¯‡˘ÂÈÈÌ Ï˘˙ ±∞∞≤¨ ÁÏ ‚È„ÂÏ ˘Ï Î≠π ‡ÁÂÊ ·‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ ·ÓÂÁÈÌ

¯È‡ÏÈÈÌ¨ ‚È„ÂÏ ·ÚÂ„Û ‰È·Â‡ ·Î≠µ¥ ‡ÁÂÊ¨ ÂÈ¯È„‰ ·˙Âˆ¯ ‰ÚÒ˜È ˘Ï ÎÓÚË ‡ÁÂÊÆ ‡ÂÓ„Ô

‰˘ÙÚ‰ ˘Ï ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰·ÈËÁÂÈÈÌ ÚÏ ‰˙Âˆ¯ ‰ÚÒ˜È¨ ‰Â‡ Î≠≥ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯Æ ÎÏÂÓ¯¨ ‰‡È¯ÂÚÈÌ

‰·ÈËÁÂÈÈÌ ‚¯ÓÂ ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ÏÈ¯È„‰ ˘Ï ≥ ‡ÁÂÊ ·˙Âˆ ̄‰ÚÒ˜ÈÆ Ï˘Ì ‰˘ÂÂ‡‰ ̈‰Ù‚ÈÚ‰ ·˙Âˆ¯

‰ÚÒ˜È ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ÚÓ„‰ ÚÏ µÆ≥ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯ ·˘˙ ≥∑π±¨ Â·˘ÈÚÂ¯ „ÂÓ‰ ·˘‰

˘Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰¨ ·≠¥∑π±Æ ‰˘ÈÚÂ¯ÈÌ ‚·Â‰ÈÌ ¯˜ ·Ó˜ˆ˙ Ó‰Ù‚ÈÚ‰ ˘Ï ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰·ÈËÁÂÈÈÌ

·˙Âˆ¯ ‰ÚÒ˜È ·˘˙ ±∞∞≤Æ ÎÏÂÓ¯¨ Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙ ·‰ÁÏË ‡Ù˘¯ ÏÂÓ¯ ÎÈ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÙÚÈÏÂ˙

‰Ó˘˜È˙ ÎÈÂÌ ‰È‡ Ù‚ÈÚ‰ ˘Ï Óˆ· ÓÏÁÓ˙ÈÆ

 ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰Â ıÂÁ ÈÓ¯Â‚· ˙ÂÏ˙ ∫±± ÌÈ˘¯˙—
π∞≠‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ÏÂÓ Ï‡¯˘È

¯Â˜Ó Ï‡¯˘È ∫— ‡Â·È Û„ÂÚÂ ‡Â·È≠˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ª±ππ∏ Ï‡¯˘È ˜· Á¢Â„ — OECD 2000 ª˙Â‡ˆÂ‰

 ÔÂÁËÈ·— SIPRI Yearbook 2001

¯ˆÂ˙
†ÈÊÂÁ‡

¥∑Æ≤

≤∞Æ∏

µÆ¥

≠∞Æ∑∞

∏Æ≤

±Æπ
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‰ÁÈÓˆÂ ÔÂÁËÈ· ÔÈ· ¯˘˜‰

ÏÂ„È‚ ¨„Á‡‰ ∫‰ÚÈ‚Ù ÈÏÂÏÒÓ È˘ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰ Â‡ ÌÈÚÂÊÚÊ ˘È ¯˘‡Î

„Ú ‰¯ÓÁ‰ ÈÏÂ‡Â ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÔÓÓÏ È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÒÈÓ· ÏÂ„È‚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰·

‡Ë·˙‰ ¯·„‰ ≤∞∞± ˙˘· Æ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚Ù ¨È˘‰ ÏÂÏÒÓ‰ ªÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ï„‚‰ È„Î

‰ÚÈ‚Ù· ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÚÈ‚Ù· ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÙÚ·Â ˙Â¯ÈÈ˙· ‰¯ÂÓÁ ‰ÚÈ‚Ù·

ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ÏË· ÏÂ„È‚·Â ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÈÁË˘Ï ‡ÂˆÈ·

˙˜ÏÁÓ· Í¯Ú˘ ̄ ˜ÁÓ· ÆÂÎ¯ˆ È„ Ï‡¯˘È· ̄ ˜Á ‡Ï ‰ÁÈÓˆÂ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÈ· ̄ ˘˜‰

ˆ·¯ËÒÂ Ô‰„ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÂÚÈ‚‰ ¨±ππ∂ ˙˘· Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ¯˜ÁÓ‰’ÈÎ ‰¯Â¯· ‰˜ÒÓÏ ¨È˜ÒÈ

‰ÏÚÓ ̇ ÙÒÂ ‰ÈÁ· Æ‰ÁÈÓˆ‰ ̄ ÂÚÈ˘Ï ̄ ˆÂ˙· ̇ ÈÂÁËÈ· ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó ÔÈ· ÈÏÈÏ˘ Ì‡˙Ó¢ ÌÈÈ˜

Æ¢ÈÏÈÏ˘ ‡Â‰ ¯˘˜‰ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯·Â ¨È·ÂÈÁ ¯˘˜‰ ˙ÈÂÁËÈ· ‰‡ˆÂ‰ Ï˘ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÓ¯· ÈÎ≤

ÏÚ ‰Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÎÏ˘‰‰ Ì‚ Ô‡ÎÓÂ ¨‰‰Â·‚Î ˜ÙÒ ‡ÏÏ ˙¯„‚ÂÓ ÌÂÈÎ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰

˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂÏÎÓ·˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÂÊ‰ ‰˜ÒÓ· ÌÈÎÓÂ˙ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÓ Æ‰ÁÈÓˆ‰

 ÌÂÎÈÒ· ¨‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ È·ÂÈÁ ÔÙÂ‡· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÈÚÒ ¨Ì˘Â ‰Ù ¨˘È ÔÂÁËÈ·‰—ÌÈ·‡˘Ó‰ 

‰ÚÈ‚Ù ÌÂ˘Ó ÍÎ· ˘ÈÂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡ ˙Î¯Âˆ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ˘

˘È ˙Â‰Â·‚‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÔÓÓÏ È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÒÈÓÏ Ì‚ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

¨ÚÂ„ÈÂ ¯ÎÂÓ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ÈÏÈÏ˘‰ Ì‡˙Ó‰ Æ‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰

˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÁÙ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡ ¨ÔÎ‡Â

Æ‰ÁÈÓˆ· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ È„Î ¨ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘·

ÓÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÈÈ„˙

‰Ë˜ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡‰Â ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ ÏË Ï„‚ ¯˘‡Î ‰ÈÂˆ¯‰ ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È‰Ó

È˙˘Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ÂÊ ‰Ï‡˘ ÏÚ ̇ ÂÚÏ È„Î ø‰Ê‰ ÏË ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ‰ÂÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ ·Ú·

Æ±π∏∂≠±π∏µ ·ÂˆÈÈ‰ ˙Â˘Â ±π∏≤≠±π∑π ≠ ‰È‚¯‡‰ ¯·˘Ó ˙Â˘ ∫˙ÂÙÂ˜˙≥

¨„Â‡Ó ÍÂÓ ‰È‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ¨ÁÓˆ ‡Ï ËÚÓÎ ˜˘Ó‰ ∫„Â‡Ó ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ‰È‚¯‡‰ ¯·˘Ó ˙ÙÂ˜˙

‰Ú˜˘‰‰ ÊÂÁ‡ Æ˙ÂÎÂÓ ÂÈ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰Â Ï„‚ ÈÂˆÈÁ‰ ·ÂÁ‰ ¨‰Ï„‚ ‰ÏË·‡‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰‚‰‰‰ ÈÎ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ ÆÊÂÁ‡ µ≠Ï ¨ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±π≠Ó „¯È ÂË ˙ÈÓÂ˜Ó‰

≠ÏÚ ·ÂˆÈÈ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÏÚÙÂ‰ ±π∏µ ˙˘· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÈÂ‚˘ ˙ÂÈÈ„Ó ‰‚È‰‰Â ‰Ï˘Î Ï‡¯˘È·

Æ≤ˆ·¯ËÒ ÆÓ ̈ Ô‰„ ÆÓ’ ∫ÍÂ˙· ̈ ¢Ï‡¯˘È· ̇ ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ È¯Â·Èˆ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ·Èˆ˜˙¢ ̈ È˜ÒÈÏ‡¯˘È ̃ · ̄ ˜Ò¨®±ππ∂© ̈ ®∑∞© 

ÓÚ’Æ¥∑≠≤∑ 

Æ≥¨¢ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ È„ÒÁ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ∫®±π∏µ© ·ÂˆÈÈÏ ®±π∑≥© ¯·˘ÓÓ¢ ¨ÔÓÒÂÊ Æˆ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘ ÁÂ˙È

‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ÚÚ ¨±ππµ ¯·Óˆ„ ¨®¥© ¨’Æ∂π∏≠∂∏≤ 
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Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈÚ·‰Ó ˜ÏÁ ¯Â˙ÙÏÂ ˜˘Ó‰ ˙‡ ·ˆÈÈÏ ‰ÁÈÏˆ‰ ¯˘‡ ¨‰˘„Á ˙ÈÏÎÏÎ ‰‚‰‰ È„È

Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·

¯·˘Ó‰ ̇ ÙÂ˜˙· ÈÎ ̇ Â‡¯‰ÏÂ ̈ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ ÏË ÈÙÏ ̇ ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï Ô˙È

¨·ÂˆÈÈ‰ ˙ÙÂ˜˙· ÂÏÈ‡Â ¨˜˘Ó· ˙Â˘˜ Ú‚Ù˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ ÏË· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ

ÔÏ‰Ï˘ ‰Ï·Ë· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ·ÂˆÈÈ ˙‡ Â¯˘ÙÈ‡Â ¨È·ÂÈÁ ÔÙÂ‡· ÂÏÚÙ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰

 ÈÂˆÈÁ ÚÂÊÚÊ ÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ ˙ÚÙ˘‰ ˙¯‡Â˙Ó—‰ÏÎÏÎ‰ ˙ÚÙ˘‰Â ¨ÚÂÈÒ ¨ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰ 

ÆËÙ‰ È¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘· ¯˜ÈÚ· ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰

 ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ ÏË ∫µ ‰Ï·Ë—ÚÂÈÒÂ ÔÂÁËÈ· ¨ËÙ 

®¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ‰‡ˆÂ‰‰©

‰ÙÂ˜˙‰ËÙÔÂÁËÈ·ÚÂÈÒÏË Î¢‰Ò

±π∂∞≠∂∂±Æ∂πÆµ≠±ÆππÆ≤

±π∑π≠∏≤∏Æπ≤≤Æ¥≠∂Æ∏≤¥Æµ

ÈÂÈ˘‰∑Æ≥±≤Æπ≠¥Æπ±µÆ≥

±π∏µ≠∏∂¥Æπ±∏Æ∑±µÆ∞∏Æ∂

™ÈÂÈ˘‰≠¥Æ∞≠≥Æ∑≠∏Æ≤±µÆπ

˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ ™

¯Â˜Ó ∫ ¨¢ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ È„ÒÁ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ∫®±π∏µ© ·ÂˆÈÈÏ ®±π∑≥© ¯·˘ÓÓ¢ ¨ÔÓÒÂÊ Æˆ ‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯¨®¥© ¨

ÚÚ ¨±ππµ ¯·Óˆ„’Æ∂π∏≠∂∏≤ 

Ì‚ Æ‰„È¯È‰ ÍÎ ̄ Á‡Â ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ∫ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ̇ ÂÈËÈÓÂ„‰ ̇ ËÏÂ· ÌÈÂ˙‰Ó

˙ËÏÂ· ÆÚÈ‚˙ ‰Ó¯ ÂÊÈ‡Ï „Ú ˙Ú„Ï ‰˘˜ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ˙˘„ÂÁÓ ‰ÈÈÏÚ ˙Ó˙ÒÓ ÌÂÈÎ

‰‡ˆÂ‰‰ Ï„Â‚Ï ÒÁÈ· ÏÏÎ „ÓÚ ‡Ï ‰ÏÁ˙‰·˘ ̈ ÚÂÈÒ‰ Ô·ÂÓÎÂ ̈ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰·¯‰ ‰ÚÙ˘‰‰

Æ‰ÏÂ„‚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÓÂ¯˙ ‰˙ÈÈ‰ ±π∏∂≠±π∏µ ÌÈ˘· ÚÂÈÒÏ Ï·‡ ¨˙ÈÂÁËÈ·‰

¨¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ¨·ÈÎ¯ ÏÎ· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈ‡Ë·˙Ó „ˆÈÎ ¯ÓÂÏÎ ¨ÏË‰ ÍÒ È·ÈÎ¯· ÔÂ·˙ Ì‡

ÈÊÂÁ‡ ∑≠· ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ËÙ ÏÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ‰‰ ¨±π∏≤≠±π∑π ÌÈ˘· ÈÎ ‰‡¯

˙Â‰Â·‚ ÂÈ‰ ¨ÂÊ‰ ‰ÙÂ˜˙· ÚˆÂÓÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ®±π∂∂≠±π∂∞© ÒÈÒ·‰ ˙ÙÂ˜˙· ÂÊÓ ¯ˆÂ˙

ÏË‰ ÍÒ ˙‡ Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ µ≠· ‰Â·‚ ‰È‰ ÚÂÈÒ‰Â ¨ÒÈÒ·‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙Â‡ˆÂ‰‰Ó ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±≥≠·

ÔÂ˙ Â‰Ê Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±µ≠Î· „ÂÓ‡Ï ¯˘Ù‡ ¨¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ¨ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ È˙˘‰

¨„·Ï· ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙˜È„·· ÂÏÈÙ‡ Æ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ·¯˜· Ú¯Â Á‡ ‡ÏÏ ¨‰Â·‚

Ì˙ÚÙ˘‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ ‰˙ÈÈ‰ ˜Ï„‰ È¯ÈÁÓ ˙ÚÙ˘‰ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÓÂ„‰ ˙Âˆ¯‡‰ ·Â¯·
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˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÏË‰ È„ÓÓ ÌÈ¯¯·˙Ó ÈÊ‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÍÎÏ ÌÈÙÈÒÂÓ ¯˘‡ÎÂ ¨Ï‡¯˘È·

ÆÏ„‚ ÚÂÈÒ‰Â ¨˙„¯Ï ÂÏÁ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨„¯È ÏË‰ ¨ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Â„¯È ±π∏∂≠±π∏µ ÌÈ˘·

‰˘Ï ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±µ ‰„ÈÒÙ‰ Ï‡¯˘È Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±∂≠Î Ï˘ È·ÂÈÁ ÈÂÈ˘ ÏÁ ÌÂÎÈÒ· ¨¯ÓÂÏÎ

ÌÈ˘· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±∂ ‰¯ÊÁ ‰Ï·È˜ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÏÂÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ±π∏≤≠±π∑π ÌÈ˘·

Æ±π∏∂≠±π∏µ

˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÈÂˆÈÁ ÏË ∫∂ ‰Ï·Ë

®¯ˆÂ˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡©

‰ÙÂ˜˙‰ÈÂˆÈÁ ÏËÈÏ˜ÒÈÙ ÔÂÒÈ¯

±π∂∞≠∂∂πÆ≤πÆ¥

±π∑π≠∏≤≤¥Æµ±Æ∞

ÈÂÈ˘‰±µÆ≥≠∏Æ¥

±π∏µ≠∏∂∏Æ∂µÆ∂

™ÈÂÈ˘‰≠±µÆπ¥Æ∂

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘ ™

¯Â˜Ó ∫ÌÈÚÂÊÚÊ È„ÒÁ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ∫®±π∏µ© ·ÂˆÈÈÏ ®±π∑≥© ¯·˘ÓÓ¢ ÔÓÒÂÊ Æˆ 

 ¨¢ÌÈÈÂˆÈÁ‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ÚÚ ¨±ππµ ¯·Óˆ„ ¨®¥© ¨’Æ∂π∏≠∂∏≤ 

≠±π∑π ÌÈ˘· ÈÎ ¯¯·˙Ó Æ∂ ‰Ï·ËÓ „ÂÓÏÏ Ô˙È ÂÏ‡ ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ

˙ÂÈÚ· ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î È·Èˆ˜˙ ÔÂÒÈ¯ ‰˙ÈÈ‰ ‰˘˜·˙‰˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ¨Â‡È˘· ‰È‰ ÏË‰ ¯˘‡Î ¨±π∏≤

¨ÏÚÂÙ· Æ‰˘˜‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ Û‡ ÏÚ ̈ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ‰¯È·Ò ‰Ó¯ ̄ ˘Ù‡Ï È„ÎÂ ̈ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó

Æ˙ÓˆÓˆÓ ÌÂ˜Ó· ‰·ÈÁ¯Ó ̇ ÈÏ˜ÒÈÙ ̇ ÂÈÈ„Ó ‰Ó˘ÈÈ ‰Ï˘ÓÓ‰¥¨±π∏∂≠±π∏µ ÌÈ˘· ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ 

Æ·ÂˆÈÈ‰ ˙ÈÎÂ˙ È‚˘È‰ ˙‡ ¯ÙÈ˘˘ È·Èˆ˜˙ ÔÂÒÈ¯ ÌÚ ‰Ù¯Ëˆ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨„¯È ÏË‰ ¯˘‡Î

ÌÂÎÈÒ

Ï˘ ‰Ï·‚Ó ˙ÓÈÈ˜ Ì‚ ÍÎ ¨È‡·ˆ ÁÂÎ Ï˘ ‰Ï·‚Ó ˙ÓÈÈ˜˘ ÈÙÎ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï Ô˙È ‰Ê ÁÂ˙ÈÓ

˙È·Èˆ˜˙ ̇ ÂÈÈ„ÓÓÂ ̈ ÏÏÎ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ ̇ ÂÙˆÏ Ô˙È ‡Ï Æ˙ÈÏÎÏÎ ̇ ÂÈÈ„Ó

ÂÏÏ‰ ÌÈÚÂÊÚÊÏ ¯˘‡Î „ÂÁÈÈ· ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊÓ ÌÈÓ¯‚‰ ‰ÚÈ‚Ù‰Â ÌÈ˜Ê‰ ˙‡ ÏË·Ï ¨Ë¯Ù·

˙ÚÓ˘Ó ¯ÒÂÁ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ‰·¯ Ô˙ÚÈ‚Ù˘ ‰·È‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ Ì‚ ÌÈÙ¯ˆÓ

Æ¥Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÈÏ˘· ÌÈ‡Â ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰ ÚÂÈÒ‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙˘ ‰Á‰·
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˙ÂÈÈ„Ó ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ¯·˘Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· ÈÂˆÈÁ‰ ÏË· ÏÂ„È‚‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ÛÈ¯Á‰ ˙È·Èˆ˜˙

¨˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÂˆÈÁ‰ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ‰ÚÈÈÒ ̈ ·ÂˆÈÈ‰ ̇ ÙÂ˜˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ë˜ ‰· ̈ È·Èˆ˜˙‰ ÔÂÒÈ¯‰

ÆÏ‡¯˘È· ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˜ÈÒ‰Ï Ô˙È Ô‡ÎÓ Æ˘„Á ÏÂÏÒÓ ÏÚ ˜˘Ó‰ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰ ÔÎ‡Â

˙ÂÊÁÏ ‰˘˜˘ ¯Á‡Ó Æ‰ÓˆÂÚ È·¯ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ ÈÙ· ‰¯·Ú˘ ‰˘· „ÓÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

¢˙ÂÂÎ¢· ÔÓÊÂ ÔÓÊ ÏÎ· ̃ ˘Ó‰ ̇ ‡ ̃ ÈÊÁ‰Ï ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ÏËÂÓ ̈ ˘‡¯Ó ÂÏ‡Î ÌÈÚÂÊÚÊ

¯˘ÂÎ ÏÚ ¯ÓÂ˘˘ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘Â ¨ÔË˜ ‡Â·È Û„ÂÚ ¨ÔÊÂ‡Ó ·Èˆ˜˙ ∫ÈÂˆÈÁÂ ÈÓÈÙ ÔÂÊÈ‡ Ï˘

Æ˜˘Ó· ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÚÂÊÚÊ‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ È„Î ˙‡Ê ÏÎ Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰

ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ Ï˘ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ ÂÚÙ˘‰‰ ̇ ÚÈÓ· ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÂÏ·‚Ó· ̄ ÈÎ‰Ï ̆ È

È„ÎÏ ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙·Á¯‰ ˙‡ ÚÂÓÏ ‰ÏÂÎÈ ‰ÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÍÎ ÏÎ ÌÈÏÂ„‚

˙ÂÈÈ„Ó Ì‚ Í‡ Æ±ππ∑≠· ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ˙ÂÈ„Ó ˙‡ Â„˜Ù˘ ÌÈ¯·˘Ó‰ ‚ÂÒÓ ¨ÛÈ¯Á ÈÒÈÙ ¯·˘Ó

Ï˘ ‰·¯‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ¯ÂÎÊÏ ˘È Æ¢ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ¢ Ï˘ ·ˆÓÏ ˜˘Ó‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï ‰ÂÎ

¯˘‡Î Ì‚ Í‡ ¨¯·˘ÓÏ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ‰‚‰‰‰ ËÂÙÈ˘ ˙Ú· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÂÊÚÊ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

Æ¯·˘Ó‰Ó ˜˘Ó‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ˙ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÓ¯Â‚· ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÙ˙



Í˘Ó˙ÓÂ ÌÈÏ‡ ˙ÂÓÈÚ È‡˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰
‚˘ ÈÏ‡‡È

˙ÚÙ˘‰· „ÁÂÈÓ·Â ̈ ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÎÏ˘‰· ̇ „˜Ó˙Ó ‰‡ˆ¯‰‰
ÚË‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ¨≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ Ê‡Ó ¨Â˙ÂÓˆÚ˙‰‰˙ÏÂÎÈ˘ ¨‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰

· ÈÂÏ˙ ‰Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ̇ ‡ ̆ ÓÓÏ Ï‡¯˘È Ï˘˘‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· ·Ï˙
·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙·ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ¯ÒÂÁ Í˘Ó „ÂÚ ÏÎ ¨ÔÎÏ Æ‰ÈˆÊÈÏ-·‡Ï Ï‡¯˘È ¨ÈÂÁËÈ

˘‰Ï ÏÎÂ˙ÚËÏ Æ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ·Ï˙‚‰ ∫ÌÈ˜ÂÓÈ È˘ ÂÊ ‰ÏË· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È
·‰·Ò¢‰ È‡˙· ‰Ú¯‰‰Â ¨ÔÂÁËÈÆ¢˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È

‰¯Â˜Ó˘ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ̈ Â˙Ó˜‰ Ê‡Ó ̄ ˙ÂÈ· Í˘Ó˙Ó‰ ÔÂ˙ÈÓ· ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÔÈÈÙ‡˙Ó ±ππ∂ ̇ ˘Ó

 ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚·—Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÈÏ‡‰ ˙ÂÓÈÚ‰ ˙Â˘„Á˙‰Â ¨‰ÈÂ‚˘ ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó 

 ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚·Â ¨ÌÈÈËÒÏÙÏ—ÛÚ· ¯·˘Ó‰Â ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ë‡‰‰ 

˙È˙ÈÓ‡‰ ‰˙ÏÂÎÈ ̇ ‡ Û˜˘Ó ÂÈ‡ ÈÁÎÂ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰˘ ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ̇ ÓÈÈ˜ ÆÈÓÏÂÚ‰ ̃ Ë≠ÈÈ‰‰

¨Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ‡˙‰ ÏÚ ‡Â‰ ÁÂÎÈÂÂ‰ Æ‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ Ï‡ÈˆËÂÙ ‰Ï ˘È ÈÎÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘

ÈÁÎÂ‰ ÌÈÏ‡‰ ˙ÂÓÈÚ‰ ÌÂÈÒ Ì‡‰ ∫ÂÊ ‰‡ˆ¯‰ ˙˜ÒÂÚ ‰·˘ ‰Ï‡˘‰ ·È·Ò ÁÂÎÈÂÂ‰ ·Ò „ÁÂÈÓ·Â

øÍÎÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡Â‰

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÓÂ¯˙ ˘È ¨≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ Ê‡Ó ¨Í˘Ó˙Ó‰Â ÌÈÏ‡‰ ˙ÂÓÈÚ‰ Ï˘ Â˙Â˘„Á˙‰Ï

ÙÂ¯Ù ¨Ï‡¯˘È ˜· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó© ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÓÂ‡ ÆÈÁÎÂ‰ ÔÂ˙ÈÓÏ’˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ®ÔÓÒÂÊ È·ˆ 

¯ˆÂ˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ µ≠¥≠Î ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ µ≠Î Ï˘ ¯·ËˆÓ ÌÂÎÒ· ≤∞∞≤ ˙ÏÈÁ˙ „Ú ˙ÂÓÈÚ‰ È˜Ê

¨˙Â‡ÂÏÓ© ̇ Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ ̇ ÒÈ¯˜· ‰¯Â˜Ó ‰Ê ̃ ÊÓ ̇ ÈˆÁÓÎ Æ®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÊÂÁ‡ ≥≠Î© ÈÓÂ˜Ó‰

 ¯‡˘‰Â ®‰¯Â·Á˙ ¨‰ÙÂÚ˙—ÌÚ ¯ÁÒ· ÔÎÂ ¨¯Â„È·‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¨‰ÈÈ·‰ ÈÙÚ· ‰Ë‡‰· 

¨˙ÓÂÈÓ È˙Ï· ‰„Â·Ú≠È¯È˙Ú ÌÈÓÂÁ˙· ‡˜ÂÂ„ ̈ ‰˜ÂÒÚ˙· ÈÂËÈ· Ì‚ ̆ È ̈ Ô·ÂÓÎ ̈ ÍÎÏ ÆÌÈÈËÒÏÙ‰

Ì‚ ¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÙÒ ‡ÏÏ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜Ê ÆÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ È˙¯·Á‰ „ÓÓ‰ ˙‡ „„ÁÏ È„Î ÍÎ· ˘ÈÂ

ÆÌÈÏ·Ò Ì‡

Â‰Ó ÍÈ¯Ú‰Ï È˘Â˜ ˘È ÔÎÏÂ ¨ÈÂÁËÈ·≠ÈÈ„Ó Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘ ‰ÂÂ‰Ó ÂÈ‡ ÈÁÎÂ‰ ÌÈ¯·„‰ ·ˆÓ

˙ÂÓÈÚ‰ ÒÏÙÓ ¯‡˘ÈÈ ‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ¨ÁÈ ÔÂÈ„‰ Í¯ÂˆÏ Æ·Â¯˜‰ „È˙ÚÏ ¯È·Ò‰ ˘ÈÁ¯˙‰

 È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ—˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ˘Â·ÈÎÏ ‡È·˙˘ ˙Â¯„¯„È‰ ‡ÏÏ ¨¯ÓÂÏÎ 

‰¯ÊÁ ‰È‰˙ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÈÎ ¨ÁÈÓ ‰Ê ˘ÈÁ¯˙ Æ¯ÂÊ‡· ˙ÏÏÂÎ ‰ÓÁÏÓÏ Â‡ ¨‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯Â
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Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ¨ÂÊÎ ‰Á‰· Æ‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙· ‡Ï Í‡ ¨˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ·Â ¯„ÂÒÓ ÈÈ„Ó ÍÈÏ‰˙Ï

‰ÁÈÓˆ‰ ÍÈÏ‰˙ ˘Â„ÈÁÏ ÈÂÎÈÒ ˘È Ì‡‰ ÆÏÈÚÏ˘ ÌÈ„ÓÂ‡· ‰ˆÓ˙Ó ˙ÂÓÈÚ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ˜Ê‰

øÈÈ„Ó ÍÈÏ‰˙Ï ‰¯ÊÁ‰Â ˙ÂÓÈÚ‰ ÌÂ˙ ÈÙÏ ˜˘Ó‰ Ï˘

È‡˙ ‰È‡ ̇ ÈÈ„Ó≠˙ÈÂÁËÈ· ‰ÚÈ‚¯ ÈÎ ̇ Ò¯Â‚ ̇ Á‡‰ Æ˙Â„‚ÂÓ ̇ ÂÒÈÙ˙ È˙˘ ̆ È ‰Ê ̄ ˘˜‰·

˜˘ÓÏ ˘È ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ÆÂÏ˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂˆÈÓÏÂ ˜˘Ó‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï ÈÁ¯Î‰

 Ì‡ ÈÎ ̈ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ Â˙ÂÏÈÚÙ· ̃ ¯ ‡Ï ÌÈ˙È‡ ̇ Â„ÂÒÈ— ̄ ˜ÈÚ· ÈÏÂ‡Â —ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÂÏ ̆ È˘ ÌÂ˘Ó 

˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ‡˙‰ Æ®ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¨˜Ë≠ÈÈ‰© ÌÏÂÚ· ˙È„È˙Ú‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙‡ ÂÏÈ·ÂÈ˘ ÌÈÓÂÁ˙·

¨®ÌÈ‡¯ ¯·Î ÍÎÏ ÌÈÓÈÒ© ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ÌÂÈÒ Ì‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

Í˘Ó‰ ÍÂ˙ ¨˙ÊÂ‡Ó ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó ÏÂ‰ÈÂ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÙÚ Ï˘ ®‰ÈÂÙˆ© ˙Â˘˘Â‡˙‰

ÏÚ ÈÁÎÂ‰ ̇ ÂÓÈÚ‰ Ï˘ ̇ ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰‰ Æ˙È˙˘˙· ̇ ÂÚ˜˘‰Â ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙

Æ‰·ÈˆÈ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È‡ÂÂ˙Ï ‰¯ÊÁ‰ ˙‡ ÚÓ˙ ‡Ï ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ¨‰˙ÂÎ˘Ó˙‰Â ˙ÈÏÂ˘ ‡È‰ ‰ÏÎÏÎ‰

˘Â„ÈÁÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ÈÈ„Ó ÍÈÏ‰˙Ï ‰¯ÊÁ· ‰‡Â¯ ¨ÂÊ ‰‡ˆ¯‰ ˙ÎÓÂ˙ ‰· ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘È‚‰

·Ï˙˘‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ· ÈÂÏ˙ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˘ÂÓÈÓ ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙ ÏÚ Æ‰ÁÈÓˆ‰

 ¯ÓÂÁÂ Ï˜© ˙ÈÂÁËÈ·≠˙ÈÈ„Ó ˙Â·ÈˆÈ ¯ÒÂÁ Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙·Â ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ·—

¨˙Ó„Â˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ Ï·˜ Ì‡ Ì‚ ¨˙‡ÊÓ ‰¯˙È Æ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙· ·ÂÏÈ˘ ÚÂÓ ®ÌÈÏ‡ ˙ÂÓÈÚ

Æ‰ÓÓ ˙·ÈÈÁ˙Ó‰ ¢˙ÊÂ‡Ó¢ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ· ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈ‡˙·˘ È¯‰

 „Á‡‰ ÆÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÒÈÒ·· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÚË È˘— ̄ Á‡‰ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ÏË· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰ —‰Ú¯‰‰ 

˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚÂ ‡ÂˆÈ‰ ÏÚ ¨˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨¢˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò¢‰ È‡˙·

ÆÌÓÂÈ˜ ÌˆÚÏ ˘˘Á È„Î „Ú ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡

ÔÂÁËÈ·‰ ÏË

·Ó˘Í ˘Â˙ ‰≠∞∏ Â‰≠∞π Â˙¯Â ‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ ©‰Ó˜ÂÓÈÂ˙® ˘Ï È˘¯‡Ï ·¯Ó‰ ÙÁÂ˙ ‡Â ÈÂ˙¯

˜·ÂÚ‰¨ ·ÓÂÁÈÌ ¯È‡ÏÈÈÌ¨ ÎÍ ˘‰˙‡Ù˘¯‰ È¯È„‰ ·ÁÏ˜Ì ·˙Âˆ¯ ‰Ó˜ÂÓÈ ÓÎ≠¥± ‡ÁÂÊ ÏÎ≠∑

‡ÁÂÊÆ ‡ÈÔ ÒÙ˜ ̈ÎÈ ‰˙Ù˙ÁÂ ̇ÊÂ ÈÊÂ‰ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ÓÁ˙ÈÓ ̇‰ÒÎÌ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ ̈˘˘È˙‰

·‡ÂÙÔ Ó‰Â˙È ‡˙ ÓÙ˙ ‰‡ÈÂÓÈÌ ·ÙÈ‰Ì Èˆ·‰ È˘¯‡Ï Â‡˙ ÚÂˆÓ˙ÌÆ ‰È¯È„‰ ·˙Á Ó‰ÚÂ‚‰

‰Ï‡ÂÓÈ˙ ˘‰Â˜ˆ‰ Ï·ÈËÁÂÔ ‡ÈÙ˘¯‰¨ ·ÈÔ ‰˘‡¯¨ ‡˙ ‚È„ÂÏ ÁÏ˜Ì ˘Ï ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ‰Ó˙Á¯ÈÌÆ

Â‡ÎÔ¨ ÏÓ¯Â˙ ‰ˆÓÈÁ‰ ‰‡ÈËÈ˙ ÏÓ„È ˘Ï ‰˙Âˆ¯ ·˘È ‰Ú˘Â¯ÈÌ ‰ÏÏÂ¨ ÚÏÂ ‰ˆ¯ÈÎ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙

©Ù¯ËÈ˙ ÂˆÈ·Â¯È˙® Â‰‰˘˜ÚÂ˙ ·Ó˘˜ ·˜ˆ· Ó‰È¯ ÈÂ˙¯¨ ÂÊ‡˙ — ˙ÂÍ È¯È„‰ ˙ÏÂÏ‰ ·ÁÂ·

‰ÁÈˆÂÈÆ

ÏˆÓˆÂÌ ËÏ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÏÎÂ˙ ÚÏ ˙˜ˆÈ· ‰Ó„È‰ — ‰Ô ÚÏ ‰¯Î·Â Â‰Ô ÚÏ ‰‚È¯ÚÂÔÆ

·˙˜ÂÙ‰ ÊÂ ‰ÈÈ˙‰ ‰È¯È„‰ ·˘ÈÚÂ¯ ‰‰Âˆ‡‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ÓÏÂÂ‰ Óˆ„ ‡Á„¨ ·ÚÏÈÈ‰ Ó˜·ÈÏ‰
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·Ó˘˜Ï ‰‰Âˆ‡‰ ÏÓË¯Â˙ Á·¯˙ÈÂ˙ ©¯ÂÂÁ‰¨ ÁÈÂÍ Â·¯È‡Â˙®¨ ÂÓˆ„ ˘È¨ ·È¯È„‰ „¯ÒËÈ˙

·‚È¯ÚÂÔ ‰˙˜ˆÈ·È¨ Ó¯ÓÂ˙ ˘Ï ∞±≠≥± ‡ÁÂÊÈÌ Ó‰˙Âˆ¯ Ï¯Ó‰ ˘Ï ≤≠µ ‡ÁÂÊÈÌ¨ ˘˙¯Ó‰ Ï¯ÈÒÂÔ

‰‡ÈÙÏˆÈ‰ ÂÏ·ÈˆÂÚ ‰¯ÙÂ¯ÓÂ˙ Â˙‰ÏÈÍ ‰ÏÈ·¯ÏÈÊˆÈ‰ ˘Ï ‰Ó˘˜ ·˘Â˜ ‰‰ÂÔ Â·ÚÙÈ ‰Ó˘˜Æ

ÏÏÈ·¯ÏÈÊˆÈ‰ ÊÂ¨ ÎÎÏ ˘‰È‡ ‡ÈËÈ˙¨ È˘ ˙¯ÂÓ‰ Á˘Â·‰ ·ÓÚ·¯ ‰‰„¯‚˙È ˘Ï ‰Ó˘˜ ÏÎÏÎÏ‰

˙Á¯Â˙È˙ ̈‰Ó˙·ÒÒ ̇ÈÂ˙ ̄ÂÈÂ˙ ̄ÚÏ ÎÂÁÂ ̇‰˘Â˜Æ ‡ÂÓÌ Ó‚ÓÂ ̇‡Ï‰ Ï‡ ·ÚÂ „ÂÂ˜‡ Ó‰È¯È„‰

·‰Âˆ‡Â˙ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ‡Í ˜˘‰ Ï¯‡Â˙ ÎÈˆ„ ‰È‰ È˙Ô Ï‰‚ÈÚ ÏÎÍ ‡ÏÓÏ‡ ‰˜Ë˙ Ó˘˜ÏÔ ˘Ï

‰Âˆ‡Â˙ ‡Ï‰ ·˙Âˆ¯Æ ‰˙Ó˘ÎÂ˙Â ˘Ï ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÂÎÁÈ ˙˙·Ë‡¨ ÏÏ‡ ÒÙ˜¨ ·‚È„ÂÏ ·‰Âˆ‡Â˙

‰·ÈËÁÂÔ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙¨ ˙ÙÈ˙ ‰ÚÏÂÏ‰ Ï·ÏÂÌ ‡˙ ‰Ó˘Í ‰˙‰ÏÈÎÈÌ ‰ÏÏÂÆ ‰Ó˘Í ‰Óˆ· ÈÁÈÈ· ‚Ì

‰‚„Ï˙ ‰Âˆ‡Â˙ ˘‡ÈÔ ÎÏÏÂ˙ ·˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ¨ ·ÈÔ ‡Ì ‰Âˆ‡Â˙ ˆÈ·Â¯ÈÂ˙ ©Ó˘Ë¯‰¨ ÎÂÁÂ˙

‰ˆÏ‰ ̈ÙÈˆÂÈ Ù‚ÚÈÌ ÂÊ˜ÈÌ ÓÙÚÂÏÂ ̇‡È·‰® ̈Â·ÈÔ ‡Ì ‰Âˆ‡Â ̇Ù¯ËÈÂ ̇ÂÚÒ˜ÈÂ ̇©ÓÈ‚ÂÔ ̈‡·ËÁ‰®¨

ÂÎÔ ˙È‚¯Ì Ù‚ÈÚ‰ ·ÈÚÈÏÂ˙ ‰Ó‚Ê¯ ‰ÚÒ˜È ·ÓÈ„‰ ˘È˙¯Á· ‚ÈÂÒ ‰ÓÈÏÂ‡ÈÌÆ ‚Ì ÚÏÈÈ‰ ˘Ï ≤≠≥

‡ÁÂÊÈÌ Ó‰˙Âˆ¯ ÏÓË¯Â˙ ‡Ï‰ ˙˜˘‰ Ó‡Â„ ÚÏ ÁÊ¯‰ ÏÓÒÏÂÏ ˘Ï ˆÓÈÁ‰ ÈˆÈ·‰ Â·˙ ˜ÈÈÓ‡Æ

ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò‰È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙

È˜ÒÚ‰ ‰¯ÈÂÂ‡‰˙

Ì‡ ÈÎ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÏË Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ‰ Â˙ÈÈÏÚ ‡˜ÂÂ„ ÂÈ‡ ‰ÁÈÓˆ‰ ˘Â„ÈÁÏ È¯˜ÈÚ‰ ÏÂ˘ÎÓ‰

„Ú ¨‰‚¯„‰· ‰˜ÈÓÚ‰Â ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˜˘Ó· ‰¯¯˙˘‰˘ ˙È·ÂÈÁ‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯ÈÂÂ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

˜˘Ó‰˘ ÍÎ· ‡Ë·˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ¢˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰¢ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ÆÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓÈÚ‰ ıÂ¯Ù

ÔÙÂ‡· ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÁÂ˙Ù Ì‚ ‡Ï‡ ¨¯˙ÂÈ È˙Â¯Á˙Â ÏÈÚÈÏ ÍÙ‰ ˜¯ ‡Ï ÈÏ‡¯˘È‰

Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÎÙ‰Ó·Â ¨ÏÏÎ· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙· Â˙Â·Ï˙˘‰ ÏÚ „Â‡Ó Ï˜‰˘

 Ë¯Ù· ˙¯Â˘˜˙‰Â—‰·È·Ò· ¯ÂÙÈ˘‰ Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ‰Â¯Á‡· ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ 

¨˙È‡ÂˆÈÎ ‰„ÓÚÓ· ¨ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ‡Ë·˙‰ Ï‡¯˘È ˙ÏÚÂÙ ‰· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙È˜ÒÚ‰

Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÒÁÈ‰ ‰È˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ‰˙ÏÂÎÈ·Â

¨Â‡ ¨˜˘Ó‰ ÈÙ· ˙„ÓÂÚ‰ ˙È·ÈË˜Ù‡‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È· ‡Â‰ ÍÎÏ È¯˜ÈÚ‰ ÈÂËÈ·‰

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ÂÏ ˙ÒÁÂÈÓ˘ ¢‰È„Ó‰ ÔÂÎÈÒ ˙ÈÈÓ¯Ù¢· ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ±ÔÂÎÈÒ ˙ÈÈÓ¯Ù 

˙Â·ÈˆÈ‰Â ̈ „Á‡ „ˆÓ ÈÏÎÏÎ‰ ̄ Ë˘Ó‰ ̇ Â·ÈˆÈ ̇ „ÈÓ· Ì¯Â˜Ó˘ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂÎÈÒ ̇ ‡Ë·Ó ‰È„Ó‰

ÏÚ Â¯·Ú˘ ̈ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ̆ Â·ÈÎÂ È·Èˆ˜˙‰ ÔÂÒÈ¯‰ ̈ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÆÈ˘ „ˆÓ ̇ ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰

Æ±Ï˜Â˘‰ ¯Ê ÚÈ˜˘Ó ˘¯Â„˘ ‰‡Â˘˙‰ ˙ÙÒÂ˙ Â‡© ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÂ˘· ˜˘Ó‰Ó ‰ÂÂÏ ÌÏ˘Ó˘ ˙È·È¯‰ ˙ÙÒÂ˙ ‡È‰ ÂÊ ‰ÈÓ¯Ù

˘¯Ù‰‰ ‡Â‰ ÂÊ ‰ÈÓ¯ÙÏ Ï·Â˜Ó‰ „„Ó‰ Æ‰È„Ó ‰˙Â‡· ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÔÈ‚· ®‰È„Ó· ‰Ú˜˘‰

≠˙Âˆ¯‡ ̇ Ï˘ÓÓ Ï˘ ̄ ˆÂ‡ È¯Ë˘ ÏÚ ̇ È·È¯‰ ÔÈ·Ï Ï¢ÂÁ· ‰˜ÈÙÓ ‡È‰˘ Á¢‚‡ ÏÚ ÌÏ˘Ï ‰È„Ó‰ ̇ ˘¯„˘ ̇ È·È¯‰ ÔÈ·

ÆÔÂÎÈÒ ÏÂË ÒÎÏ ÌÈ·˘Á‰ ¨ÌÈÓÂ„ ÔÓÊ ÈÁÂÂËÏ ˙È¯·‰
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ÒÙ˙ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ÈÏÎÏÎ‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ ˙‡ Â¯ÙÈ˘ ¨˙ÂÙÏÂÁ‰ ÌÈ˘‰ ‰¯˘Ú ˘ÓÁ· Ï‡¯˘È

¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯˙ ̈ ÌÈ˙ÈÚÏ ̇ ÂÙÈ¯Á‰Â ̇ Â·¯‰ ÂÈ˙Â„Â˙ Û‡ ÏÚ ̈ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÔÂ‰‰ È˜Â˘·

„È¯„Ó ˙„ÈÚÂÂ· ÈÈËÒÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÁÈ˙Ù Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ·ÈÎ¯Ó·

ÈÎ ‰‡¯ ÆÏ¢ÂÁ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚ ˙ÂÏÚ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯ÈÏ ˙Â‡‰ ˙‡ Ô˙ ¨®±ππ±©

Æ‰·È·Ò ‰„Â˙Î ‡ÏÂ ˙ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰ ‰Ó‚Ó· ÈÂÈ˘Î ˙ÂÒÙ˙ ≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ Ê‡Ó ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

˙ÏÂÎÈ·Â ‡ÂˆÈ· ̈ ˙Â¯Ê‰ ̇ ÂÚ˜˘‰· ̄ ˜ÈÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰Ï‡ ÌÈÈ˘˜ ̈ ÈÓÂ‡Ï‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ÈÁ·Ó

Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ

˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÚ˜˘‰·Â ÏÏÎ· ̃ ˘Ó· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ ‰È‰ π∞≠‰ ̇ Â˘· ÌÂÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ó ‡ˆÂÈ‰ ÏÚÂÙ‰

Ô·ÂÓ· Æ˙Â·È˘Á ÔÈ‡ ®‰¯Ê Â‡ ˙ÈÓÂ˜Ó© ÂÓˆÚÏ˘Î ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ‰¯Â˜ÓÏ ¨ÏÏÎÎ ÆË¯Ù· ˙Â¯Ê‰

¯Ê‰ ÚÈ˜˘Ó‰ „˙Ú˙Ó ‰È˙Â¯Ù ˙‡ È¯‰˘ ¨˙ÈÓÂ˜Ó ‰Ú˜˘‰Ó ‰˙ÂÁ Û‡ ‰¯Ê ‰Ú˜˘‰ ÌÈÂÒÓ

Í¯Ú ‰Ï‡Î ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ‰Ê ·Ï˘· ¨Ï‡¯˘È· ÌÏÂ‡Â Æ‰È„Ó‰Ó ÍÂ˘ÓÏ

˙ÂÈ‰ ®ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ¨˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰Ó ÏÈ„·‰Ï© ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰Ï „ÁÂÈÓ· ¨ÛÒÂÓ

‰Ú˜˘‰ ÆÌÏ˘Â‰ Ì¯Ë ‰ÁÂ˙Ù ˜Â˘ ˙ÏÎÏÎÏ ˙È˙Â¯Á˙ È˙Ï·Â ˙‚ÂÓ ‰ÏÎÏÎÓ ¯·ÚÓ‰ ÍÈÏ‰˙Â

¨ÌÈ˜ÒÚ ÂÓÚ ˙Â˘ÚÏ È‡„ÎÂ Ô˙È˘ ˜˘Ó· ¯·Â„Ó ÈÎ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˙Â˙È‡ ˙˜ÙÒÓ ‰¯Ê

˙ÁÈ˙Ù ¨ÛÒÂ· ¨ÏÏÂÎ ‰¯Ê ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÆÂÓÓ ‡·ÈÈÏÂ ÌÈÁÂ ÌÈ‡˙· ÂÏ ˙ÂÂÏ‰Ï

˙Ï˜‰ ̈ Ô˙Â˘¯Ï ÂÏ˘ ̃ ÂÂÈ˘‰ ÈˆÂ¯Ú ̇ „ÓÚ‰ ̈ ÚÈ˜˘Ó ‡Â‰ Ô‰· ̇ ÂÓ¯ÈÙÏ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÁÂ ÔÂÓÈÓ ÈˆÂ¯Ú

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙¯·Ú‰Â ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÔÂ‚Î ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂÎÈÒ· ‰‡È˘‰≤

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÂ·˘Á· ÏÂ„È‚‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÍ˘ÂÓÓÂ È˙‚¯„‰ ‡Â‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ÚÂˆÈ· ÍÈÏ‰˙ ¨·Â¯Ï

ÌÈ˘ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰ ¨‰‡¯Î ¨‡Ë·Ó π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·Â

Â‡Ë·˙È ¨¯˜ÈÚ·Â ¨˙Â„Á‡ ÌÈ˘ „ÂÚ· ˜¯ Â‡Ë·˙È ı¯‡· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ˙‚ÒÏ ˙ÂËÏÁ‰ ÆÔÎÏ Ì„Â˜

ÒÙ˙ ÂÈ‡ ˙ÂÓÈÚ· ÈÁÎÂ‰ ·Ï˘‰ ÈÎ ‰‡¯ ÆÌÈÂ˙· ˙Â„Ú ÔÈ‡ Ô‰Ï ¨Â˘ÓÂÓÈ ‡Ï˘ ˙ÂÈÎÂ˙·

¯˘‡ ¨‰Ó‚Ó‰ Â Ï˘ ÂÂÂÈÎ· ÈÂÈ˘Ï ÈÂËÈ·Î ‡Ï‡ ¨‰Ó‚Ó‰ Â˜ ·È·Ò ®‰ËÓ ÈÙÏÎ© ‰„Â˙Î „ÂÚ

˙ÂÚ˜˘‰Ï Í˘ÂÓ „ÚÈ ˙ÂÈ‰Ï ‰Ï„Á Ï‡¯˘È ¨ÍÎÈÙÏ ÆÈÏÎÏÎ‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ ˙‡ ¯Ú¯ÚÏ ÏÂÏÚ

Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ˙Â¯Ê

‡ÂˆÈ

ÂÊ ‰Ó‚ÓÏ ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˜˘Ó‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Í˘ÂÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙Â·Á¯˙‰

 „Á‡‰ ÆÌÈÓ¯Â‚ È˘ ̄ ˜ÈÚ· ÂÓ¯˙—˙ÈÈÙ‰Ó Ì‚ Ú·˘ ̈ ÍÎÏ ıÂÁ‰ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÚˆÈ‰· ÏÂ„È‚‰ 

ÁÂÎ ÂÓÚ ‡È·‰˘ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚Ó Ì‚Â ®¢‡È·Ï‰¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂËÈ·© ˙ÈÂÁËÈ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ‰ÊÎ Ì„‡ ÁÂÎ

 È˘‰ ÆÔÓÂÈÓÂ ÏÈÎ˘Ó Ì„‡—ÏÈ·˜Ó· ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ˙È‡ÂˆÈÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰„ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘ 

ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ¢ÌÒÂ‡¢· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ¢‰ÏËÒ¢ ˙¯·Á Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ Æ≤
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¯Â˘ÚÓ ¯˙ÂÈ ¨ÌÂÈÎ Ì‚ ¨ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÆÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

˙ÂÈ„Ó· Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ‡˜ÂÂ„ ‡È‰ ¨¯ÂÊ‡·Â ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â¯ÂÓ˙Ï

 ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰—ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ˘Â‚‰ ¨‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ© ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ‡ÏÂ ¨‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆÂ ‰ÙÂ¯È‡ 

¯ˆÂ˙‰ Ô‰· ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ‡ÂˆÈ „„ÂÚÓ Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ‰·Ó Æ®¯·Ú˘Ï

ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Û˜È‰ ÍÒ˘ ̈ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ È˙Ï·‰ ̇ ÂÈ„ÓÏ ̄ ˘‡Ó ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÊÓ ÊÂÁ‡ µ∞≠Î· ‰Â·‚ ̆ ÙÏ

Î ˜¯ ‰ÂÂ‰Ó Ì‰Ï˘–˙Â‚ˆÈÈÓ Ì‰˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯Â ¨·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÁÙÓ ÊÂÁ‡ ¥≠≥

ÆÏ‡¯˘È· Ï˘ ÂÊÓ ÊÂÁ‡ ±∞ ÏÚ ‰·¯‰· ‰ÏÂÚ ‰È‡ ÚˆÂÓÓ·

¨‡˜ÂÂ„ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰„ÓÚÓ ·ÂˆÈÈÏ Ì¯Â˙ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ÍÎÏ ̄ ·Ò‰‰

¨ÈÏ·ÂÏ‚ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈÏ ÍÙÂ‰‰ ÌÏÂÚ· ¨ÌÂÈÎ ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÆÈ˜ÒÚ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‡Â‰

ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ· ÆÏ·˙ È·Á¯· ÌÈ·¯ ÌÈ¯Á˙Ó ˘È Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈ¯ˆÈÏ Æ„ÈÓ˙Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â¯Á˙

˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈ¯ˆÈ ÏÚ ÒÒ·˙‰ÏÓ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ÌÈ‡Â·È‰ ÂÚÓÈÈ ÌÂÈ‰ Ï˘ È˙Â¯Á˙‰Â

 ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ÆÈ¯˜ÈÚ ˜ÙÒ ÏÚÎ ¨ÌÈÏ‡ ˙ÂÓÈÚ Â‡ ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ·ˆÓ· ˙ÂÈÂˆÓ‰—ÛÚ 

ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÂˆÓ ‰˙ÈÈ‰ Ï‡¯˘È ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÆÈÂÁËÈ· ·ˆÓÏ ˘È‚¯ Â‰ÂÓÎ ÔÈ‡˘ ¨·Â˘Á ‡ÂˆÈ

˙˜ÓÚ‰Ï ̈ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÒÂÒÈ·Ï ‰Ó¯˙ ̈ ¯ÂÊ‡· ÌÂÏ˘· ÈÁ‰ ̃ ˘ÓÏ ‰ÓÁÏÓ· ̃ ˘ÓÓ ‰˙Â‡ ÏÈ·Â‰˘

˙È·¯Ó Æ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÍÎÏ ÆÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ˙ÊÈÁ‡

Ô‰Ï˘Ó ÏÚÙÓ ˙ÂÓÈ˜Ó Ô‰ Ì‡ ÔÈ· ¨‡ÂˆÈÏ Ô˙¯ˆÂ˙ ˙‡ ˙Â„ÚÈÈÓ ı¯‡· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â¯Ê‰ ˙Â¯·Á‰

Ô‰Ó ˜ÏÁ Â‡ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ˙Â˘ÎÂ¯ Ô‰ Ì‡ ÔÈ·Â ®¢‰ÏÂ¯ÂËÂÓ¢ ¨¢ÏËÈ‡¢ ˙Ó‚Â„Î© ı¯‡·

Æ‡ÂˆÈ‰ ˙ˆ‡‰Ï ı¯‡· ˙Â¯È˘È‰ ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÓ¯˙ ÂÊ Í¯„· Æ®¢ÌÒ‡¢≠¢‰ÏËÒ¢ ˙Ó‚Â„Î©

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ È˜Â˘ ÌÈÓ˜ÂÓÓ Ì‚ Ì˘Â ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ¯˜ÈÚ· ÌÈ‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰˘ ÔÂÂÈÎ

ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨π∞≠‰ ˙Â˘· Ï‡¯˘È· ˙¯·Â‚‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ È¯‰ ¨Ì‰È¯ˆÂÓ Ï˘

‰¯ÓÁ‰‰ ̈ ‰Ó‡˙‰· ÆÌ‰È˙ÂÈ„Ó· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ˙È‡ÂˆÈÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰„ÓÚÓ ̄ ÂÙÈ˘Ï ‰Ó¯˙ ̈ ÈÈ„Ó‰

‰‚ÈÒÏ ÌÈÓ¯Â‚ ̈ ≤∞∞∞ ̄ ·ÂË˜Â‡ Ê‡Ó ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰Ó ‰‚ÈÒ‰Â ̇ ÈÈ„Ó≠˙ÈÂÁËÈ·‰

ÆÂÏÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙·

È˜Â˘· Ï‡¯˘È „ÓÚÓ· ˙Â„Â˙Ï ÌÈÈËÈÏÂÙ≠ÌÈÈÈ„Ó ÌÈÚÈÓ Ì‚ ˘È È˜ÒÚ‰ ¯·Ò‰Ï ¯·ÚÓ

ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÒÎÒ‰ ÔÂ¯˙Ù· ˜ÂÓÚ ÈÈ„Ó ÔÈÈÚ ˘È ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï Æ‰ÙÂ¯È‡· ¯˜ÈÚ· ¨·¯ÚÓ‰

‰¯È‚‰‰ ˙‡ ÌÂÏ·Ï ÔÂÈÒÈ· ¯˜ÈÚ· Ì¯Â˜ÓÂ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ Ì‰ ÂÏ˘ ÌÈÈÈ„Ó‰ ÌÈÚÈÓ‰ ÆÈÈËÒÏÙ

‰ÙÂ¯È‡≠Ï‡¯˘È È¯˘˜· ‰Ï‡ ˙Â„ÓÚ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÂËÈ·‰ Æ‰ÙÂ¯È‡Ï ˙ÂÈÓÏÒÂÓ ˙ÂÈ„ÓÓ

ÌÈÁË˘· Â¯Â˜Ó˘ ¢„Â˘Á¢‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈÏ ÌÈÈ˘˜ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰ÓÎ· ÌÈ¯ÎÈ

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÙÂ¯È‡ ˙Â¯‚ÒÓÏ Ï‡¯˘È ˙Ï·˜· ÌÈÈ˘˜ ¨®˙ÂÈÂÏÁ˙‰© ÌÈÈÈËÒÏÙ‰

È‰ ˘ÂÓÈÓÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙

‡ÂˆÈ· ˙Â‡È‚‰ Æ‰È‚ÂÏÂÎË È¯È˙Ú ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· Ì‰ Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ‰È˙ÂÂ¯˙È ¨¯ÂÓ‡Î
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‡È˘‰ ˙˘· „ÁÂÈÓ·Â ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ı¯‡· ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰·Â ÈÏ‡¯˘È‰

˙‡Â ̈ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÈÓÏÂÚ‰ ̃ ÂÈÊ‰ ̇ ‡ ÂÙ˜È˘ ̈ ®‰Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚ·¯‰ ̇ ˘ÂÏ˘ ̄ ˜ÈÚ·© ≤∞∞∞ Ï˘

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È· ÂÏÏ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Ï˘ ‰¯Î‰‰

≠Â¯˜‡Ó‰ Â˙ÚÙ˘‰˘ ˙Ò¯Â‚‰ ‰ÒÈÙ˙Ï È¯˜ÈÚ‰ ÒÈÒ·‰ ‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰Ê ÔÈÈÙ‡Ó

˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ̇ Â˘˘Â‡˙‰ ÈÎÂ ̈ ˙È˘Ó ‡È‰ ÈÁÎÂ‰ ÈÈ„Ó≠ÈÂÁËÈ·‰ ̄ ·˘Ó‰ Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ

 „ÁÂÈÓ·Â ®‰ÏÁ‰ ¯·Î˘©—‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˘„Á˙˙ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÙÚ Ï˘ ‰¯ÈÊÏ ‰¯ÊÁ‰ ÌÚ 

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÓ ÛÚ‰ ÔÈ‡˘ ÔÂÂÈÎ ÈÎ ¨˙Ò¯Â‚ ÂÊ ‰˘È‚ ÆÏ‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ Ï˘ ‰·ÈˆÈ‰Â

‡ˆÂÈÓ ‡Â‰Â ¨‰ÓÂ„ÎÂ ‰Ï·Â‰ ¨ÈÒÈÙ „ÂÈˆ ˙ÏÚÙ‰ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÏÚÂÙ ˙˜ÒÚ‰· ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ· ÌÈÎÂ¯Î‰

 Â˙Â‡ ¯ˆÈÈÓ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ Ì¯Â‚ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓÏ ˘È‚¯ ÂÈ‡˘ È¯‰ ¨˙ÂÏ˜·Â ¨ÂÏÂÎ—ÔÂ‰‰ 

 È˘Â‡‰—È˘Ù‰ Ë˜˘‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ÌÈ¯ÒÁ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙Â¯·Á· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÊÎ¯Ó È„·ÂÚ Æ„Â‡Ó ˘È‚¯ 

¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘Ï ‡¯˜È‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡ Ì·Â¯ ÆÌ‰Ó ˙˘¯„‰ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ·Â˘Á‰

Æı¯‡· ˙ÈÏÏÎ‰ ‰¯ÈÂÂ‡‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓÂ ¨Ì˙ÁÙ˘Ó È·Â ÌÓˆÚ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ‚‡Â„‰

¨ÈÁÎÂ‰ ÌÈÏ‡‰ ̇ ÂÓÈÚ‰ ÌÂÈÒÏ Ì„˜˙ ÈÓÏÂÚ‰ ̃ Ë≠ÈÈ‰‰ ÛÚ ̇ Â˘˘Â‡˙‰ Ì‡ ÈÎ ̈ „Â‡Ó ̄ È·Ò

„Ú¢ ˙ÂÁÙÏ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨Ï¢ÂÁ· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÊÎ¯ÓÏ ı¯‡‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ Ì‰Ó ˜ÏÁ ÏÂÏÚ

Â‡¯È ‡Ï ˙È˘È‡ ‰ÈÁ·ÓÂ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏ˜· ÌÈ„ÈÈ˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯ÈÚˆ Æ¢ÌÚÊ ¯Â·ÚÈ

ÂÊ‰ ‰Ë˜‰ ‰ˆÂ·˜‰Ó ˘ÈÏ˘ Â‡ Ú·¯Î Ï˘ ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎÏ ÂÏÂ ¨‰¯È‚‰ ÆÌ‰ÈÈÁ· ÈËÓ¯„ ÍÏ‰Ó ÍÎ·

·Â˘Á‰ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚÏ ÔÂÎÈÒ ‰ÂÂ‰Ó ®ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ÊÂÁ‡ ≥≠≤≠Î©

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ¯˙ÂÈ·

˙ÂÚÈ„È¢Ï ÔÂÈ‡¯· ¨¢Ï‡¯˘È ‰ÏÂ¯ÂËÂÓ¢ ‡È˘ ¨È‡È Ú˘ÈÏ‡ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÈÓ· ÌÎÒÏ Ô˙È

Ï˘ ˙ÂÈÏËÓ‰Ó ‡ˆ ‡ÏÂ Û„ ÍÂÙ‰ ‡Ï˘ „Ú ¨ÂÏ˘ ÌÈÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÎ ÌÚ¢ ∫¢˙ÂÂ¯Á‡

Æ¢ÁÂ¯ÙÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ·Â˘È ‡Ï ¨ÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙ÂÈÏËÓÏ È˙ÓÁÏÓ ˙ÂÓÈÚ≥

≤∞∞≤ Ò¯‡Ó· ± ¨¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢ Æ≥



ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙
ÔÈÈÈ˘ ·˜ÚÈ

·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÈÁ·· ˙ÊÎ¯˙Ó ÂÊ ‰‡ˆ¯‰ÏËÂ ˙ÂÈ‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ
·‰˙Â„˜Ó˙‰ È„È≠ÏÚ Æ˜˘ÓÏ ‰¯ÂÓ˙ ÂÓÓ ·È‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ÔÂÁ·Ï ˘È ¨ÌÈÈ˜ ÔÂÁËÈ

‚ÂÒ ̇ Á· ̈‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡·Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡· ̈˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ̇ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰·‰¯ÂÓ˙‰ ̇ ÈÈ
·· ‰Ú˜˘‰‰Ó ̃ ˘ÓÏ·‰ ÏË© ÔÂÁËÈ‚ÂÒ‰ Æ®ÔÂÁËÈ˙ÂÏÈÚÈ‰ ̇ „ÈÓ ‡È‰ ̇ Á·˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰ÈÈ

—·˜˙Ó Ì‡‰ ·¯Ó‰ ¯ÊÁ‰‰ Ï·‰ ÏË ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÍÎ·Â ÏÚÈÈ˙‰Ï Ô˙È˘ Â‡ ¨ÈÆÔÂÁËÈ

˙ÂÚ˜˘‰ÎÂ ˙ÙËÂ˘ ‰ÎÈ¯ˆÎ ÔÂÁËÈ· ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÙËÂ˘ ‰‡ˆÂ‰ ÆÔÂÁËÈ·· ‰Ú˜˘‰Ï ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ·Â ÔÂÁËÈ·Ï ˙ÙËÂ˘ ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ· ¯Â¯· Ï„·‰ ÌÈÈ˜

Æ˜˘Ó· ˙¯ˆÂÈ ‡È‰˘ ÌÈ˘Â·È˘· Ì‚ ‡Ï‡ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÂÏÚ· ˜¯ ‡Ï ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ÏË ‰ÂÂ‰Ó

˙‡ Ì‚ ·˘ÁÏ ˘È ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÌÂÈ ˙ÂÏÚÏ ¯·ÚÓ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘Ï ‡ˆÂÈ „·ÂÚ ¯˘‡Î ¨‰Ó‚Â„Ï

‰Ú˜˘‰Ï ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈ¯Â¯· ÌÈÂ˙ ÍÎ ÏÚ ÔÈ‡ Æ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙Ë˜‰ ˙‡Â Â˙„Â·Ú È‡ ˙ÂÏÚ

 ˙Á‡‰ ∫˜˘Ó‰ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ·—ÒÈÒ·Î ˘Ó˘Ó ÁÂ˙ÈÙ‰ 

 ‰ÈÈ˘‰ ÆÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙È˙˘˙Ï—˙ÈÂ¯˜Ú ¨ÌÓ‡ ÆÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈÏ ˙Â¯˘Ù‡ 

¨˜˘ÓÏ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ ·È˙ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ·‡˘Ó Ì˙Â‡ ˙Ú˜˘‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È

˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÈ·Â ¨ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÓÂ˘ÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˜¯ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰Ê ‰¯˜Ó· Ì‚ Ï·‡

ÔÎÏ ¨≤∞∞∞≠±ππ∏ ÌÈ˘· „·ÏÓ ¨¯ÂˆÈÈ ¯˘ÂÎ Û„ÂÚ· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÓÂ˘ÈÈ·

¨˙Â¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˘‰ ̆ ÂÏ˘· ÆÈÁ¯Ê‡ ̄ ÂˆÈÈ· ‰Ú˜˘‰ ̈ ¯ÚˆÓÏ ̈ ÔÈË˜˙ ‡Ï ̇ ÈÂÁËÈ· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ Ï„‚‰

‰ÙÂ˜˙ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ¨‰˘ÚÓÏ Æ·ˆÓ‰ ‰˙˘‰ ÂÏÈ‡Î ¯·„‰ ‰‡¯ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÈÈÏÚ Ï˘·

Æ˜ËÈÈ‰‰ ˙Â‡È‚ ÈÙÏ˘ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È ˙‡ ¯ÈÊÁ‰ ≤∞∞∞ Ê‡Ó ¯·˘Ó‰Â ¨‰‚È¯Á

ÈÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÁÓ˙‰

Ï˘· Ï·‡ ¨˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÈÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙ÈÓ ‰˙‰ ‡Ï Ï‡¯˘È ˜ÂÁ¯‰ ¯·Ú·

ÌÈ‚˘È‰ ˙ÏÚ· Ï·‡ ‰ÏÈÚÈ ‡Ï ‡È‰˘ ¨˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙ ‰Á˙Ù˙‰ ‰ÈÏÚ ‰˙ÙÎ˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰

˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÈÂÁËÈ· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÎ ¯Â¯· ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯Â¯· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË

Æ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÔÈ‡˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï
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ËÏÂ·˘ ÈÙÎ ̈ ÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘Ï ̄ ·ÂÚ˘ ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ‰È‚ÂÏÂÎË ̃ ¯ ‡Ï ̇ ÏÏÂÎ ÂÊ ‰ÓÂ¯˙

˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ÂÏ‡ ˙ÂÎÏ˘‰· ·˘Á˙‰Ï ˘È ÔÎÏ Æ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙Â¯·Á·

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙

ÈÂÁËÈ·‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÓÂ¯˙˙

˙ÂÎ¯ÚÓ· ¨˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

˙¯·ËˆÓ ‰Ú˜˘‰ Æ‰˘Ï ̄ ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Î ÏÚ ̇ „ÓÂÚ ̇ ÂÏÚ‰ ̈ ‰ÓÈÁÏ ̇ ÂÎ¯ÚÓ·Â ̇ ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡

Æ‰˘Ï ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î Ï˘ ‡ÂˆÈ ‰·ÈÓ ÂÊ

 „ÒÙ‰Â ÁÂÂ¯ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁÂÂ¯ ˙Â‚ÈˆÓ ÔÈ‡ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˜ÏÁ—ÚÂ„Ó ÍÎ Ì‡ 

¯ˆÂ˙‰ ˙„È„Ó ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ ÁÂÂ¯ ÔÈ· ¯ˆÂ˘ ÏÂ·Ï·‰Ó ˙Ú·Â ‰ÈÚ·‰ ø‰ÓÂ¯˙ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó

˙˜ÂÏÁ ¨‰¯·Á· ÁÂÂ¯‰ ˙¯„‚‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ „È¯Ù‰Ï ˘È Æ¢ÌÈÁÂÂ¯‰ ˙˜ÂÏÁ¢ ˙ÈÈ‚ÂÒÂ ÈÓÂ‡Ï‰

˙ÂÈ‡„Î‰ ̇ ˜È„·Ó ®˙ÂÈÓ‰ ÏÚ· Â‡ ̈ ¯Î˘ ̇ ÙÒÂ˙Î „„È·È„ Ï·˜Ó „·ÂÚ‰ Ì‡‰ ̈ ÂÈÈ‰„© ÌÈÁÂÂ¯‰

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ

˙ÂÏÈÚÈ

˙‡ ÌˆÓˆÏ ˘È ¨ÔÎÏ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˜ÏÁ· ÌÈÈ˜‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÒÂÁ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰ÈÚ·

˘˘Á‰ Ï˘· ˙‡Ê Úˆ·ÏÓ ÌÈÚÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÆÌÈÈ˜‰ ¯ÂˆÈÈ‰ Û˜È‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ

ÌÈ„·ÂÚÂ ̈ ˙ÂÏÈÚÈ È˙Ï· ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÈ˘ÓÓ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ ÔÎÏÂ ̈ ‰˘È¯Ù‰ È‡˙Ï ̄ ˘‡· ÌÈ„˜˙ ̇ ¯ÈˆÈÓ

˙Â¯·ÁÏ È‡„Î ̈ ÌÈÈ˜‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ· Æ„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ ̈ ÒÙ‡ ‡È‰ Ì‰Ï˘ ̇ ÈÏÂ˘‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ̄ ˘‡

Æ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÏÚ· ÂÏÈÙ‡ ¨ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù „„ÂÚÏ

˙Â¯Á˙

˜Â˘‰ ¯·Ú Ê‡Ó Æ‰¯Ó˘Ï È„Î ˙ÂË˜ ˙Â¯·ÁÏ ÏÂˆÈÙ ÏÚÂ ¨˙Â¯Á˙ ÏÚ ¯·„Ï Ï·Â˜Ó ‰È‰ ¯·Ú·

ÌÈÒÂËÓ‰ ̇ Â¯·Á ÌÂÁ˙· ̈ ÌÂÈÎ Æ˙Â¯·Á ËÂÚÈÓ ̇ ¯ÈˆÈÂ ÌÈ‚ÂÊÈÓ Ï˘ ̇ „‚ÂÓ ‰Ó‚Ó ̇ ËÏÂ·Â ̈ ÈÂÈ˘

‚È‡Â· ˙¯·Á ÆÌˆÓËˆ‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ Ì‚Â ˙Â¯·Á Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ ¯˙Â ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡·

Â·˘ ·ˆÓ ¯Â¯‚˙ ˙¯Á‡‰ ÏÚ ˙Á‡‰ ˙Ù„Ú‰Â ¨ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÒÂËÓ‰ ˜Â˘· Â¯˙Â ¨ÔÈË¯Ó „È‰˜ÂÏÂ

≥ ÒÂËÓ ̇ ÈÈ· ÏÚ ËÏÁÂ‰ ‰Â¯Á‡· Æ„Â¯˘˙ ̇ Á‡ ‰¯·Á ̃ ¯–FÌ‚ ‰Â·‰ ̈ ÔÈË¯Ó „È‰˜ÂÏ È„È≠ÏÚ 

≤≤≠‰ ˙‡–F˙ÓÈÈ˜ ¨¯ÓÂÏÎ Æ·¯˜ ÈÒÂËÓ Ï˘ ˜Â˘Ï ıÂÁÓ ‰ÓˆÚ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‰ÏÂÏÚ ‚È‡Â·Â ¨

ÔÈÈ„Ú ÂÊ ‰·Â˙ Ï‡¯˘È· ÆÌÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓ ˙¯ÈˆÈ „„ÂÚÏ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂÎÓ ˙ÂÈÈ„Ó

¨Ê¯ÎÓ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ÍÎ ̈ Ï¢ÂÁ· ̇ ÂË˜ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È ̇ Â¯·Á ÔÈ· ̇ Â¯Á˙ ̇ ÓÈÈ˜ ÔÈÈ„ÚÂ ̈ ˙Ó˘ÂÈÓ ‡Ï

‰¯·Á È„ÎÏ ‚ÊÂÓ˙ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÎ˘ ÛÂ‡˘Ï ̆ È Æ‰ÁÈÂÂ¯Ó Ô‰Ó ̇ Á‡ ‡Ï Û‡

Æ˙Á‡
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˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ˘ ‡Ï‡ ̈ ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘ÓÏ ̄ ÊÂÁ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰Ó ·¯ ̃ ÏÁ ̈ ÌÂÎÈÒÏ

¯Â·Ú ÔÂÁËÈ·· ‰Ú˜˘‰· ÔÂÓË‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ‰È‰È Ô˙È˘ È„Î ‚ÊÓ˙‰Ï ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

Æ˜˘Ó‰



∫ß‚ ˜ÏÁ

ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚
ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ



‡Â·Ó

ÏÚ ̈ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈ¯·ˆ ÂÎÏ‰Ó·˘ È˙ÙÂ˜˙≠·¯ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙

˙ÂÎ¯Ú‰ Ï˘ ÈÂËÈ· ‡Â‰ ‰Ê Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ ÆÍÂÒÎÒ ÏÂ‰È Ì˘Ï Ì‰· Í¯Âˆ‰ ˙Î¯Ú‰ ÒÈÒ·

„ÈÓ˙Ó ÁÈ˘≠·¯ ·ÈÈÁÓ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÈÂ·È¯ ÆÈÂˆÓÏ ˘¯„‰ ÔÈ· ¯ÚÙÏ ÒÁÈ· ˙ÂÎ„ÂÚÓ

Ô¯ˆÈÏ ÌÈˆ˜ÂÓ ÌÈ·Èˆ˜˙˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÔÈ·Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ·

¯Ú˘‰ ÆÈ˙˘ ÔÂÈ„Î ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓÏ ˙ÂÙÒÂ˙· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ‰·ˆÈÚ ¨‰˘Ï ˙Á‡ ÔÂÁËÈ·‰

È„È≠ÏÚ ‚ˆÂÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó ÂÈÙÏ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ È˘ÈÏ˘‰

ÆÔÂÏÚÈ ÛÂÏ‡ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò

Í¯„ ‚ÈˆÓ ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ ÛÂÏ‡‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ̇ Î¯Ú‰ ‡Â‰ ‰Ê ̄ Ú˘· ‚ˆÂÓ‰ ÛÒÂ ‰·È·Ò Ì¯Â‚

·ˆÓ‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜ÂÏ ¯˘‡ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï

ÆÈ˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¨ÈÂÁËÈ·‰

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ó È‡·ˆ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂÁËÈ·‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˜ÒÂÚ ÈÚÈ·¯‰ ¯Ú˘‰

ÒÁÈ· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰ÓÏÈ„ ˙ÂÓÏ‚Ó ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÂ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó

¯ˆÈÈÏ ‰˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡Â ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó ‰È„ÓÏ ÈÎ ‰Á‰· Æ˘Î¯ ÏÂÓ ÈÓˆÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Ï‡˘Ï

˙ÂÓ„˜˙Ó ̇ ÂÏÂÎÈ ̆ ÂÎ¯ÏÂ Á˙ÙÏ Ì‡ ËÈÏÁ‰Ï ̇ ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ̈ ‰ÈÎ¯ˆ ÏÎ ̇ ‡ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡·

˙ÂÏÂÎÈ ı¯‡· ˘ÂÎ¯Ï Â‡ ı¯‡· ®˜Ë≠ÈÈ‰© low-tech¨ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ¨ı¯‡· ˜Ë≠ÈÈ‰ ˙˘ÈÎ¯ Æ

˘Î¯ ¨È˘ „ˆÓ Æ‰ÁÈÓˆÏÂ ÌÂ¯ÈÁÏ ˙È‡ÓˆÚ ˙ÏÂÎÈ ¯ÂÓÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙ ‰ÁÈË·Ó low-tech ı¯‡·

ÂÊ ‰ÓÏÈ„ Æ‰È¯ÙÈ¯Ù· ‰ÏË·‡ ˙ÚÈÓ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÂÁËÈ· ‡Ï ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙Ù„Ú‰ ‡Ë·Ó

ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ËÈÏÁ‰Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ÔÎ˘ ¨È˜È¯Ó‡‰ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ÁÎÂÏ ‰ÙÈ¯ÁÓ

ÂÊ ‰ÓÏÈ„ ¯Â‡Ï ÚÂÈÒ‰ ˙‚ˆ‰ ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ ÔÈ·Â ˙È‡ÓˆÚ ˜Ë≠ÈÈ‰ ˙ÏÂÎÈ

Æ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ¯˙ÂÒ ÌÈ„ÚÈ ÔÈ· ·˘ÈÈÏ ‰ÒÓ‰ ˙È·ËÈÓ ˘Î¯ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÛÂ‡˘Ï ˘È ÈÎ ¨‰˘È‚„Ó

Ï‡¯˘ÈÏ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˘Ó˘Ó ¨·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÂ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ¨Ï‡¯˘È ÌÈÒÁÈ‰ ˘ÏÂ˘Ó·

ÔÂ¯˙È ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ï‡¯˘ÈÏ ¯˘ÙÈ‡ ÚÂÈÒ‰ ¨„Á‡ „ˆÓ ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÈÁ·Ï ˙˜˙¯Ó ‰ÈÈ‚ÂÒ

Ï˘· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ú˙¯‰‰ ¯˘ÂÎ ˙Ï„‚‰Ï Ì¯˙ ÛÒÂ·Â ¨·¯Ú ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÏÂÓ ÈÒÁÈ

„ˆÓ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ‰˜ÙÒ˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ Ï˘·Â Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙ËÏ·‰

˙ÂÏ˙‰ Ï˘· ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰˙ËÈÏ˘ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ¯˘Ù‡Ó ÚÂÈÒ‰ ¨È˘

˙‡ ÚÂÈÒ‰ ıÈ‡Ó ̈ ÛÒÂ· ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ì„˜Ï ÂÊ Í¯„·Â ̈ ‰· ̇ Á˙ÙÓ ‰Â¯Á‡‰˘
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ÈÏ·˜Ó Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ·ÈÈÁÓÂ Ú‚Ù ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˘ÙÂÁ˘ ¨Ì‚ Ô‡ÎÓ ÆÈ¯ÂÊ‡‰ ˘ÂÓÈÁ‰ ıÂ¯Ó

ÏÚ ˙ÂÂ„‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ Ô‰ ÂÏ‡ ÆÚÂÈÒ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È‰Ó ‰Ï‡˘· ¨˙ÂËÏÁ‰

˘Î¯‰ ·Î¯‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰‰ ÏÚ ˘‚„‰ Ì˘Â‰ ‰Ê ¯Ú˘· ÆÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒÏ ¯˘˜‰· ·Â¯ ÈÙ

ÆÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎ·

˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ®ˆ¢˙·‰© È‡·ˆ‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˜ÒÂÚ È˘ÈÓÁ‰ ¯Ú˘‰

ÈÂ·È‚ ˙Â˘Ó˘Ó‰ ¨‰˜ÊÁ‡Â ¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÛÒÂ‡ ‡Â‰ ˆ¢˙·‰ ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘

ÔÁ· ÌÈÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ®ÁÎ‰ ˙ÏÚÙ‰© ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰ÈÏÂ ‰Ú˙¯‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙Ï

¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ÌË·Ó ˙„Â˜Ó ¨ÒÈÒ·‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ÔÙÂ‡

ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙ÂÈ˘Ú˙‰

‰¯È„‚Ó ‡Ï ̇ ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰˘ ̇ Â¯ÓÏ ̈ ÈÏÎÏÎ ÛÚÎ ̇ Â·˘Á ̇ ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰

‡˘ÂÓ Ô‰˘ ˙Â¯·Á ˙ˆÂ·˜ ˙ÓÈÈ˜ ÏÚÂÙ· Æ¯ÒÁ· ‰˜ÂÏ ÂÊÎÎ ‰ˆÂ·˜‰ ˙¯„‚‰˘ ˙Â¯ÓÏÂ ¨˙‡Ê

∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ̄ ÙÒÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡ ̈ ÏÏÎÎ Æ˘Î¯‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ ̇ „¯Ù ‡È‰˘ ̈ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰

ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ ÌÈÊÎ¯Ó ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ≠˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙

Æ˙ÂˆÂ·˜‰ ̄ ‡˘Â ®‡¢Ú˙© ̇ È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ‰Á·‰ ̇ ÓÈÈ˜ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÍÂ˙· Æ¯˜ÁÓ ̇ Â„ÒÂÓÂ

˙ÚÈ·˜· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰‰ „˜ÂÓÏ ‰˙Â‡ ̇ ÂÎÙÂ‰ ̈ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰Â ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ‰È˙ÂÏÂÎÈÂ ‡¢Ú˙ Ï˘ ‰Ï„Â‚

˙Â¯·Á „ˆÓ ̇ Â¯Á˙‰ ̇ Â¯ÓÏ ̄ Ó˘ ‰Ê „ÓÚÓ Æ®˙ÈÊÎ¯Ó ̇ Â·È˘Á ÏÚ· Ï·‡ ̈ È„ÚÏ· ‡Ï© ̇ ÂÈÈ„Ó

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˘Ú˙ ÔÈ· ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÏÎÎ ˘Ë˘ËÈÈÂ ÍÏÈ ‡¢Ú˙ Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ‰„ÓÚÓ Æ˙Â¯Á‡

Æı‡ÂÈ

ÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ Ì‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ˆÂ·˜· ÛÒÂ‰ ·ÈÎ¯Ó‰

Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡ ÌÈÊÎ¯Ó ÆÏËÂ·Ó ÂÈ‡ ÌÙ˜È‰ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰

‡˘Â ‡Â‰ ÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ̇ ˜ÂÏÁ ·È·Ò ÔÂÈ„‰Â ̈ ÏÏÎ Í¯„· ̈ ÌÙÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ È˜ÒÚ‰ ̄ ÂË˜Ò‰

¨ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙ˆÂ·˜ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ÏÂÚÂ ¨˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘‰ ÚÂ·˜

ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÏÂÎ ‡Ï© ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÛÏ‡ ≥∞≠Î ‰Î¯Ú‰· ̈ ˙ÏÏÂÎ ÍÓÒ‰ ̇ Â„ÈÁÈÂ ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ̄ ÂˆÈÈ‰ ÈÊÎ¯Ó

¨‰Î¯Ú‰· ¨˙ÂÂÓ ‰·Á¯‰ Ô˙¯„‚‰· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Æ®˙ÈÂÁËÈ· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÏÈÚÙ·

Æ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‡Â˘ Ô‰Â ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÛÏ‡ ∂∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ

‡Â‰ ¨˙Â˘¯„ ˙Â˜ÂÙ˙ ˙‚˘‰Ï ÂÏÈÚÙÓÂ ÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Â·˘ ¯ÂË˜Ò‰ ÂÈÈ‰„ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò

ÈÙÎ ¨˙Â˜ÂÙ˙Ï Ì˙Â‡ ÍÙÂ‰Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÈÈ· È¯ˆÂÓÂ ˙ÂÓÂ˘˙ ˘ÎÂ¯‰ ÈÏÎÏÎ ¯ÂË˜Ò

˙Â¯·Á ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘· ˙˜ÒÂÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‡Â·Ó· ¯‡Â˙˘

ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜ÙÒ‰ ˙ˆÂ·˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ¨ÏÚÂÙ· Æ¢ÌÈ¯Á‡¢ ÌÈ˜ÙÒÂ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ ÌÈÊÎ¯Ó ¨˙ÂÈÂÁËÈ·

Ì˙ÂÏ˙ ˙„ÈÓ˘ ÌÈ˜ÙÒ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ˆÂ·˜ È‰ÂÊ Æ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˜ÏÁÎ Ï‰˙Ó

‰˙Â‡ Ì˜ÓÓ ÌÈÙÈÏÁ˙ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÌÏÂ‡ ¨‰·Â˘Á ÂÊ ‰ˆÂ·˜ Æ‰˙˘Ó ÈÙÂÒ ˘Ó˙˘ÓÎ ÔÂÁËÈ··
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˙ÊÎÂ¯Ó ‰È‡ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯„‚ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰Ó „¯Ù·

ÌÈÂ˜Î ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÚÈÙÂÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ Æ‰ÊÎ ÛÂ‚ ÍÈ¯ˆ˘ ÁÂË· ‡Ï ÏÏÎÂ ¨„Á‡ ÈÂ‚¯‡ ÛÂ‚·

ÌÈ˜ÂÂ˘· ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ÍÓÒ ̇ Â„ÈÁÈÂ ̇ Â¯·Á· ̇ „˜Ó˙Ó ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ Æ˘Î¯‰ ̇ Ï‰Ó ÍÂÂÈ˙·

˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÈÂ·È‚ ¯Ó˘ÏÂ ¯ˆÈÈÏ ˙ÂÂÎÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰

ÆÈÁ¯Ê‡‰ Â‡ØÂ È‡·ˆ‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰ ‡Â‰ ‰Ê ÈÂ·È‚ ÆÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙

ıÂÁ ÈÂ‰ÈÊ‰ Æ˙ÂÈÂÁËÈ·Î ˙Â¯„‚ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÂÂÎÓ ÂÈÏ‡ È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ·Â˘Á

ÌÈ¯˙ÂÁ ÈÂÁËÈ·≠È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÎ˘ Ô·ÂÓ Æ˙ÂÂ˘‰ ̇ Â¯·Á‰ Ï˘ Ô‰ÈÚÂˆÈ· ̇ Î¯Ú‰Ï

¯˘‡Î Í·˙ÒÓ ‰Ê ËÂ˘Ù ÏÏÎ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÏÚÓ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰È‰˙ Ì˙˜ÂÙ˙Ó ˙ÏÚÂ˙‰˘ ÍÎÏ

˙ÏÚÂ˙ ÈÎ¯Ú ÌÈÓÈÈ˜ ¯ÓÂÏÎ Æ‰ˆÂ·˜‰ È·ÈÎ¯ÓÓ ˜ÏÁ ÏÎ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ¯È„‚‰Ï ÌÈÒÓ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˜Á˘Ï ÌÈÂ˘

ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ„˜ÙÓ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó ˙Ú„ ÏÂ˜È˘· ‰˙ÂÓ ‰ÁÏˆ‰Ï ÔÁ·Ó‰ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÊÎ¯Ó·

‰˘È¯„‰Â ÔÂ¯˙È ÂÈ‡ È·Èˆ˜˙‰ Û„ÂÚ‰ Æ˙‡Ê ‰ˆÂ·˜· ‰ÁÏˆ‰ ÔÁ·Ó ÂÈ‡ ÁÂÂ¯‰ Æ·Èˆ˜˙ È˘‡Â

·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Â ˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙· ‰„ÈÓÚ ‡È‰ ¨ÍÓÒ‰ ˙„ÈÁÈÓ Â‡ ¨ÊÎ¯Ó‰Ó ˙ÈÒÈÒ·‰

Æ˙ÈÓÊ≠Â·

¨ÔÓˆÚ ̇ ‡ ̇ ÂÁÂ· Ô‰ ÔÎÏ ̈ ˙ÈË¯Ù ̇ ÂÏÚ·· Â‡ØÂ ‰Ò¯Â·· ̇ Â¯ÁÒ ̇ È¯Â·Èˆ ̇ ÂÏÚ·· ̇ Â¯·Á

È¯˜ÈÚ‰ „„ÓÎ ˘Ó˘Ó ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÂ¯‰ ÆÔ‰Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÁÂÂ¯‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·

·Î¯ÂÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á· ·ˆÓ‰ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ·È˙ÎÓÎ ÔÎÂ ¨‰ÈÏ‰ÓÂ ‰¯·Á‰ ˙Î¯Ú‰Ï

¨‰Ï˘ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓÂ ‰ÓˆÚ ‰¯·Á‰ ∫ÌÈ·Ë˜ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· ‰·ÂÓ Á˙Ó ÌÈÈ˜˘ ÔÂÂÈÎ ¨¯˙ÂÈ

Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚÂ¯Ê ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈ·Ë˜‰ ˙˘ÂÏ˘ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÂ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„È˜Ù‰

 ÛÂ‚ Â˙Â‡—Æ‰Ï˘ÓÓ‰ 

„ÚÈ ÁÂÂ¯· ÌÈ‡Â¯ ¨˙ÂÏ‰‰‰Â ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÂˆÚÂÓ ÌÚ „ÁÈ ¨ÔÓˆÚ ˙Â¯·Á‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·ËÂ˜‰

ÆÍÂÓ ¯ÂÊÁÓ‰Ó Â¯ÂÚÈ˘ ‚˘ÂÓ ‡Â‰˘ÎÂ ¨ÈÏÎÏÎ ‡ÏÂ È‡Â·˘Á ‡Â‰ „„Ó‰ ÁÂÂ¯‰ ÆÏÈ·ÂÓÂ ÈÂÈÁ±

ÔÂ‰ ̄ „ÚÈ‰ ÆÈË·Ï¯ È˙Ï·Ï ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ÈÙÂÒ ÔÈ‡Ï ÔÂ‰‰ ÏÚ ÁÂÂ¯‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̇ ‡ ÍÙÂ‰ ÈÓˆÚ ÔÂ‰ ̄ „ÚÈ‰

˙ÂÈ‰Ï ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ¨˙ÂÈÓ‰ ÏÚ· ˙‡ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ·ˆÓ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÈÏÂ‰È‰ ˙Â˘ÈÓ‚· Ú‚ÂÙ ÈÓˆÚ

Æ˙Â¯˘Ù‡ ÏÎÏ ÔÂÁËÈ· ˙˘¯Î ˘Ó˘ÏÂ ¨˙Â‚È¯Á ÔÂÓÈÓ ˙Â˘È¯„ Â‡ ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ·¯ÂÚÓ

˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ˘ ̈ „ÁÂÈÓ ·ˆÓ ̄ ˆÂ ‰Ï˘ÓÓ· ̄ ·Â„Ó ̄ ˘‡Î Ï·‡ ̈ ˙ÂÈÓ ÏÚ· Ï˘ Â„È˜Ù˙ Â‰Ê ÌÓ‡

Æ˙Â¯Á‡ ÈÙ ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ˙Ù„Ú‰Î ·˘Á˙ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ±ÔÂ‰‰ ÆÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó ÁÂÂ¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÎÂ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ¯ÂÊÁÓÓ ÁÂÂ¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫ÌÈ„„Ó È˘ ÈÙ ÏÚ ‰¯·Á ˙ÂÈÁÂÂ¯ „Â„ÓÏ ‚Â‰
≠ÏÚ ‰¯·Á‰ ˙˜ÊÁ‡ ˙ÂÈ‡„ÎÏ „„Ó ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡Â ¨ÈÏÈÏ˘ ÂÏÈÙ‡Â ÍÂÓ ÂÈ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á· ÈÓˆÚ‰

Æ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á· ‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÏÚ·‰ È„È
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ÏÂ‰ÈÏ ÏÚÂÙ· ˙È‡¯Á‡‰Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ„¯˘Ó· ‰¯ÂÊÙ‰ ¨˙Â„È˜Ù È„È≠ÏÚ ‚ˆÂÈÓ È˘‰ ·ËÂ˜‰

„ˆÓ Ï·‡ ̈ „ÒÙ‰ ‰È‰È ‡Ï˘ ÍÎ ÏÚ ̆ ‚„ ‰Ó˘ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ Æ®˙ÂÈÓ‰ ÏÚ·© ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚËÓ ̇ Â¯·Á‰

ÆÁÂÂ¯‰ ÌÂÒ˜ÈÓ· ˙ÊÎ¯˙Ó ‡Ï È˘

ÈÏÚ· ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰ Û‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯ÓÂÏÎ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Ó˙˘Ó‰ ¨È˘ÈÏ˘‰ ·ËÂ˜‰

 ˙ÂÈÓ‰—‰˜ÙÒ‡Ï ˙¯˙ÂÁ ‡È‰ Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒÂ ‰˙ÂÈ¯Á‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ 

ÂÏÎÂÈ˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙Â¯·Á ÛÈ„Ú˙ ÔÎÏÂ ¨Â˙ÏÚÙ‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÏÂÎÈ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ‰¯È„Ò

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯ ¯Ó˘ÏÂ ‚È˘‰Ï ˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ˙Ù‡Â˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ˘ Ô‡ÎÓ ÆÂÏ‡ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÙÒÏ

¨È˙˘ ·¯ È‡¯˘‡ Ô‰Ï „ÈÓÚ‰Ï Â‡ ̇ Â¯·Á‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï ̇ Â¯˘Ù‡ ‰Ï ÔÈ‡ ÌÓ‡

ÆÌÈÁÂ ÔÂÓÈÓ È¯„Ò‰Â ˘Î¯ ˙ÂÓÊ‰ ˙‡ˆÂ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÙÒÎ ÚÈÈÒÏ ‰˙ÏÂÎÈ· ˘È Ï·‡

·ÓËÙÒ Ê‡Ó ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙ÚÙ˘‰¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ≤∞∞± ¯

˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ È˙Â‰Ó ·ÈÎ¯Ó ‡ÏÏ ˙Â¯·Á ∫˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È ÔÂÈ„‰ Í¯ÂˆÏ

Æ‰ÁË·‡ ÈÓÂÁ˙· ̄ ˜ÈÚ· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̇ ÂË˜ ̇ Â¯·ÁÂ ªÈ˙Â‰Ó ÈÁ¯Ê‡ ·ÈÎ¯Ó ̇ ÂÏÚ· ̇ Â¯·Á ª˙ÈÁ¯Ê‡

‡¯˘ÈÏ‡ ¨˘¢Ú˙ ¨ËÈ·Ï‡ ÔÂ‚Î ¨˙ÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ È˙Â‰Ó ·ÈÎ¯Ó ‡ÏÏ ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯·Á

Ô·ÂÓ Æ¯Â¯Ë‰ „‚ ˙Ï‰˙Ó‰ ‰ÓÁÏÓ‰Ó Â˜ÙÂÈ˘ ˙Â˜ÒÓÏÂ ÌÈÁ˜ÏÏ ÔÈ˙Ó‰Ï ÂˆÏ‡ÈÈ ¨Ï¢‡Ù¯Â

 ˜ÂÂÈ˘· ˙ÂÁÏˆ‰ Â‡ ÌÈ‡ÏÓ È˘Â„ÈÁÏ ˙ÂÓÊ‰ ÂÎ˙ÈÈ˘ È¯ˆÂÓ‰ÈÂÙˆ ‡Ï Ï·‡ ¨Û„Ó ˙ÂÂÈÚ¯

ÂÓÎ Ô˙ÂÏÈÚÙ· È˙Â‰Ó ÈÁ¯Ê‡ ·ÈÎ¯Ó Ô‰Ï ˘È˘ ˙Â¯·Á Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈÈ˙˘· ˙È˙ÂÓÎ Í¯„ ˙ˆÈ¯Ù

ÈÏÂ‡Â ¨˙Â¯ÈÈ˙‰Â ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÙÂÚ˙‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÏÙ˘‰Ó Ú‚ÙÈ‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÆÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÙÂÚ˙ È˜ÒÚ ˙ÁÈÓˆ È„È≠ÏÚ ÂˆÂÙÈ

Ï˘ ̇ Ï·Â˜Ó‰ ‰¯„‚‰· ̇ ÂÏÏÎ ÔÈ‡˘ ̈ Ô·Â¯· ̇ ÂË˜ ̇ ÂÈ˘Ú˙Ó ̇ ·Î¯ÂÓ ̇ È˘ÈÏ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰

Ô‰ ‰Ï‡ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘· Ô‰È˙Â¯ÈÎÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ ‰Ï‡Â ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÔÂ‚ÈÓ· ̈ ®Û¯ÂÚ‰ ‚˘ÂÓÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰© ‰ËÈÏ˘Â ‰¯˜· ÈÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ‰ÁË·‡· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̇ Â¯·Á

ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚ „ˆÓ ‰ÓÈÏ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÚÈÓÂ Û¯ÂÚ‰ ˙‚‰· ¨ÌÈ˘È‡Â ÌÈ¯˙‡ Ï˘ ÈÊÈÙ

¯ÂË˜Ò‰Ó Ú·Â ‰˙˜ÂÙ˙Ï ˘Â˜È·‰˘ ¨‰„·ÂÚ‰ ‡È‰ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ Ï˘ ËÏÂ· ÔÈÈÙ‡Ó ÆÌÈÈËÒÈ¯Â¯ËÎ

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ È¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ Ï˘ ËÏÂ·‰ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ‡Â‰˘ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰Ó ‡ÏÂ ÈË¯Ù‰

˙ÂÓ„Ê‰ ¯ÂˆÈ˙ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ· Â‡ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ¯·ÚÏ Â˜‰ ˙ÈÈˆÁ˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ¢˙ÂÏÈ‚¯¢‰

Ë·È‰Ï ¯·ÚÓ ‰ÓÈ˘¯Ó ˙È˜ÒÚ ‰ˆÈ¯Ù ‰ÈÂÙˆ Ô‡Î Ì‚ Ì‡ ˜ÙÒ Ï·‡ ¨ÏÂ„‚Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï

Æ‰ÏÚÓÏ ‚ˆÂ‰˘ ÈÏÂÎÈÒ≠È˙ÚÈÓ‰

·ÓËÙÒ Ê‡Ó ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÂÈÂÁË·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ≤∞∞± ¯ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·

Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ˙‡ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙ˆ˜Ó· ˜¯ ‰˘˙ ˘Â˜È·‰ ÌÂÁ˙· ÏÈÚÏ ‰ÈÂˆ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
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∫˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ‰Ï‡ ÔÈ·Ó ÌÈËÏÂ·‰Â ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â˘Á‰ Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó

µÆÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È‚ÂÒ ÏÎ· ‰ÙÈ¯ÁÓ ˙Â¯Á˙

µÆ˜ÂÂÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ ¨Ù¢ÂÓ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ ˙·ÂËÏ ÏÚÂÙ‰ ÈÂ‚¯‡Â È·Ó ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ

µ ÌÈÒ¯ËÈ‡ È˘Â‚ ˙Â˘·‚˙‰ Í˘Ó‰—Í˘ÓÈ˙ ˙Â˘·‚˙‰‰ Æ‰ÙÂ¯È‡Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ¯˜ÈÚ· 

ÆÈ·ÈÒ¯‚‡ ÈËÈÏÂÙ≠È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒÂ ÌÈ‚ÂÊÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

µÆÏ·‚ÂÓ ÈÓÂ˜Ó ˜Â˘Ï ÔÂ¯˙Ù‰ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÈ ‡ÂˆÈ‰

µ ˙ÂÓ„ÊÓÂ ®˙ÈÒÁÈ© ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰—˙ÂÓÊ‰‰ ¯·ˆ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙ÂÓÊ‰ ÁÙ ˙‚˘‰ 

ÏÎ ÏÚ ‡È‰ ˙Â¯Á˙‰ Æ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ Ì˙ÂÏÚ˘ ˜ÂÂÈ˘ ÈˆÓ‡Ó ÌÂÈ‰ ¯·Î ˙Â·ÈÈÁÓ ÈÂˆ¯ Û˜È‰·

Æ˙ÂÓÊ‰‰



ÔÓÊÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÏ·‚Ó· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·
‚Â·© ‰˘ÓÔÂÏÚÈ ®È

·ÈÎ¯ÓÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ‰‡ˆ¯‰‰ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÍÂ˙ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ È
‚ÂÒ·‚ÓÎ ̈ Â·ÂˆÈÚ ÏÚ ̇ ÂÚÈÙ˘Ó‰ ̇ ÂÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÈ·‡˘Ó ̇ ÂÏ‚„Ó ‰‡ˆ¯‰‰ ÆÔÓÊ‰ „ÓÓÂ ÌÈ‰˘È

·Â ‰ËÏÁ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÏÎ Á˙ÈÙ Ï¢‰ˆ ÈÎÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÚÂˆÈ
ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â¯ÓÏ ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÓÏÂ‰ ÔÓÊ È˜¯Ù· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

·ÁÂ Ï¢‰ˆ ÔÈ· ‰ÓÈÏÎÏÎ ‰¯˙

¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ· ÔÂ‰ ̇ ¯È·ˆ ÍÈÏ‰˙ ÔÈ·Â ‡·ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÔÈ· ÔÂÈÓ„ ÌÈÈ˜

ÆÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ· ‰Â˘‰Â ‰ÓÂ„‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Ô˙È Ì‰ÈÙ ÏÚ ÌÈ‚˘ÂÓ

˙ÏÚÂ˙‰ ‚˘ÂÓÂ ̄ ˆÂÓ‰ ̇ Â‰Ó —˘ÂÓÈ˘ ·ÈÈÁÓ ̈ Ë˘ÙÂÓ ‚˘ÂÓ ̈ ÔÂÁËÈ· ̄ ˆÈÈÓ˘ ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ‡·ˆ 

˙ÏÚÂ˙‰Â ¯ˆÂÓ‰ ˙‡˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂ‚¯‡· Ï·Â˜Ó‰Ó ‰Â˘Â ¨„ÁÂÈÓ ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÏÂÚ·

˙ÓÎÏ Ô˙È ‡Ï ˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙ÏÚÂ˙‰ Â‡ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡Â ¨ÈÙÒÎ Í¯Ú· ˙ÓÎÏ Ô˙È ÈÏÎÏÎ ÔÂ‚¯‡·

Æ„·Ï· ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÎ¯Ú·

˙ÂÂÎ˙‰Â ˙Â„„ÂÓ˙‰ — ˙ÂÂÎ˙‰ ¨‰ÂÂ‰‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ˙Â„„ÂÓ˙‰ —Æ„È˙Ú‰ Ï‡ ˙ÂÂÎÓ 

¯ÂˆÈÈ‰ ÒÙ· ‡ˆÓ˘ ¯ˆÂÓ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ· ÆÈÂÁËÈ·‰ ÌÏÂÚÏ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ÔÂÈÓ„ ÌÈÈ˜

 ÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙‰Ï ‰¯·Á‰ ÏÚ Æ˜Â˘· ÌÈ¯Á˙Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÈÏÚ ̈ ˜ÂÂ˘Ï ÍÈ¯ˆ—

ÌÏÂÚ· Ì‚ ÍÎ ÆÌÈ¯Á˙Ó ÁˆÏ Ï‚ÂÒÓ‰ ¨˜Â˘· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÏÚ· ¨˘„Á ¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÏÂ ‡ÈˆÓ‰Ï

¨ÔÂ·Ï ̇ ÈÊÁ· ÌÈ˙ÈÚÏÂ ̈ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ÈÊ· ‰ÓÈÁÏ· ‰¯‚˘· „„ÂÓ˙Ó ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ Ï¢‰ˆ ÆÈÂÁËÈ·‰

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙· ̄ ÂˆÈÏ Â˙ÂÂÎ˙‰· ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ̈ „È˙Ú· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˙ÂÓÈÚÏ ÔÂÎ˙‰Ï ÍÈ¯ˆÂ

ÆÂÈ·È¯È ˙‡ ÁˆÏ ÏÎÂÈ˘ ÍÎ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È

ÌÈÒÓ ÈÂÁËÈ·‰ ÌÏÂÚ· ªÏ˘ÎÈ‰Ï Â‡ ÁˆÏ ̈ ˜Â˘· „„ÂÓ˙‰Ï ÂÙÂÒ ̄ ˆÂÓ ÏÎ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ·

Æ˙Â„„ÂÓ˙‰Ó ÌÈ·È¯È‰ ˙‡ ÚÈ˙¯‰Ï ¨¯ÓÂÏÎ ¨˙Â„„ÂÓ˙‰ ÏÏÎÏ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ÈÏ·Ó ÁˆÏ

¨ÌÈ·È¯ÈÏ ÒÁÈ· ·¯ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÈÏÚ· ÌÈÈÂÁËÈ· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙¯ÈˆÈ È„È≠ÏÚ ‰Ú˙¯‰Ï ÚÈ‚‰Ï Ô˙È

Æ‰Ú¯Î‰ ˙˘¯„ ¨˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÓÈÈ˜˙ÓÂ ‰È‰ Æ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÚÂÓÏ ÍÎ·Â

˘Ú¯ ˘ÏÈ˘È∫
˙‰ÏÈÍ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Â‰Ú¯Î˙ Óˆ·

‰·ÈËÁÂÔ ‰Ï‡ÂÓÈ
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ÓÓÔÓÊ‰ „ —¨¯ˆÂÓ‰ ÌÚ ÔÎÂÓ ̇ ÂÈ‰Ï ‡Â‰ ·Â˘Á ÔÂ¯˜ÈÚ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÏÂÚ· ÂÓÎ ̈ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ· 

‰‡ÈˆÈ ÈÂÁËÈ·‰ ÌÏÂÚ·Â ¨ÌÈÁÂÂ¯ ˙Ù¯Â‚ ˜Â˘Ï ÈÂ˘‡¯ ¯ˆÂÓ ÌÚ ‰‡ÈˆÈ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ· ÆÔÓÊ·Â

‰‡ÈˆÈ Æ‰Ú¯Î‰ Í¯ÂˆÏ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Â‡ ‰Ú˙¯‰ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ ¨ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È Â· ˘È˘ ¯ˆÂÓ ÌÚ

ÔÈ‡ Â·˘ ÔÓÊ‰ ˜¯Ù· ÔÂ¯˙È ·È¯ÈÏ ˙Â˜‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¨ÌÂÈ‡Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï ¯ÂÓ‡˘ ¯ˆÂÓ ÌÚ ˙¯ÁÂ‡Ó

≠Ú˜¯˜ ÈÏÈË ÌÂÈ‡ „‚Î ̇ ÈÙ˜˙‰‰Â ̇ È˙‚‰‰ ̇ ÏÂÎÈ‰ Ï‡¯˘È È„È· ̆ È ÌÂÈÎ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ‰ÚÓ

≠Ú˜¯˜ ÈÏÈËÏ ÌÂÈÎ ̆ È˘ ‰ÚÓ‰ ̈ ˙¯Á‡ ‰Ó‚Â„ Â‡ Æı¯ÙÓ‰ ̇ ÓÁÏÓ· ̇ ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ̈ Ú˜¯˜

È„ÈÈÓ‰Ó ¨ÔÓÊ ÈÁÂÂË ¯ÙÒÓ· ˜ÒÂÚ Ï¢‰ˆ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· Ï‡¯˘È È„È· ‰È‰ ‡Ï ¨¯ÈÂÂ‡

ÆÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡ „ÚÂ

‰·È·Ò‰ ˙ÚÙ˘‰ —Ì‰È˘ ÆÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ÈÂÁËÈ·‰ ÔÂ‚¯‡‰ ‰ÓÂ„ ‰·È·Ò‰ ˙ÚÙ˘‰ ÌÂÁ˙· 

ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈÂÈ˘Ó ¨ÌÈ·È¯È Ïˆ‡ ÌÈÈÂÈ˘Ó ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ

ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰ÈÁ· ˙˘¯„ ¨ÈÂÁËÈ·‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¨˙ÂÓÏÂÚ‰ È˘· ÔÎÏ ÆÌÈÈ˙¯·ÁÂ

·ˆÚÏÂ ‰·È·Ò‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÔÂÈÒÈ ‰˘ÚÂ ¨ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÈÊÁ˙ ˙˘¯„ ¨‰·È·Ò·

ÆÈÂÁËÈ·‰ Â‡ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï Ì‡˙‰· Ì˙Â‡

ÔÂÎÈÒ —¨ÌÈÈËÈÏ‡ ÌÈÏ„ÂÓ ˜ÈÙÒÓ ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ·˘ ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· ¯ÓÂÏ Ô˙È 

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÌÂÁ˙· Æ‰‡Â˘˙Â ÔÂÎÈÒ ¨‰Ú˜˘‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜Ï ˙Ú„‰ ˙‡ ÁÈÓ ¯·Ò‰ ˙˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰

Æ‰Ê ‚˘ÂÓ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰· Ï˜‰Ï ‰„ÚÂ˘ ‰Ù˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ̄ ˙ÂÈ‰ ÏÎÏÂ ̈ ‰Â˘ ·ˆÓ‰ ÈÂÁËÈ·‰

ÌÈÈ˙ÙÒÂ˙ ÌÈÈÏÂ˘ ÌÈÈÂÈ˘ —˙ÂÚÈÙ˘Ó ̇ ÂËÏÁ‰‰˘ Ô·ÂÓ· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ„ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· 

ÆÊÂÁ‡ È¯·˘· ·Â¯Ï Ì‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙„„Â· ˙È·Èˆ˜˙ ‰˘ ÔÂÎ˙· ÆÌÈÈÏÂ˘·

Ï¢‰ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙

Â˙ÏÁ Ì‚ ‰È‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÙÒ ÂÈÏÚ Â·˙Î˘ ¨‰Ê Ï˘Î Æ¯·Ú‰ ˙ÂÓÁÏÓÏ ÔÂÎ˙‰Ï ÌÈËÂ ˙Â‡·ˆ

¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ̇ ÓÁÏÓ· ı‡ÂÒ ̇ ÏÚ˙ Í¯Â‡Ï ÁÂÎ‰ ̇ ÏÚÙ‰ ∫Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰· Ï¢‰ˆ Ï˘

ÁÂÎ‰ ˙ÒÈ¯ÙÂ ÁË˘‰ È‡˙ „ÂÚ· ¨ı¯ÙÈÈ˘ ¯ÂÒ‡˘ Â˜Î ‰ÏÚ˙‰ Í¯Â‡Ï ÌÈ·ˆÂÓ‰ Â˜Ï ‰ÒÁÈÈ˙‰

ÂÓÈ‡˙‰˘ ̇ ÂÂ¯˜ÚÂ ÌÈ‚˘ÂÓ È„È≠ÏÚ ‰·˙ÎÂ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ̈ ¯ÓÂÏÎ Æ˙¯Á‡ ‰‚‰ ̇ ËÈ˘ Â·ÈÈÁÂ Â¯˘ÙÈ‡

‰‡·‰ ‰ÓÁÏÓÏ ·ËÈ‰ ÔÂÎ˙‰Ï ̇ ÏÂÎÈ‰ ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ̃ ÓÂÚ ‰È‰ ‡Ï Ï‡¯˘ÈÏ ‰· ̇ Ó„Â˜‰ ‰ÓÁÏÓÏ

˙¯Â˙Â ‰ÏÚÙ‰ ˙ÒÈÙ˙ ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˙¯ÈˆÈ ¨‰È·ÈÎ¯Ó ÏÚ ‰·È·Ò· ÈÂÈ˘ È‚˘ÂÓ ¯Â¯È· ˙·ÈÈÁÓ

ÆÁÂÎ‰ ˙‡ ÌÈÂ· Ì‰ÈÙÏ ¨‰ÓÈÁÏ

Ì‡˙‰· ˙Â˙˘Ó ˙ÂÈÊÁ˙ Æ˙Â‡„Â È‡ È·ÈÎ¯Ó Ï˘· ‰‡·‰ ‰ÓÁÏÓÏ ÔÂÎ˙‰Ï ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜

˙ÂÎ˘Ó‰ ̇ Â„·Î ̇ ÂÏÂ˜˘ÓÎ ÌÈÏÚÂÙ‰ ̇ ÂÁÂÎ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó „ÁÂÈÓ· Í‡ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘Ï

 ‰ËÓ ÈÙÏÎ ÌÈÈÂÈˆËÈ·¯‚ ÂÓÎ ˙ÂÁÂÎ· ˙ÂÎ˘ÂÓÂ—ÔÎ˙Ï Â˙ÂÒ· ‡È·ˆÓ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÂÏ‡ 
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Ï˘ ̇ ¯ÎÂÓ‰Â ‰˘È‰ ‰Ù˘‰ ÂÓÎ „·ÂÎ ̇ ÂÏÂ˜˘Ó ÆÌ‡˙‰· ÁÂÎ‰ ̇ ‡ ̇ Â·ÏÂ ̈ „È˙Ú‰ ̇ ÓÁÏÓ ̇ ‡

ÔÂ‚¯‡‰Â ‰·Ó‰ ¨˙Â¯ÎÂÓ‰ ˙ÂÏÂ‚¯˙‰Â ˙ÂÈ·¯˜‰ ˙Â˜ÈÎË‰ ¨˙Â˜ÈË˜Ë‰ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰

 ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó Ì‰· ÂÚ˜˘Â‰Â ÂÁ˙ÂÙ˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡Â ̈ Ì˙Â˘Ï ‰˘˜ ÍÎ ÏÎ˘—ÈÏÂ‡ ÂÏ‡ ÏÎ 

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ¨ÔÎÏ ÆÌ‰ÈÙ ÏÚ ÔÎ˙Ï ¯˙ÂÈ Ï˜ ÔÎÏÂ ÌÈ¯ÎÂÓ Ì‰ Ï·‡ ¨„ÂÚ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡

ÏˆÏ È„Î ¨‰·È·Ò· ˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ˙ÈËÈ‡ ‰ÈÁ· ·ÈÈÁÓ ¨˜ÒÂÙ È˙Ï· ¯Â¯È· ·ÈÈÁÓ ¨·Î¯ÂÓ ‡Â‰

ÆÌÈ·ÈˆÓ ÌÈ·È¯È‰˘ ÌÈ¯‚˙‡Ï ‰ÚÓ ˙˙ÏÂ ¨ÌÈ·È¯È‰ ÈÙ ÏÚ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

®‰È¯Ë˜Â„© ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙

‚¯„‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ¨˙ÓÈÈ˜ „ÈÓ˙ Ï·‡ ˙˘¯ÂÙÓ Â‡ ‰·Â˙Î ‰È‡ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨È˙·¯ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

˙ÚÙ˘ÂÓ Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¨ÌÂÈ‰ „ÚÂ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜Ó ¨ÌÈ˘≠·¯ ÔÂÈÒÈÏ ¨˙¯ÂÒÓÏ ‰¯Â˘˜ ·Â¯Ï ÆÈÈ„Ó‰

ÂÓÓÂ ¢Ï¢‰ˆ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡¢ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ˘¯„ Ï¢‰ˆ Æ‰È„Ó‰ ÌÂ˜Ï ‰Ó„˜˘ ‰ÙÂ˜˙‰Ó ÌÈÓ¯Â‚Ó

ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ È„Ó ÔÂÎ„Ú ÌÈ·ÈÈÁÓ ÂÏ‡ ÌÈ‚˘ÂÓ È˘ Æ‰ÏÚÙ‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙¯Ê‚

ÆÌÂÈ‡·Â ‰·È·Ò·

‰·È·Ò‰ ÈÓ¯Â‚

˙ÂÓ‚Ó ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÏÏÎ ÂÊ ˙¯˙ÂÎ ˙Á˙

¨Ï¢‰ˆ· ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ̈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ̈ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ·‡˘Ó ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ̈ ‰·È·Ò·

 „ÂÚÂ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙—˙ÂÎÏ˘‰ ÂÏ‡ ÏÎÏ 

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï

˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÏÚÂ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ̇ ÂÏÚ· Ô‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

‰ÎÈÏ˘Ó ̈ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ‰˜Ó‰ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ ÒÈÙ˙ ÏÚ Ì‚ Ï·‡ ̈ Ï¢‰ˆ

ÌÈÏ‚ÂÒÓ˘ ·¯˜ È˜ÂÒÓ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ÆÔÂ‚¯‡Â ̇ ÂÁÂÎ È¯„Ò ÏÚÂ ̇ Â„ÈÈËˆ‰ ÏÚ ̄ È˘È ÔÙÂ‡·

ÆÌÈ˜Ë Ï˘ ̇ Â„ÈÁÈ ̄ Â‚ÒÏ ÂÏÈÙ‡Â ̈ ÌÈ˜Ë ̇ ÂÁÙ· ̃ Ù˙Ò‰Ï ̄ ˘Ù‡ ̈ ·¯˜‰ ‰„˘· ÌÈ˜Ë „ÈÓ˘‰Ï

ÂÏ‡ ÏÎ ÆÌÈ‡ÏÓ‰Â ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ¨ÌÈÂÓÈ‡Â ˙Â¯˘Î‰ ¨Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÚ Ì‚ ‰ÚÙ˘‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ

ÈÂÈ˘Ï ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ÆÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ· ˙ÒÈÙ˙Â ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ¨‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó

¨‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÂÎ„Ú ¨‡·ˆ‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ·ÈÈÁ˘ ¨ÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ÌÂÏ˘‰ ÌÎÒ‰ ‡È‰ È˙·È·Ò

‰·È·Ò‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ̇ Â¯ÓÏ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ ÒÈÙ˙ ÔÎÂ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ ÒÈÙ˙

ÆÈ·Èˆ˜˙ ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ıÂÏÈ‡‰ ¨Ï¢‰ˆ ÏÚÂÙ ‰·

ÏÚÂÙ ‡·ˆ‰ ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÔÈ·Â ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈ· ˙ÂÈ„„‰ ˙ÓÈÈ˜

Æ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘ÓÂ ¨Ï‡¯˘È· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó˘ ÌÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÎ¯ˆ ÏÏÂÁÓÎ
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ÌÈ‡ÏÓ

˘‡Ï˙ ‰ÓÏ‡ÈÌ „ÂÓ‰ ÏÈ‰ÂÏ Ó˘˜ ÎÏÎÏÈÆ ÓÏ‡ÈÌ ˘Ï‡ Ó‚ÈÚÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰ÂÙÎÈÌ Ï¢ÓÏ‡È

Ó˙¢Æ ‡Á¯È µ±≠∞≤ ˘‰ ˙Â˜Û ˙ÁÓÂ˘˙ Ù‚ Â‰ÎÒÛ ÈÂ¯„ ÏËÓÈÂÔÆ ÏÎÔ¨ ÏÚÈ˙ÈÌ ÏÂ˜ÁÈÌ ÒÈÎÂÈÌ

·‰˙‡Ì Ï‰Ú¯ÎÂ˙Æ Î‡˘ ̄‰Ò·È¯Â ̇ÏÓÏÁÓ‰ ÓÂÎ‰ ̈È ̆È¯È„‰ ÓÒÂÈÓ ̇·ÓÏ‡ÈÌ ̈ÂÎ‡˘ ̄‰Ò·È¯Â˙

ÏÓÏÁÓ‰ ÚÂÏ‰¨ ÓÚÏÈÌ ‡˙ ¯Ó˙ ‰Î˘È¯Â˙ Â‰ÎÂÂ˙¨ ÎÙÈ ˘‰˙¯Á˘ ·‡Â˜ËÂ·¯ ∞∞∞≤Æ

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙—ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙ ÈÂ‚Ó 

‰ÂÎ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„ ÁÈË·‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ‚ÓÂ ÍÈÏ‰˙ ¯ˆÈ Ï¢‰ˆ

ÌÈ˘‰ ˘ÓÁÏ ‰˘ ÏÎ ÔÎ„Ú˙Ó˘© ÌÈ˘ ˘ÓÁÏ È˙˘≠·¯ ÔÂÎ˙ ¨È˙˘ ÔÂÎ˙ ÌÈÈ˜˙Ó Æ‰¯˜·Â

Ï ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ ¨ÛÒÂ·Â ¨®˙Â‡·‰–‰Ú˘˙ Ô· ˜ÂÒÈÚ ·ÈÈÁÓÂ ¯Â„Ò ‡Â‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÌÈ˘ ≤∞≠±∞

ÏÎÏ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈÚÂ¯È‡ ÌÈÓÚÙÏ Æ˙ÂÚ˙Ù‰ ÔÈ‡ „ÂÚ ÏÎ ¨‰˘· ÌÈ˘„ÂÁ

ÁÂ˙È ˙Â·¯Ï ¨˙ÈÓÈ„ ‰·È·Ò· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙ÂÂÎ‰ ‡È‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ËÓ Æ‰˘‰ Í¯Â‡

ÍÂ˙ ̇ ‡Ê ÏÎ ̈ ÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „Ò Ô˙Ó ̈ ÌÈ¯ÚÙ ̇ ÈÁ· ̈ Ô˘ÂÓÈÓ ÔÙÂ‡ ̈ Ï¢‰ˆ ̇ ÂÓÈ˘Ó

ÆÔÓÊÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ¨·Èˆ˜˙ ÈˆÂÏÈ‡· ˙Â·˘Á˙‰

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ ∫±≤ ÌÈ˘¯˙

‰˙ÂÎÈ˙ ‰˘˙È˙ Â‰˙ÂÎÈ˙ ‰ÁÓ˘≠˘˙È˙ Ó˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰Â˘‡ÈÌ ‰ÓÈÈ„ÈÈÌ ©ÁÏÂ˜˙

˙˜ˆÈ· ÏÊ¯ÂÚÂ˙¨ ¯Î˘ ÂÚÂ„®Æ ˆ‰¢Ï Ó˙˜˘‰ ÏÎÒ ˙ÂÎÈ˙ ¯·≠˘˙È˙ ‰ÈÂ˙ Â·ÒÈÒ ‰˙˜ˆÈ·

Ó˘˙‰ Ó˘‰ Ï˘‰Æ ˙ÎÂÔ ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ Ï–∞±≠∞≤ ˘ÈÌ ÓÁÈÈ· Ó·Ë ÚÏ ÓÚ·¯ Ï‡ÂÙ˜Æ ÁÈÙÂ˘

˙ÂÁÂÎ†È¯„Ò
ÔÂ‚¯‡Â

Ì„‡†ÁÎ

˙Â¯˘Î‰
ÌÈÂÓÈ‡Â

‰ÓÈÁÏ†ÈÚˆÓ‡
„ÂÈˆÂ

‰ÓÈÁÏ†˙¯Â˙

ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈ‡ÏÓ

ÁÎ‰†ÔÈ·†È·ÈÎ¯Ó

‰È¯Ë˜Â„

‰·È·Ò·†˙ÂÓ‚Ó

˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ·‡˘Ó

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

Ï¢‰ˆ·†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÎÈÏ‰˙

ÌÈÈÏ·ÂÏ‚†ÌÈÎÈÏ‰˙
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‰Ê„ÓÂÈÂ˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ˘¯‡Â˙ ¢Ó˘Â‚ÚÂ˙¢¨ ‡·Ï ÈÎÂÏÂ˙ ·ÒÂÙÂ ˘Ï ˙‰ÏÈÍ¨ Ï‡Á¯ ∞±≠µ±

˘ÈÌ¨ Ï‰ÚÈ˜ ÏÈ˘¯‡Ï È˙¯ÂÂ˙ ÈÁÒÈÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌÆ Á˘Â· ÂËÂ· ˘ˆ‰¢Ï È„Ú ‚Ì Ï‰˙˙˜

Ó‡Â˙Ô Ó˘˜ÂÏÂ˙ ˘ÓÂ˘ÎÂ˙ ÏÓË‰ ·ÎÂÁÂ˙ ‚¯·ÈËˆÈÂÈÈÌ¨ ÏÒÂ˙ ÏÁÊÂ˙ ‚Ì ‡˙ ‰Ú˙È„ ‰¯ÁÂ˜¨

Â·Ó˜·ÈÏ ÏÒÂ˙ Ï‰˘ÙÈÚ ÚÏ ÚÈˆÂ·ÂÆ

È˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰ È˙˘≠·¯‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ „ÂÚ· ¨ÈÏÂ˘ ‡Â‰ È˙˘‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÂÎ„Ú‰

ÌÈÈÂÈ˘Ï Ì‡˙‰· ÆÔÏÂˆÈÂ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰· ¨ÌÈÂÂÈÎ· ˙Â„‰ ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÏ‡˘ Â·Â ¯˙ÂÈ

ÔÂÈÎ ¨‰ÓÁÏÓ ·ˆÓ Æ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÌÈÎ„ÚÓ ¨ÒÂÁÈÈ‰ ˘ÈÁ¯˙·Â ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰·

¨·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ÌÚ ÌÈÒÁÈ· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ¨ÌÂÏ˘ ÈÓÎÒ‰ ÏÂËÈ·Â

 Ì„‡ ÁÂÎ ̇ Â¯Â˜Ó· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘—¢Ï‚Ï‚˙‰Ï¢ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‡ÏÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÏÎ 

Æ‰˘Ï ‰˘Ó

¨ÌÈˆÂÏÈ‡‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ¨ÌÈ¯‚˙‡‰ ¨ÌÈÓÂÈ‡‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï Ì‡˙‰·

Ì‰ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ Æ‡·ˆ‰ ÏÚÙÈ ÂÈÙ ÏÚ˘ ÒÂÁÈÈ‰ ̆ ÈÁ¯˙ Â‰Ó ËÈÏÁ‰Ï „˜ÙÓ‰ ÏÚ

 ÌÂÈ‡ ÈÏ‚ÚÓ· ÌÈ¯„‚ÂÓÂ ÌÈ·¯—ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÂÈÎÂ È˘ÈÏ˘ ̈ È˘ Ï‚ÚÓ ̈ ÔÂ˘‡¯ Ï‚ÚÓ ̈ ÈÓÈÙ Ï‚ÚÓ 

‰ÚÓ ˙˙Ï Ï¢‰ˆ ˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡ ÆÌÈÈÓÈÂ‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÌÈ˜ÂÁ¯ ÌÈÓÂÈ‡ ÏÏÂÎ‰ ¨ÈÚÈ·¯ Ï‚ÚÓÏ Ì‚

 ̇ Â¯È·Ò ̇ Î¯Ú‰ ÈÙÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „Ò ÚÂ·˜Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ÔÎÏ ̈ ÌÈÓÂÈ‡‰ ÏÎÏ—ÆÒÂÁÈÈ‰ ̆ ÈÁ¯˙ ‡È‰ 

‰ËÏÁ‰ ‡Â‰˘© ÒÂÁÈÈ‰ ˘ÈÁ¯˙ ·ÂˆÈÚ ¯Á‡Ï Æ‰· ‡·ˆ‰ ‰ÈÙÏ ˙È„Â˜ÈÙ ‰ËÏÁ‰ ‰˘ÚÓÏ È‰ÂÊ

Ô˙È ̈ ÌÂÈ‡‰ ̆ ÈÁ¯˙Ï ‰ÚÓ‰ ÏÚ ÔÂÈ„· Æ˘ÈÁ¯˙Ï ‰ÚÓ‰ ‡Â‰Â È¯˜ÈÚ‰ ÔÂÈ„‰ ÌÈÈ˜˙Ó ̈ ®˙È„Â˜ÈÙ

Æ‰·È·Ò· ÂÏÂÓ ÌÈÏ‚˙Ó˘ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ¨ÒÁÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÂ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ˘‚„

ÏÈ·ÂÓ ÈÎ¯Â‡‰ ÔÂÈ„‰ ¯˘‡Î ¨ÔÂÎ˙ Û‚‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ¨ÌÈÈ·ÁÂ¯Â ÌÈÈÎ¯Â‡ ÌÈÂÈ„ ÌÈÈ˜Ó Ï¢‰ˆ

¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̈ Ì„‡ ÁÂÎ ÔÂ‚Î ̇ ÂÈ‚ÂÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÈ·ÁÂ¯‰ ÌÈÂÈ„‰ Æ‰ËÓÏ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰Ó ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÈÂÈ„ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ®‰˘·È ¨ÌÈ ¨¯ÈÂÂ‡© ÚÂ¯Ê ÏÎÏ Æ˙ÂÚÂ¯Ê· ÌÈÂÈ„‰ Ô·ÂÓÎÂ ¨˙ÂÓ‚Ó

Æ‰ÓÂÁ˙·

È¯„Ò ÌÂ‚¯˙ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ‡È‰ ¨‡·ˆ· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˙·Î¯ÂÓ ‰È‚ÂÒ

Æ˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙ÂËÏÁ‰Ï ¯Â¯·Â È˙ÂÓÎ ÈÂËÈ· Ô˙Ó ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÈÙÒÎ ˙ÂÚÓ˘ÓÏ ÂÚ·˜˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰

ÌÈÓ‚¯˙Ó ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ¨˙ÈËÈÏ‡ ‰ÁÒÂ ˙ÓÈÈ˜ ‡ÏÂ ˙ÂÈ‰

ÆÌÈ·‡˘ÓÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡

˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ¨ÌÂÈ‰Ï ¯˙ÂÈ ˙Âˆ˜‰Ï Ì‡‰ ∫ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰· ˙ÂÏÂÚ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

˙Âˆ˜‰Ï Ì‡‰ ø¯Â˘Ú Â‡ ̆ ÓÂÁ ̇ ÈÎÂ˙ ÏÂÓ ‰·Â¯˜‰ ‰˘Ï ̇ Âˆ˜‰Ï Ì‡‰ ø¯ÁÓ‰ ÏÂÓ ̈ ˙ÈÁÎÂ‰

˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ÏÎ ø‰˘·ÈÏ Â‡ ¯ÈÂÂ‡‰ ÚÂ¯ÊÏ ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙Ï Ì‡‰ ø˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ ÏÂÓ Ì„‡ ÁÂÎÏ ¯˙ÂÈ

ÆÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰Ï Â‡ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÂÏÚÏ ÒÎ˙‰Ï ¨ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨˙ÂÎÈ¯ˆ ÂÏÏ‰

¨ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ·ÈˆÈÂ Í˘Ó˙Ó ÌÂÈ˜ ÌÈÁÈË·Ó Â˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡ Ì‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÂÈ„
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ÈÏÚ· ÏÎ Â· ÌÈ·¯ÂÚÓ˘ ¨È¯ÂÊÁÓ ¨‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê Æ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ÌÓˆÚ ÌÈ˘‡· ˙ÂÏ˙‰ Â·˘

 ÔÈÈÚ‰—ÌÈÁÂÎÈÂÂ ÌÈÂÈ„ ÏÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰˘ ˙Â¯ÓÏ Æ„ÂÚÂ ‰Î¯„‰ ˙¯Â˙ ¨Á¢ÏÓ‡ ¨˙ÂÚÂ¯Ê ¨ÔÂÎ˙ 

ÔÂÈ„Ï ‰¯ÈÎ·‰ ‰Âˆ˜‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ÛÂ˙È˘ Â· ˘È Æ‰¯ÂÙ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨ÌÈ·¯

Æ˙ÂÏ·˜˙Ó˘ ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ

˙ÓÈÈ˜ Â·˘ ¨·Î¯ÂÓÂ ÏÂ„‚ ÔÂ‚¯‡Ï ¯˘Ù‡Ï „ÚÂ ¨ÌÈ¯Â¯·Â ÌÈ·ÂÓ ¨ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰

¨˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê ÏÎ ÆÌÂ˘È ¯· ¯ˆÂ˙ ¯È·Ò ÔÓÊ· ‚È˘‰Ï ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ˙ÙÂÏÁ˙

Æ‰Ú„ ˙Ú·‰Â ‰·˘ÁÓ ˘ÙÂÁ „Â„ÈÚ



ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÈ‚ÂÒ
ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ

‚ÂÒ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯„ ‚Èˆ‰Ï ‰‡ˆ¯‰‰ ˙¯ËÓ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ Ï˘ ‰È¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ
·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜ÂÏ ¯˘‡·‰ ÌÈ·‰ ¨ÈÂÁËÈ˙ÏÈÁ˙ ÆÈ˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ

‚ ̇ ÈÓÏÂÚ‰ ‰Î¯ÚÓÏ ̇ ÒÁÈÈ˙Ó ‰‡ˆ¯‰‰˙ÂÓÈÚ‰ ‰ÊÎ¯Ó·˘ ̈˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Î¯ÚÓÏÂ ̈ ¯Â¯Ë‰ „
·‰ ‚˘ÂÓ ÔÂ„ Í˘Ó‰· ÆÔ‰ÈÏ‡ Í¯ÚÈ‰Ï ˘È „ˆÈÎÂ ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡Ï ÌÈÎ¯„‰Â

˙·ˆÚÓ ‰Î¯ÚÓÎ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓ‰

≤∞∞± ̄ ·ÓËÙÒ· Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ̇ ÈÊÁ‰ ‰ÊÎ¯Ó·˘ ̈ ˙·ˆÚÓ ‰Î¯ÚÓ· ‰˘Ó ‰ÏÚÓÏ ̇ ‡ˆÓ Ï‡¯˘È

ÔÂÓËÂ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ È„È≠ÏÚ ‰Ê¯ÎÂ‰˘ ¯Â¯Ë‰ „‚ ‰Î¯ÚÓ ÂÊ Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ‰ÈÏÚ ‰ÙÒÂ

ÔÈ‡ ¨ÈÏÒÎÂ„¯Ù ÔÙÂ‡· ÆÌÈÈÓÏÂÚ‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ˙‡Â ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ·ˆÚÏ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ‰·

‡Ï‡ ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ Â‡ ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÈÊÈÙ‰ ÌÂÈ˜‰ Í˘Ó‰ ÏÚ ̇ ÂÓÈÈ‡Ó˘ ̇ ÈÓÂÈ˜ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÂÏ‡

ÈÏÏÎ ÈÂÈ˘Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ Ú·Â Ì‚ Ô‡ÎÓÂ ̈ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̄ ÓÂÏÎ ̈ ÌÂÈ˜‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ ̇ ÂÎ¯ÚÓ

ÆÂ¯ÂÊ‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰Â ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Á˘Ó‰

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â˙ÈÊÁÂ ˙Â¯ÈÊ ˙ÏÏÂÎ Â¯ÂÊ‡· ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ¨Â¯Î‰˘ ÈÙÎ ˙ÂÓÁÏÓÓ ÏÈ„·‰Ï

„‚ ¨˙Á‡ ∫˙ÂÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙Â¯ÈÊ ˘ÓÁ· ˙·¯ÂÚÓ ‡È‰ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ˆÓ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

¨˜¯ÈÚÂ Ô¯È‡ „‚Î ˜ÓÂÚ ˙¯ÈÊ ¨˙È˘ÈÏ˘‰ ª‰È¯ÂÒ Â‡ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ „‚ ‰ÈÈ˘ ˙ÈÊÁ ªÌÈÈËÒÏÙ‰

ªÈÏ·ÂÏ‚ ¯Â¯Ë „‚ ¨˙ÈÚÈ·¯‰ ª˙ÈÂÓ‰ ‰„Ó˘‰ ˜˘ ˙‚˘‰Ï ˙Â¯˙ÂÁÂ ¯Â¯Ë ‡ÂˆÈÏ ˙ÂÏÚÂÙ˘

˙Â¯Â˘˜ ÂÏÏ‰ ̇ Â¯ÈÊ‰ ÏÎ ÆÏ‡¯˘È ̇ È„Ó· ÌÈ·¯Ú≠ÌÈ„Â‰È ÈÒÁÈ· ̇ ÈÓÈÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ ‡È‰ ̇ È˘ÈÓÁ‰Â

ÆÌÈÏÚÂÙ Â‡ ‰· ‰·È·Ò‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ˙Â˘ÈÁÓÓÂ ¨ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜· ‰ÈÈ˘· ˙Á‡

È˘ È„È≠ÏÚ ÂÚ¯ÎÂ‰ ˙ÂÈÏËÂË ˙ÂÓÁÏÓ Æ¢˙È˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙ÓÁÏÓ¢ ‰È‡ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Î¯ÚÓ‰

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈˆÓ‡Ó—È˘· È„ ÔÈ‡ ¯Â¯Ë‰ „‚ ‰Î¯ÚÓ· ÆÂÈ·‡˘ÓÂ ·ÈÂ‡‰ ˙„Ó˘‰Â ÁË˘ ˘Â·ÈÎ 

¨ÈËÓÂÏÙÈ„≠ÈÈ„Ó ∫ÌÈÂ˘ ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÈÓÁ ‰Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰È·Â ÔÂÎ˙· ·Ï˘Ï ˘ÈÂ ¨ÂÏ‡ ÌÈˆÓ‡Ó

Æ®Ï‰˜‰ ˙Ú„ ˙¯ÈÊ© ÈÎÂÈÁ≠È˙¯·Ò‰Â ¨ÈËÙ˘Ó ¨ÈÏÎÏÎ ¨È‡·ˆ

ÏÏÂÎ ÔÂ˘‡¯ Ï‚ÚÓ ∫¯Â¯Ë‰ „‚ ÏÂÚÙÏ ˘È Ì‰ÈÙÏ ÌÈÈ¯ËˆÂ˜ ÌÈÏ‚ÚÓ ‰˘ÂÏ˘ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È

ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙Â·˜Ú· ¨Ô·ÈÏË‰Â ‰„ÈÚ˜≠Ï‡ ÔÂ‚¯‡ ¨Ô„‡Ï Ô· „‚ ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ˙‡

 È˘ Ï‚ÚÓ Æ≤∞∞± ̄ ·ÓËÙÒ·—Æ¯Â¯Ë· ̇ ÂÎÓÂ˙‰ ̇ ÂÈ„Ó‰Â Ì‰È‚È‰Ó ̈ ¯Â¯Ë ÈÂ‚¯‡ „‚ ‰ÏÂÚÙ 
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‰„È¯È· ÊÎ¯˙Ó È˘ÈÏ˘‰ Ï‚ÚÓ‰ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰¯ÈÊÏ ÌÈ˘„Á‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ÂÚ·˜È ‰Ê Ï‚ÚÓ·

˘È ‰Ê Ï‚ÚÓ· ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰ÏÂÚÙ ˘¯Â„ ‰Ê Ï‚ÚÓ ¨Â˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙ÚÈÓÂ ¯Â¯Ë‰ È˘¯Â˘Ï

ÌÈË˘Ù˙Ó‰ ÌÈÏ‚ÚÓ‰ ̇ ˘ÂÏ˘ ÏÎ· ÏÂÚÙÏ ̆ È ÆÈÏÎÏÎ‰Â È˙Â·¯˙‰ ̈ ÈÎÂÈÁ‰ Ë·È‰‰ ÏÚ ̆ ‚„ ÌÈ˘Ï

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ¯Â¯Ë‰ ˙‡ ÁˆÏ È„Î ÂÏÏ‰

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡

¨„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰· ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÂÎ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ˙·Î¯ÂÓ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡Ï ˙Â·È˘Á‰ Ô‡ÎÓÂ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÓˆÂÚ‰Â ÔÂÁËÈ·‰ È‚˘ÂÓÏ ÒÁÈ· ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ‚˘ÂÓ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ˘È ‰ÏÈÁ˙

˙¯„‚‰ Í¯„ ÏÚ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ¯„‚Â‰ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙Ó˜‰ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰·

ÌÈÈ„ÓÓ ·¯Â ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈ‡˘Â ÌÈ‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ È‡˘Â¢˘ ¯Ó‡Â ¨Â· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰

¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Æ¢ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ̈ ÌÈÈÈ„Ó ̈ ÌÈÈÂÁËÈ· ÌÈË·È‰ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ‰

¯˜ÈÚ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ÏÂÏÎÓ¢Î ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó ¨‰˙„Â·Ú È‡˘Â ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ‰‡Â··

Æ¢ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘‚¯‰ ÏÚÂ ‰ÈÁ¯Ê‡ ÔÂÁËÈ· ÏÚ ¨‰È„Ó‰ ÔÂÁËÈ· ÏÚ ‡Â‰ Ô˙ÚÙ˘‰

ÌÈ‡˘Â ̇ ÏÏÂÎ˘ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÓˆÂÚ‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÔÈ· „È¯ÙÓ Â˜ ̇ Á˙ÂÓ ÂÊ ‰·Á¯ ‰¯„‚‰

 ˜Â„‰ ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÂÏ‡ ÌÈ‚˘ÂÓ È˘ ÔÈ· ÆÍÂÈÁ ÔÂ‚Î ¨ÏÚ≠È‡˘Â ÌÈ‰ Ì˙Â‰Ó·˘—ÔÂÁËÈ·‰ 

Æ‰ÓÓ ‰·Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ÏÚ ÍÓÒ ÈÓÂ‡Ï‰

˙Ï·˜ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¨˙Á˙ÙÓ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡

¨‰˘· ÌÚÙ Úˆ·˙È˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÂËÏÁ‰‰

Æ¢Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎÂ˙¢ ̆ Â·È‚Ï Í¯„· ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜Ï ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÏÎ‰ ̇ ‡ Ô˙ÈÈÂ

© ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ Ï˘ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰Ï ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰Net Assessment˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰ ¨®

ÌÂÁ˙· ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·ˆÓ ̇ ÂÎ¯Ú‰ ÏÚÂ ÌÂÈÎ ̇ Úˆ·˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰

¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ· Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ ·ˆÓ ̇ Î¯Ú‰ È„ÎÏ Û¯ËˆÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ ÆÌ˙ÂÈ¯Á‡

ÆÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÈ„Ó ‰ÈÈ‡¯ ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ˘ ÍÂ˙

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ È·ÈÎ¯Ó

ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰

 ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙ ˙˙ ¯ÙÒÓ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰Î¯Ú‰—ªÌÂÈÎ ˙Úˆ·˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ 

˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙‡Â È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÈÂÂÈÎ ˙ÁÂ· ¯˘‡ ¨˙È‚ÂÏÂÎË ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰

„Â˜ÈÙ ¨ÌÈÙ ÔÂÁËÈ·Ï „¯˘Ó‰© ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÌÚ ÌÈÙ ÔÂÁËÈ· ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ª˙ÂÈÂÁËÈ·‰

ÈË·È‰· Ì‚© Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ È˘È‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ÏÏÂÎ ¨®Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ¨Î¢·˘ ¨Û¯ÂÚ‰
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¨˙ÂÈÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ̈ ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓÏÂ ‰ÓÁÏÓÏ Û¯ÂÚ‰ ̇ ÂÎÂÓ ̈ ®˙ÂÓÈÏ‡Â ‰ÚÈ˘Ù

Æ„ÂÚÂ

ıÂÁ‰ ÌÂÁ˙· ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰

¯„Ò· ˙ÂÊÎ¯˙‰ ÍÂ˙ ¨ıÂÁ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚Â ˙ÂÓ‚Ó ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙ÏÏÂÎ

¨ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ̈ ·¯Ú ̇ ÂÈ„Ó Ï˘ ÈÈ„Ó‰ ÁÂÎ‰ ̈ ˙È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡ ÌÚ Ï‡¯˘È ÈÒÁÈ ̈ ÌÈÈ˜ ÈÓÏÂÚ

·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÌÈÈ˜È ıÂÁ‰ „¯˘Ó Æ˙ÂˆÂÙ˙‰ ˙Â„‰È ÌÚ ÌÈÒÁÈ ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ÌÈÒÁÈ

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ÏÏÎÈ˙˘ ¨‰Ê ‡˘Â· ˙È˙˘ ˙ÈÈ„Ó

·Á‰ ÌÂÁ˙· ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ÈÏÎÏÎ≠È˙¯

ÔÎÂ ¨·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ˙ÏÎÏÎÏ ÒÁÈ·Â ‰ÓˆÚ ÈÙ· Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙·

Æ˜˘ÓÏÂ ÔÂÁËÈ·Ï Û˙Â˘Ó Ò¯ËÈ‡ ‰˙ÂÈ‰Ó ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ‰ÁÈÓˆÏ Æ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ·

ÌÈÁ˙Ó ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È È˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙·

 ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰Â ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ Â„ÈÎÏ ̈ ÌÈÈ˙¯·Á—ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÂÏ‡ ÏÎÏ 

˙Â„ÈÎÏ‰ ‡˘Â· ˙Á‡‰ ∫‰Ê ÌÂÁ˙· ‰Â¯Á‡‰ ˙Ú· ˙Â„Â·Ú È˙˘ ˙ÂÚˆ·˙Ó ¨‰˘ÁÓ‰ Ì˘Ï

¨ÈÏ‡¯˘È‰ Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ È·¯Ú‰ ËÂÚÈÓ‰Â ÌÈ·¯Ú≠ÌÈ„Â‰È ÈÒÁÈ ̇ ‡ ̇ ÁÂ· ̄ ˘‡ ̈ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·

≠Ï ·Â¯˜© ‰Ê ÏÂ„‚ ËÂÚÈÓ Ï˘ ˙Â·Ï˙˘‰‰ „Â„ÈÚÂ ‰ˆ˜‰‰ ÔÂÒÈ¯ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰ÚÈˆÓÂ

˙Â¯È˘Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÁÂ· ‰ÈÈ˘‰ ‰„Â·Ú‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ®‰È„Ó‰ ÈÁ¯Ê‡Ó ÊÂÁ‡ ≤∞

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÓÈ˘Ó ÈÂÏÈÓÂ ¨‰·ÂÁ ÒÂÈ‚Â ¢ÌÚ‰ ‡·ˆ¢ ˙‡ ¯Ó˘Ï ‰Ó‚Ó· ÈÁ¯Ê‡Â È‡·ˆ

¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘Â ÔÂÁ·ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ̆ ÈÂ ̈ ˙ÂÈ˘ÓÓ Ô‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ̇ ÂÎÏ˘‰

Â˙¯‚ÒÓ·˘ ‰ÙÈ ÊÎ¯ÓÎ ̈ ¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ ÌÚ ÔÎÂ ÌÈÈÂÁËÈ·Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙

ÔÂÁËÈ·‰ ÔÊ‡Ó ˙‡ Û˜˘Ó˘ ¨˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÏ ÈÂÈÁ ÈÏÎ ˘·‚Ï ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ‰Ê ÒÎ ÌÈÈ˜˙‰

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂÙÂÏÁ ÚÈˆÓ ¨ÈÓÂ‡Ï‰



˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÚÙ˘‰
Ô¯Â˙ ·˜ÚÈ

·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ˙ÁÂ· ÂÊ ‰‡ˆ¯‰·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï È˜È¯Ó‡‰ ÈÂÁËÈ˙ÂÈÂÁËÈ
‚‰Â ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ ˙Ó‚Ó ¯Â‡Ï ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰Æ¯Ê Ú·ËÓ· ÚÂÈÒ‰ ·ÈÎ¯Ó· ÏÂ„È

ÚË‰Ú·ËÓ ̇ ÂÈÓÊ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ̇ ÂÚ·Â ̆ Î¯‰ ̇ ËÒ‰ ÏÚ ̇ ÂËÏÁ‰˘ ̈ ‡È‰ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰
· ‰‡ˆ˜‰ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ‡ÏÂ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ÍÎÏÂ ¨˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙ÈÏÎÏÎÂ ˙ÈÂÁËÈ

·Â·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÎÈÙ‰ È˙Ï‚Ù ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂÁËÈ··Â ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó· ‰ÚÈÔÂÁËÈ
ÆÈÓÂ‡Ï‰

ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙—ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ 

·ˆÓ· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ó ÈÂÁËÈ· ÚÂÈÒÏ ˙Â¯Â¯· ˙Â·ÈÒ ˙ÂÓÈÈ˜ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È

Ï‡¯˘È ÍÎÏ È‡ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ‰‰Â·‚ ‡È‰˘ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰ ·ÈÈÁÓ‰ È„ÂÁÈÈ

ÌÚ ‰È¯˘˜ ˙‡ ˜„‰Ï ¨ÈÂÁËÈ·‰ ‰·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï

¨Â¯˜ÈÚ· ‰ÙÂÓ ¨˜ÚÓÏ ÍÙ‰Â ˙ÂÂÏÓÎ ÏÁ‰˘ ¨ÚÂÈÒ‰ ÆÍÎÓ ÚÓ˙˘Ó‰Ó ˙Â‰ÈÏÂ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡

ÈÂÈÙ ÔÂ‚Î ÌÈÚÂ¯È‡· „ÁÂÈÓ ÚÂÈÒÓ Ï‡¯˘È ‰˙‰ ÛÒÂ· Æ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡· ˙Â„ÈÈËˆ‰Ï ¨ÌÂÈÎ

Ì‡ ÔÈ· ¨ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ Ì‚ ÂÊ Í¯„· ˙ÏÚÂÙ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÈÎ Ô·ÂÓ ÆÈÈÒ

¨˙È¯ÂÊ‡ ˙Â·ÈˆÈ Ì„˜Ï ‰ÙÈ‡˘‰ Ì‡ ÔÈ·Â ¨‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ¨˙È˘Â‚ ÔÈ· ˙Â¯Á˙Ó ˜ÏÁÎ

Ú·ËÓ· ÌÈ¯ˆÂÓ ÂÓÓ ÊÂÁ‡ ∑¥≠· ˘ÂÎ¯Ï Ï‡¯˘È ˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÚÂÈÒ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÓÂÈÒ ¯Á‡Ï

Í˘Ó‰ ÁÈË·ÓÂ ¨˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ‰È„ÈÒ·ÂÒ ÔÈÚÓ ˘Ó˘Ó ¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡ ˙Â¯·ÁÓÂ È˜È¯Ó‡

Æ¯ÂˆÈÈ ÈÂÂ˜ ˙ÏÂÚÙ

ÌÈ¯˘˜ ̃ Â„È‰Ï Ì¯˙ ‡Â‰ ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ̇ È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ÚÂÈÒÏ

ÌÈË¯„ËÒ· ̄ ÂÙÈ˘ÏÂ ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ‰Ó¯‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï Ì‚ ÍÎ·Â ̈ ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÚ

Ï˘ ÔÈËÈÂÓÏ Ì¯Â˙ ÍÎÂ ¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡ ˙ÂÈ¯ˆÈ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ÌÂ„È˜ „„ÂÚÓ ÚÂÈÒ‰ Æ˙ÂÎÈ‡·Â

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

≠˙Âˆ¯‡Ï ÈÓÂ˜Ó ˘Î¯ ˙ËÒ‰ ¨˙È˘‡¯ ∫˙Â¯Â¯· ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ È˙˘ ÚÂÈÒÏ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÌÈ˘Î¯ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˘ÂÎ¯Ï ‰ÏÂÎÈ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯˘‡ ÌÈ¯ˆÂÓ Æ˙È¯·‰

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ ÌÚ ̇ ‚Â‰ ‡Ï ̇ Â¯Á˙Ó ̇ Ï·ÂÒ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̈ ˙È˘ Æ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰Ó

‡È‰ Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˙Â¯Á˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰

˘Ú¯ ¯·ÈÚÈ∫
Ó„ÈÈÂ˙ ‰¯Î˘ ‰·ÈËÁÂÈ
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ÛÒÂ˙Ó ÍÎÏ ÆıÂÁ Ú·ËÓ· ‡Â‰ ˘Î¯‰Â ˙ÂÈ‰ ¨¯ˆ˜ ÌÈÓÊ ÁÂÏ·Â ÏÂÊ ¨ÏÈÚÈ ¨È˙ÂÎÈ‡ ¯ˆÂÓ ˙¯ˆÈÈÓ

Æ˘ÎÂ¯ ‡Ï ÂÓˆÚ Ï¢‰ˆ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ È„È˙Ú È˘Â˜

‰‡ÏÈÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÆË¯ÙÏ Á¯Î‰ ÔÈ‡ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ

¨Â‚¯·Ó‡‰ ̇ ÙÂ˜˙· ÔÂÁËÈ· È¯ˆÂÓ Ï‡¯˘ÈÏ ‰˜ÙÒ ̄ ˘‡Î ̈ ÈÈ„ÓÂ ÈÂÁËÈ· Í¯Âˆ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ

ÈÏÎÏÎ ÒÎÎ ˙˘Ó˘Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ‰È˙Â·È¯È ÏÂÓ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰Ó¯˙Â

ÛÏ‡ ≤∞≠Î „ÂÚÂ ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ ≥µ≠Î ‰˜ÈÒÚÓ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ≤≠Î ‰˘ ÏÎ· ‡ˆÈÈÓ‰ ¨È˙¯·ÁÂ

Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰ÓÂ¯˙ ˙˜ÙÒÓ ÔÎÂ ¨ÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡·

·˘Â˙ ‰≠∞π Ú·¯‰ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ Ó˘·¯ ˘ÁÈÈ· ‰Ú¯ÎÂ˙ ÓÁ„˘Æ ‰Ó˘·¯ ‰ÁÏ ÚÂ„

·˘Â˙ ‰≠∞∏¨ ÚÌ Ò‚È¯˙ Ù¯ÂÈÈ˜Ë ‰Ï·È‡¨ Â‰ÁÓÈ¯ ÚÌ ÒÈÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰˜¯‰Æ Ó‡Ê ‰Ê¯ÈÓ‰

‰ÓÓ˘Ï‰ Ó˘‡·ÈÌ ¯·ÈÌ Ï‰·¯‡˙ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ÂÏÈÈˆÂ·‰¨ Â·Ó˜·ÈÏ ‡ÏˆÂ ‰Á·¯Â˙

ÏÚ·Â ̄˜ÈˆÂı Á„ ·ÎÂÁ ‡„ÌÆ Âˆ ̄Óˆ· ˘·Â ̈ÏÓ¯Â ̇Á˘È·Â˙‰ ̈‡Ïˆ ̇‰˙Ú˘ÈÈ‰ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ

˜ÈˆÂı ·ÁÏ ̃‰˘˜ÏÈ Â‰¯Á· ̇‰ÁÏ ̃‰„ÂÏ¯È ·˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔÆ ÏÎÍ ‚¯ÓÂ ÓÒÙ ̄ÒÈ·Â ̇‰Ó˙·ÒÒÂ˙

ÚÏ ‰‰Á‰ ÎÈ ˙‰ÏÈÍ ‰˘ÏÂÌ ÈÈÓ˘Í ÂÈ˙˜„ÌÆ ¯‡˘È˙ ̈‰ÂÒÎÌ ÎÈ ‰ÒÈÂÚ ‰‡Ê¯ÁÈ ·ÒÍ ≤Æ± ÓÈÏÈ‡¯„

„ÂÏ¯ ÈÂÓ¯ ÏÒÈÂÚ ˆ·‡È ·ÒÍ ∞∞∂ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ Ï˘‰ ·Ó˘Í Ú˘Â¯ ©∞∂ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ ˙ÂÒÙ˙

·˘‰®Æ ˘È˙¨ ‰ÂÁÏË ÎÈ ·ÎÏ ˘‰ È˜ÂˆˆÂ ∞≥ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯¨ ·Ú¯Í ˘˜ÏÈ¨ Ó‰ÒÈÂÚÆ ˘ÏÈ˘È˙¨

‰ÂÒÎÌ Ï˜ˆı ‰ÁÏ Ó˘ ̇∞∞∞≤ — ±Æ± ÓÈÏÈ‡¯„ ˘¢Á Ó˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔÆ ·˘Ï ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰·ÈËÁÂÈÈÌ

Ó‡Ê ÒÙËÓ·¯ ∞∞∞≤¨ ‰Â¯Á· ‰˙˜ˆÈ· ‰˘˜ÏÈ ·ÒÍ ˘Ï µ∑Æ≤ ÓÈÏÈ‡¯„ ˘¢Á Ï˘˙ ±∞∞≤¨ ‡Ï‡

˘Ê‰Â Ú„ÈÈÔ ˘ÈÂÈ ‰ÓÂ‚„¯ ÎÁ„≠ÙÚÓÈÆ

ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ·Î¯‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ÈÓÂ˜Ó‰ ˙˙

ÏÚ ˙ÎÏ ˙Â˜ÈÁ¯Ó ˙ÂÎÏ˘‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ï„‚‰Â ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó ÌÂˆÓˆÏ

∫˙ÂÈÏÈÏ˘ Ô˙Â‰Ó· Ô‰˘ ¨˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

µÆÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÓÊ‰ ÌÂˆÓˆ

µ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ¯ÂˆÈÈ‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙¯·Ú‰—ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¯ÂÎÓÏ È„Î 

‡È‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ¯ÂˆÈÈ ÈÂÂ˜ ˙Â¯È·ÚÓ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ¨®È¯ÏÂ„ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ ¯Â·Ú©

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÌÂÈÎ Úˆ·˙Ó‰ ¨Ï¢‰ˆ ¯Â·Ú ÙÂ‡≠Ï‡ È„È≠ÏÚ ‰ÏÈÏ ˙ÈÈ‡¯ ˙ÂÙ˜˘Ó ¯ÂˆÈÈ

Æı¯‡· ‡ÏÂ

µ ‡ÂˆÈÏ ˙Â¯Ò‡ ˙ÂÈ¯Â˜Ó ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÎ¯ÚÓ—ÌÏ‚ È¯ˆÂÓ Â‡ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÂÏÈÎÓ Ô‰Â ˙ÂÈ‰ 

Ï˘ ‡ÂˆÈ ÏÈ·‚‰Ï ‰˙ÂÎÓÒ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÆÚÂÈÒ ÈÙÒÎ· Â˜˘ ÌÈÈ˜È¯Ó‡

ÆÈ˘ÈÏ˘ „ˆÏ ¨ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈ·ÈÎ¯ Â‡ Ú„È ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ

µ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË· ‰Ú˜˘‰‰ ÌÂˆÓˆ—È„˜ÂÓ ˙¯·Ú‰ „„ÂÚÓ ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ 
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ÔÂ‰‰ ˙È˙˘˙· ‰ÚÈ‚ÙÂ Ï‡¯˘È· ÌÈ„˜ÂÓ‰ ÔÂÂÈ „„ÂÚÓ Ì‚ ÍÎ Ï˘·Â ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï Ú„È

ÆÈ˘Â‡‰

µ ‡ÂˆÈ ˙ÂÓÊ‰ Ô„·Â‡—ÔÈËÈÂÓ· ÈÂÏ˙ ‡ˆÈÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÏÂÎÈ· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó 

 Ï¢‰ˆ Ï˘ ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÈÒÈ·Â—˙Â·ÂË‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ˘ÎÂ¯ È˙ÂÎÈ‡ ‡·ˆÎ Ï¢‰ˆ˘ ‰Á‰· 

Ô‡ÎÓÂ ̈ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ¯ˆÂÓ ̆ ÂÎ¯Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡ ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜ Ï˘· Æ¯˙ÂÈ·

Æ‡Â‰ Ì‚ Ú‚Ù ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈËÈÂÓ˘

µ ÌÈÏÚÙÓ ˙¯È‚Ò ˙ÎÒ—È¯˜ÈÚ‰ ‰ÒÎ‰‰ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˘Î¯ Ì‰· ÌÈÏÚÙÓ 

Æ¯‚ÒÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ

µ˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ÌÈ¯È·‚Ó È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ï„‚‰Â ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÂˆÓˆ ¨ÏÏÎÎ

ÌÈÓÊ ÁÂÏ ¨˙ÂÏÚ ˙ÈÁ·Ó ÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì‰ ÂÏ‡ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˙È‚ÂÏÂÎË‰Â

˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÂÈÚ ¯ˆÈ ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÂˆÓˆ ÍÈÏ‰˙ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÔÓÂÈÓ È˘Â‡ ÔÂ‰ ˙ÂÈÓÊÂ

ÈÏ˜˘ ·Èˆ˜˙Ï ‰˜ÂÏÁ ÈÙÏ ̈ ‰ÏÈÚÈ ÌÈ·‡˘Ó ̇ ‡ˆ˜‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ „ÚÈ‰ Ï˘· ̈ ˙ÂËÏÁ‰‰ ̇ Ï·˜

ÆÈ¯ÏÂ„ Â‡

Ó˙ÚˆÂÓ ˙ÂÈÈ„

‰ÏÈÚÈ ˙ÂÈÈ„Ó ¯È„‚‰Ï ˘È ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ˙ÂÓ‚ÓÓ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ¯Â‡Ï

·ÈˆÓ˘ ÌÈÈ˘˜‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÚÈÈÒ˙ ¯˘‡ ¨ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙‡ˆ˜‰Ï

∫Ï„‚ ÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎ ·ÈÎ¯Ó Â· ÔÂÁËÈ· ·Èˆ˜˙

µ˙Â¯ˆÂÈÓ ÔÈ‡˘ ̇ ÂÎ¯ÚÓÂ ̇ ÂÈ¯˜ÈÚ ̇ ÂÓ¯ÂÙËÏÙÏ Ï·‚ÂÈ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰Ó ıÂÁ Ú·ËÓ· ̆ Î¯

ÆÏ‡¯˘È·

µÌÈÈ˜˙È Ï‡¯˘È· Ì‚ ÌÈ¯ˆÂÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰Ó ıÂÁ Ú·ËÓ· ˘Î¯

Æ˙Â¯Á˙ ÒÈÒ· ÏÚ

µÆÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ È˘Ï Ì‡˙‰· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˘Î¯‰‰ ˙Â‡¯Â‰ ÔÂÎ„Ú

µ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˘Î¯‰ Û˜È‰· Ú‚ÂÙ ¯˘‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ ÏÂËÈ·

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰



Ï‡¯˘ÈÏ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰
ÊÚÂ· „Â„

·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÎÏ ˙Â˜ÈÁ¯Ó ˙ÂÎÏ˘‰ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒÏË¯Ù· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ
‚„Ó ÂÊ ‰‡ˆ¯‰ ÆÏÏÎ· ˜˘Ó‰Â·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜ Ï˘· ÚÂÈÒ· ˙ÂÓÂÏ‚‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ‰˘È

‚‰Â ÈÏ˜˘‰ÆÈ¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ï„

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ‰·Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰

‰¯Î· ‰ÒÈÂÚ ‰·ÈËÁÂÈ ÏÈ˘¯‡Ï ÚÂ· ̄˘ÈÂÈ ÚÏ ÙÈ Ú˘ ̄˘ÈÌ∫ ‰ÒÈÂÚ ‰‡Ê¯ÁÈ ·ÒÍ ≤Æ± ÓÈÏÈ‡¯„

„ÂÏ¯ Ó·ÂËÏª ‰ÒÈÂÚ ‰·ËÁÂÈ ‚„Ï ·≠∞∂ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ Ï˘‰ ÂÓˆ„ ˘È ÁÏ‰ ‰ÙÁ˙‰ ·˙˜ˆÈ·

‰˘˜ÏÈ ˘Ï µ± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯Æ ÎÓÂ ÎÔ¨ ÁÏ ‚È„ÂÏ ·‰È˜ÙÈ ‰‰Ó¯‰ Ï˘˜ÏÈÌ ·˜ˆ· ˘Ï ∂± ÓÈÏÈÂÔ

„ÂÏ¯ Ï˘‰Æ

ÆÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡Ï ‰˜ÂÏÁÏ Ô˙È ÚÂÈÒ‰ ÏÈ‰Ó˙· ÌÈÈÂÈ˘‰Â ·Èˆ˜˙· ‰˙ÁÙ‰‰ ̇ ÚÙ˘‰ ÍÈÏ‰˙

 ̇ Á‡‰ ∫˙ÂÓ‚Ó È˙˘ ̇ Â˘Á¯˙Ó ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·—˙ÂÈÈ„ÓÓ ̃ ÏÁÎ ÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ ̇ Ó‚Ó 

ÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰ È¯ÏÂ„‰ ·ÈÎ¯Ó· ¨ÏÈ·˜Ó· ¨ÏÂ„È‚ ‡È‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰Ó‚Ó‰ Æ®≤∞∞± ˙˘ „Ú© ‰Ï˘ÓÓ‰

ÌÈ‡ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘· ıÂˆÈ˜Ï Â„ÚÂÈ˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ·Â¯ ¨È˘ ·Ï˘· ªÚÂÈÒ‰ ÏÈ‰Ó˙·

ÌÈ¯‡˘ ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÈÏ˜˘‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈÈÏ˜˘‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰ ̈ È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘· ªÌÈ˙ÁÙÂÓ

˙Â¯Â˜Ó ̇ ‡ÈˆÓÏ ÌÈÙÂÓ ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈÈÏ˜˘‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ̈ ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘·Â ªÌÈÈ·Èˆ˜˙ ̇ Â¯Â˜Ó ‡ÏÏ

ÆÌÈÈ¯ÏÂ„

˙‡ ÌÈ‚ÙÂÒ˘ ÂÏ‡ Ì‰ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰˘ ¨‡È‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰

∫˙ÂÎÏ˘‰ ̄ ÙÒÓ ÌÈÈÚ·ËÓ ‰‡ˆ˜‰ ÈÏÂ˜È˘Ï ÆÌÈ¯ÏÂ„Ï ÌÈÏ˜˘Ó ‰ËÒ‰ Úˆ·Ï ÌÈ˘¯„Â ̈ ıÂˆÈ˜‰ ·¯Ó

·Èˆ˜˙·˘ „ÂÚ· ¨È¯ÏÂ„ ·Èˆ˜˙· ˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂÂ¯Ó ‰‰ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ¨˙È˘‡¯

¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÌÈÈ¯ÏÂ„ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ̇ ·ÂËÏ ̇ ·Á¯ ‰ËÒ‰ ̆ È ‰Ê ·ˆÓ Ï˘· ̈ ˙È˘ Æ‰˜ÂˆÓ ̇ ÓÈÈ˜ ÈÏ˜˘

¨˙ÈÚÈ·¯ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜„ˆ‰ ÈÏÂ˜È˘ ÌÂ˜Ó· Ú·ËÓ ÈÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈˆ˜ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó‰Ó ˜ÏÁ

˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÁÙ ¯ÓÂÏÎ ÆÚÂÈÒ‰ ÈÙ˜È‰· ÌÈÈ˘ÙÂÁ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ˙ÂÈË˜Ó ˙ÂÏÂ„‚ ˜˘ ˙Â‡˜ÒÚ

Æ˙ÈÏ˜˘ ‰˜ÂˆÓÏ ‰·Â˘˙ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÈ¯ÏÂ„



ÁÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ∫ß‚ ˜ÏÁ107

‰‡ˆ˜‰‰ ÔÂ‚Ó· ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ˙ÂÎÏ˘‰

 ‰ÈÚ· ÌÈ¯ˆÂÈ ÔÏ‰Ï Â¯‡Â˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó ‰ÈÁ·Ó—ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ 

·Èˆ˜˙ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÙÏÁ‰ ‡Â‰ ¨ÚˆÂ‰˘ ÔÂ¯˙Ù‰ ÆÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ‡ÏÏ ÌÈ¯˙Â ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙·

 ¯ÈÁÓ ˘È ‰Ê ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÏÂ‡ ÆÌÈ¯ÏÂ„Ï ÌÈÏ˜˘· ÈÓÂ˜Ó—˙Â˜˙˙‰· ˙Î˙ÒÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ 

˙ÂÎÏ˘‰ ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙ ̇ ÂÂ¯˙ÈÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ̇ Â„ÂÒ ̇ ÙÈ˘Á· ̇ Î˙ÒÓ ÔÎÂ ̈ ÌÈ·Â¯˜ ‰˜ÙÒ‡ ̇ Â¯Â˜ÓÓ

ÌÈÏÚÙÓ ˙˜˙Ú‰ ªÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ‰¯È‚Ò Û‡Â ÌÂˆÓˆ ˙ÂÏÏÂÎ ‰Ê ÔÂ¯˙Ù Ï˘ ˙ÂÙÒÂ

˜˘Ó‰ ˙ÂÏ˙ ˙Ï„‚‰Â ª˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÂÈ·ˆ ÈÂÈ˘ ª˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÈÏ‡¯˘È‰

ÂË˜Ù≠‰„ ‰Ó¯Á‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ‰‡ˆ˜‰‰ ÔÂ‚ÓÏ

˙ÙÈ˘Á Ï˘ ‰ÎÒ ˙ÓÈÈ˜ ¨˙È˘ ÆÈÏ˜˘‰ ·ÈÎ¯Ó· ıÂˆÈ˜‰ Ï˘· ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˜ÏÁ Ï˘

ÚÂˆÈ·· ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˙ÂÏ˙‰ ˙ÎÏÂ‰Â ‰Ï„‚ ¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÌÈ¯Ê ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ¯Á˙ÓÏ Ú„È

˜˙˙‰Ï ̇ ˆÏ‡Â ‰Ê ‰‡ˆ˜‰ ÔÂ‚ÓÓ ‡È‰ Ì‚ ̇ ÚÙ˘ÂÓ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ Æ˙ÂÏÂ„‚ ̃ ˘ ̇ Â‡˜ÒÚ

ÈÓ¯Â‚· ̇ È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÂÏ˙ ÏÈ„‚‰Ï ̇ ˆÏ‡ ÔÎÂ ̈ ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ·Â¯˜‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ̇ Â¯Â˜ÓÓ

˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰¯È˙Ò· „ÓÂÚ ‰Ê ‰‡ˆ˜‰ ÔÂ‚Ó ÔÎ˘ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÏ‡ ÏÎÏ ÆıÂÁ

ÔÎÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘· ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ‰ÚÈ‚Ù ˙ÓÈÈ˜ ªÏ‡¯˘È· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ „Â„ÈÚ

ÌÂ˜È˘ ˙ÂÏÚ ¨„È˙Ú· ÆÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ· ‰ÚÈ‚Ù

Æ‰‰Â·‚ ‰È‰˙ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÌÂÎÈÒ

µÆÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ÈÏÎÏÎ ¯ÈÁÓ ‰Ï ¨¢˙ÏÎÂ‡ ‰˙Ó¢ ‡Â‰ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰

µÏÚ ÌÈÈ¯ÏÂ„ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ˙Ù„Ú‰Ï ÌÈ‡È·Ó ÌÈÏ˜˘· ‰˜ÂˆÓ‰ ˙Ó‚Ó Í˘Ó‰Â ÚÂÈÒ‰ ‰·Ó ÈÂÈ˘

ÆÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ó ˜ÏÁ· ÌÈÈÏ˜˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÈÙ

µÆÌÈÈ¯ÏÂ„· ÌÈÈÏ˜˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÛÈÏÁ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˙ÂÈË˜Ó ˙ÂÏÂ„‚ ˜˘ ˙Â‡˜ÒÚ

µ¨˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ‰‡ˆ˜‰ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ̇ Úˆ·˙Ó ‰È‡ ÌÈÈ¯ÏÂ„ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ̇ Ù„Ú‰

ÆÚ·ËÓ ÈÏÂ˜È˘ ÒÈÒ· ÏÚ ‡Ï‡

µÆÌÈÈÏÏÂÎ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÈÏÂ˜È˘Ó ÚÂÈÒÏ ‰˜„ˆ‰‰ ˙‡ ÔÁ·˙˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ËÓ ˙„Â·Ú ˙˘¯„



ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Â·È˘Á
˘È‡Â „Â„

‚Î ÆÂ˙ÓÂ¯˙Â ÚÂÈÒ‰ ̇ ÂÈ‡„Î ̇ Ï‡˘ ̇ Á· ÂÊ ‰‡ˆ¯‰··‰ „¨ÚÂÈÒ‰ ÏÚ ̇ ÚÓ˘ÂÓ‰ ̇ ¯Â˜È
·Ï Ì¯Â˙ ÚÂÈÒ‰ ÈÎ ˘‚„ÂÓ· Â‡ ıÂˆÈ˜Â ¨‰˙ÏÎÏÎÏÂ Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ‚È ÚÂÈÒ‰ ÏÂËÈ˜Ê ÂÓ¯

ÚË‰ ¨ÛÒÂ· ÆÂÏ‡ ÌÈ„ÓÓ È˘· Ï‡¯˘ÈÏ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˜ÈÊÓ ÚÂÈÒ‰ ÌÂÈ˜ ÈÎ ‰˙ÈÂÁËÈ
‰ÓÂ¯˙‰ ÌÚ ÊÊ˜˙Ó ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙Â¯Á˙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ÚÂÈÒ‰ ÌÂÎÒ ≠ ‰ÂÎ ‰È‡

·‰ „¯˘Ó ÏÚ ̈ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÚÂÈÒ‰ Ï˘ÌÈÈÏ˜˘‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰ ̇ ‡ˆ˜‰ ÏÂÚÈÈÏ ÛÂ‡˘Ï ÔÂÁËÈ
·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÎ¯ˆ· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈ¯ÏÂ„‰ÂÁÂ˙ÈÙÂ ¯ÂÓÈ˘ ÔÎ˘ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ

·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰· Ò¯ËÈ‡ ‡Â‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈÆ‰ÏÚÓ· ÔÂ˘‡¯ ÈÂÁËÈ

ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó

ÌÈ˘˜Ó‰ ¨ÂÏ˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó

·Èˆ˜˙ Æ„ÁÈ·Â „ÂÁÏ ·ÈÎ¯Ó ÏÎ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ¨ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈ·‡˘Ó ÏÂˆÈ ÏÚ

Ï˘ ¯˙ÂÈ ·¯ ¯ÙÒÓÏ ‡Â‰ ÏÂˆÈÙ‰ ¨ÏÚÂÙ· ÆÚÂÈÒ‰ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ‰È„Ó‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÔÂÊÈ ÔÂÁËÈ·‰

‰ÂÓ˙ ˙Ï·˜˙Ó ¨ÔÎ Ì‡ ÆÌÈÂ˘ ‰ÏÂÚÙ ÈÏÏÎ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ¯˘‡ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ˙Â¯Â˜Ó

Æ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡‰ ÍÈÏ‰˙Ï ¯‚˙‡ ‰·ÈˆÓ‰ ¨ÌÈÏÏÎÂ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˙·Î¯ÂÓ

µ ¢ÌÈÏÈ‚¯¢ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ—Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˘Î¯ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏˆÂÓ 

µ© ‰¯Ó‰ ÈÙÒÎOSP ®—ÆÏ‡¯˘È· Ì‡ÂÏÓ· ÌÈÏˆÂÓÂ ÌÈ˘„Á ÌÈÏ˜˘Ï ÌÈ¯ÓÂÓ‰ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ 

µ ‰È„Ó‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÈÏ˜˘ ·Èˆ˜˙—ÆÏ‡¯˘È· ÂÏÂÎ ÏˆÂÓ 

µ ‰È„Ó‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÔÓÂÊÓ È¯ÏÂ„ ·Èˆ˜˙—ÔÚˆ·Ï Ô˙È ‡Ï ¯˘‡ ¨˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÓÈÓÏ ˘Ó˘Ó 

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· Â‡ØÂ ı¯‡·

µÌÎÒ‰ ˙Â·˜Ú· Â¯·ÚÂ‰˘ ÌÈÙÒÎ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ ÔÂ‚Î ÌÈÙÒÂ ˙Â¯Â˜Ó ÌÈÓÈÈ˜

˜· ·¯ÊÈ¯· ÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎ ˙„˜Ù‰ ÏÚ ˙È·È¯ ÈÙÒÎ ª¯Â¯Ë· ‰ÓÁÂÏÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ·Èˆ˜˙ ªÈ‡ÂÂ

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡·

Æ˙ÂÂÎ ÔÈ‡ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˙ÂÓÊ‰· ıÂˆÈ˜ ˙Ó‚Ó ‰ÏÁ ÈÎ ¨˙ÂÚË‰

Â‡ ˙Â·ÈˆÈ ÌÈ¯ÎÈ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Ó ˙ÂÓÊ‰‰ ÍÒ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

ÆÈ¯Â·Èˆ≠ÈË¯Ù‰Â È˙Ï˘ÓÓ‰ ¨ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ È˘· ÏÂ„È‚
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≤∞∞∞≠±ππ∂ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˙ÂÓÊ‰ ∫±≥ ÌÈ˘¯˙

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©

˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ˙ÓÂ¯˙È

‰·ÂË ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¯˘Ù‡ÓÂ ÈÁ¯Î‰ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ¨Ï‡¯˘È ˙‡ˆÓ ‰· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ÈˆÓ·

ÏÏÎ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ¯ÙÒÓ ÚÂÈÒÏ ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ÌÚ ¯˙ÂÈ

∫Ë¯Ù· ˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ

Æı¯‡· ˘Î¯Ï ÌÈÏˆÂÓÂ ¨ÚÂÈÒ‰ ·Èˆ˜˙Ó ÊÂÁ‡ ≤∂≠Î ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÏ˜˘Ï ÌÈ¯ÓÂÓ‰ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ

ÏÚ© ≤∞∞∞≠±ππ∂ ÌÈ˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æµ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ Û˜È‰· È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

µ∞∞ Ï˘ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ È‰ÂÊ Æ®˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÚÂÈÒ ÈÙÒÎ· Â˘Ú˘ ˘Î¯ ˙Â‡˜ÒÚ ÒÈÒ·

Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˘Î¯Ï ‰˘· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ

‰ÈÈ˘Ú˙Ï ¯˘Ù‡Ó ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ‰˘Ó ÈÏ·˜Ó ˘Î¯ ıÂ¯Ú·Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ıÂ¯Ú· ‰˘ÈÎ¯

‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙‡Ê ÏÎ·Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÌÏ‚ È¯ÓÂÁÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÆÏ‡¯˘È· ¯ÂˆÈÈ‰ Ï˘ È˙Î¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÂ

·‰≠˙Âˆ¯‡Ï Ï‡¯˘ÈÓ ˘Î¯ ˙ËÒ‰È¯˙

ÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú ÈÏÚ· ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈÈÏ˜˘ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÙÏ ‰¯ËÓ·

ÈÂÂ˜ ∫‰ËÒ‰ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ ‰ÁÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ¯ÙÒÓ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ı¯‡‰Ó ˘Î¯ ËÈÒ‰Ï

 Ú„È È„˜ÂÓÂ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯ÂˆÈÈ—˙ÂÈ„Ó ˙ÓÂÚÏ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ¯ÂÓÈ˘ ÌÈÁÈË·Ó‰ 

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÌÈÈ˜Ï ¨ÌÈÏ˘ÂÎ Ì·Â¯· ¨˙ÂÂÈÒÈ ¯ÙÒÓ Â˘Ú ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Æ·¯Ú

µ¨∞∞∞

¥¨∞∞∞

≥¨∞∞∞

≤¨∞∞∞

±¨∞∞∞

∞
≤∞∞∞±πππ±ππ∏±ππ∑±ππ∂

˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÈ˘Ú˙

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈ˘Ú˙
µµ µ

µ
µ

∞
∞∞

∞∞
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¨˙È„È˙Ú ‰Î¯ÚÓ· ‰Ú˙Ù‰‰ ·ÈÎ¯Ó ̇ ‡ ̃ ÙÒÏ Ì˙ÏÂÎÈ· ̄ ˘‡ ÌÈ‚ÂÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡·

Æı¯‡· ˘Î¯‰ ˙¯‡˘‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯È˙Ú ‰ÓÈÁÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‚Â„Î

˙ËÒ‰ ÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÔÂÁËÈ·‰ ‡˘ÂÏ ˙Â¯È˘È ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘ È˘

ÂÊ ‰ÏÂÚÙ ¯˘‡Î Ì‚ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÙÈ„Ú È¯ÂÊ‡· ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ ‰‚‰ ¨„Á‡‰ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ˘Î¯

˙Î¯ÚÓÏ ˙È„ÚÏ· ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ ‰‚‰ ¨È˘‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ˙È‡„Î ‰È‡

ÆÌ˙¯È‚ÒÏ ÌÂ¯‚˙ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï Ì‰Ó ˘Î¯‰ ˙ËÒ‰˘ ¨ÔÂÁËÈ·‰

¨˙ÂÈ˙ÎÏ‰ ̇ ÂÈÚ· Ï˘· ̇ ‡ÊÂ ̈ ˙È‡„Î ‡Ï ‰ËÒ‰Ï ‰Ó‚Â„Î ̇ ˘Ó˘Ó ÔÂÊÓ‰ ÌÂÁ˙· ̆ Î¯ ̇ ËÒ‰

˘Î¯ ˙ËÒ‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˘Î¯ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈÙ˜È‰Â ˙ÈÒÁÈ ˙Â‰Â·‚‰ ‰Ï·Â˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ

ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰Â ˙ÈÒÁÈ ÏÂ„‚ ‰˘ÈÎ¯‰ Û˜È‰ ÔÎ˘ ¨‰ËÒ‰‰ ÔÂ‚Ó ˙ÁÏˆ‰Ï ‰Ó‚Â„Î ˘Ó˘Ó ˜Ï„‰

Æ„Â‡Ó ÍÂÓ ÈÓÂ˜Ó ¯ÂˆÈÈ·

≠ÈÏÎ ¨˙ÂÈÙÒ ¨ÌÈÒÂËÓÎ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ÌÈÊÎ¯˙Ó ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˘Î¯Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„ÚÈ‰

ÆÏ‡¯˘È· ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È ‡Ï˘ „ÂÈˆ ÏÎÂ ÂÏÏ‰ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙÏ ÌÈÙÏÁ· ªÌÈ·Î¯Â ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ¨·Î¯

‰Ó˜ Ï‡¯˘È· Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ÈÙÒÎ· ˘Î¯‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó ÂÏ‡ ˙Â‡ˆÂ‰

ÈÎ ÔÂÚÈË‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ˘Î¯ ˙ËÒ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ „ˆÓ ‰·¯ ˙Â„‚˙‰

Æ‰ÂÎ ‰È‡ ÂÊ ‰ÚË ÆÈÓÂ˜Ó ˘Î¯ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡· ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˘Î¯Ï ‰ÙÂÓ˘ ¯ÏÂ„ ÏÎ

ÚÂÈÒ‰ ÍÒ ̈ Ï‡¯˘ÈÏ ÂËÈÒ‰Ï ‰È‰ Ô˙È˘ ̆ Î¯‰ Ô„ÓÂ‡Ï ÒÁÈ· ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ‰Î¯Ú˘ ‰˜È„·Ó

ÍÂÓ ‰Ê ÌÂÎÒ Æ‰˘Ï ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞≠¥∞∞ ‡Â‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÚ ˙Â¯Á˙· „ÓÂÚ˘

ÈÙÎ ¨‰˘· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞∞≠Î Ì¯Â˙˘ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ È„È≠ÏÚ ÊÊÂ˜Ó ‡Â‰Â ¨˙ÈÒÁÈ

ÆÔÈÂˆ˘

ÚÂÈÒÏ ˙ÂÙÂÏÁ

˙Ó¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙˘ ‰ÙÂÏÁ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ¨‡È‰ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ „È˙ÚÏ ÒÁÈ· ÏÂ‡˘Ï ˘È˘ ‰Ï‡˘‰

ÈÎ ˙Â‡¯‰Ï È„Î øÚÂÈÒ‰ Í˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓÏ ˙ÂÙÂÏÁ‰ Ô‰Ó Æ‰ÏÎÏÎ· ‰ÚÈ‚Ù ‡ÏÏ ÔÂÁËÈ·

ıÂˆÈ˜ ¨‰ÈÈ˘‰ ¨ÚÂÈÒ‰ ÏÂËÈ· ¨˙Á‡‰ ∫˙ÂÙÂÏÁ È˙˘Ï ÒÁÈÈ˙ Û„ÚÂÓ‰ ·ˆÓ‰ ‡Â‰ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰

ÆÚÂÈÒ· È˜ÏÁ

˘Î¯‰ Û˜È‰ ˙Ó‡˙‰ ∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ¯ÂÁ·Ï ıÏ‡È˙ Ï‡¯˘È ¨ÚÂÈÒ‰ ÏËÂ·ÈÂ ‰„ÈÓ·

 ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÈÏ˜˘‰ ˙¯‚ÒÓÏ—ÆÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜ Ï˘· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯· ‰ÚÈ‚Ù ‰˙ÂÚÓ˘Ó 

 ÌÈÈ˜‰ ̆ Î¯‰ Û˜È‰Ï ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ̇ Ó‡˙‰ ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ̇ Â¯˘Ù‡—ÌÈ¯ËÓ¯Ù· ‰Ú¯‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó 

˙È˜ÏÁ ‰ÚÈ‚ÙÂ ÔÂÁËÈ·· ˙È˜ÏÁ ‰ÚÈ‚Ù ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ Æ˜˘Ó· ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó

ÆÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù·

Ï˘Ì ‰ÓÁ˘ ̇‰Ó˘ÓÚÂÈÂ ̇‰Ó‡˜¯Â≠ÎÏÎÏÈÂ ̇˘Ï ˜ÈˆÂı ·ÒÈÂÚ ̈Ï‰ÏÔ ˘˙È ‡Ù˘¯ÂÈÂ ̇Ï˜ÈˆÂıÆ
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˘˙È‰Ô Ó˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ ‰‰Á‰ ÎÈ ‰ÓÓ˘Ï‰ Ï‡ ˙ËÈÏ ÓÈÒÈÌ ÂÒÙÈÌ Î„È ÏÓÓÔ ‡˙ ˙ÂÒÙ˙ ‰¯Î˘¨

Â˘Ó¯ÎÈ· ‰È·Â‡ ·¯Î ̆Ó‰Ò˜ËÂ ̄‰ÚÒ˜È ÚÂÓ„ ÚÏ µ≥ ‡ÁÂÊÆ ·‡Ù˘¯Â ̇‰¯‡˘Â‰ ̈˜ÈˆÂı ˘Ï ∞∞µ

ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ ̄·‰È˜Û ‰ÒÈÂÚ ̈˙ÂÒÙ ̇˘Ï ‡Â˙Â ÒÎÂÌ Ï˙˜ˆÈ· ‰˘˜ÏÈ ̈‰Ó˘Í ‰È˜Û ¯Î ̆·‡¯ˆÂ˙≠

‰·¯È˙ ·ÒÍ ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯¨ ÂÏÏ‡ ˘ÈÂÈ ·˙˜ˆÈ· ‰ÒÈÂÚ Ï‰Ó¯‰Æ ·‡Ù˘¯Â˙ ‰˘ÈÈ‰¨ ˜ÈˆÂı ˘Ï

µÆ± ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯ ·‰È˜Û ‰ÒÈÂÚ Â˙ÂÒÙ˙ ˘Ï µÆ± ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯ Ï˙˜ˆÈ· ‰˘˜ÏÈÆ ‰˙Âˆ‡Â˙ ‰Ô

ÏÙÈ ˙ÂÈ ˘˙ ∞∞∞≤Æ

Ô„ÓÂ‡Ï ˙ÂÁ‰ ≠ ˘Î¯ ˙ËÒ‰Â ıÂˆÈ˜Ï ˙ÂÙÂÏÁ ∫∑ ‰Ï·Ë

®¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ©

ÛÈÚÒ‡ ‰ÙÂÏÁ’· ‰ÙÂÏÁ’

ÚÂÈÒ· ıÂˆÈ˜‰ Û˜È‰∞Æµ±Æµ

ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÙÒÂ˙‰∞Æµ±Æµ

ı¯‡· ˘Î¯Ï ‰ËÒ‰∞Æµ∞Æµ

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˘Î¯‰ Û˜È‰±±

˙Â¯Ó‰‰ ·Èˆ˜˙· ÈÂÈ˘≠≠

˙Â‡ˆÂ˙ ≠ ˘Î¯ ˙ËÒ‰Â ıÂˆÈ˜ ˙ÂÙÂÏÁ ∫∏ ‰Ï·Ë

®≤∞∞∞ ˙˘ ÈÂ˙ ÈÙÏ©

ÛÈÚÒ‡ ‰ÙÂÏÁ’· ‰ÙÂÏÁ’

ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚· ÏÂ„È‚¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∑µ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ±∑µ

‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚· ÏÂ„È‚Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±ÆµÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ µÆ∂

‚¢Ó˙‰Ó ∞Æ≥≥•‚¢Ó˙‰Ó ±Æ±•

‚¢Ó˙· ÏÂ„È‚∞Æ≥•∞Æ≥•

Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ÌÈ„·ÂÚ ∑¨µ∞∞ÌÈ„·ÂÚ ∑¨µ∞∞

‰˙Âˆ‡Â˙ ˘‰˙˜·ÏÂ¨ ÎÓÙÂ¯Ë ·Ë·Ï‰¨ Ó¯‡Â˙ ÎÈ ‰˜ÈˆÂı ˙Â¯Ì ·˘È ‰Ó˜¯ÈÌ ≥Æ∞ ‡ÁÂÊ

Ï‚È„ÂÏ ‰˙Âˆ ̄‰Ó˜ÂÓÈ ÂÎÔ Ï‚È„ÂÏ ·‰È˜Û ‰ÓÂÚÒ˜ÈÌ ˘Ï ∞∞µ¨∑ ÚÂ·„ÈÌÆ ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈·‡Ù˘¯Â˙

‰¯‡˘Â‰ ‚„Ï ‰‚È¯ÚÂÔ ·Á˘·ÂÔ ‰˘ÂËÛ ·≠µ∑± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ Â‰‚È¯ÚÂÔ ·˙˜ˆÈ· ‰Ó„È‰ ‚„Ï ·≠

µÆ± ÓÈÏÈ‡¯„ ˘¢Á¨ ˘Ó‰ÂÂÈÌ ≥≥Æ∞ ‡ÁÂÊ Ó‰˙Âˆ¯ ‰Ó˜ÂÓÈÆ ·‡Ù˘¯Â˙ ‰˘ÈÈ‰¨ ‚„Ï ‰‚È¯ÚÂÔ
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·Á˘·ÂÔ ‰˘ÂËÛ ·≠µ∑±Æ± ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯ Â‚È¯ÚÂÔ ·˙˜ˆÈ· ‰Ó„È‰ ‚„Ï ·≠∂Æµ ÓÈÏÈ‡¯„ ˘¢Á¨

˘Ó‰ÂÂÈÌ ±Æ± ‡ÁÂÊ Ó‰˙Âˆ¯ ‰Ó˜ÂÓÈÆ ÎÍ ˘·ÈÔ ˘˙È ‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ‡ÏÂ ‰¯‡˘Â‰ ‚Â¯Ó˙ ÙÁÂ˙ Ê˜Æ

·¯Â¯¨ ‡Ì ÎÔ¨ ˘‰ÁÏÂÙ‰ ‰Ú„ÈÙ‰ ÚÏ ˘˙È ‰ÁÏÂÙÂ˙ ˘‰Âˆ‚Â Î‡Ô¨ ‰È‡ Ï‡ Ï˜ˆı ÎÏÏ ·ÒÈÂÚ

‰‡Ó¯È˜ÈÆ ˙ÂÒÙ ̇‰˙˜ˆÈ· ‰˘˜ÏÈ ̇˙˘Ó ̆Ï‰ÒË ̇¯Î ̆Ó‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È ̇Ï‡¯ı ·‡Â˙Ì Â˘‡ÈÌ

‰Á˘Â·ÈÌ Ï˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÏ·ÈËÁÂÔÆ ‰˙˜ˆÈ· ‰„ÂÏ¯È ˘È˙Ù‰ Ï¯Î˘ ·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ÈÂˆÏ ÏÏ‡ ÎÏ

·ÚÈ‰ Ï˘ÈÓÂ˘ÈÌ ÓÂÚÈÏÈÌÆ ÁÏÂÙ‰ ÊÂ ÓÁÈÈ·˙ ÎÓÂ·Ô ÓÈÓÂ˘ ˘Ï ˙ÂÒÙ˙ Ï˙˜ˆÈ· ‰˘˜ÏÈÆ

ÚÂ‚ÙÏ ‡ÏÂ ÔÂÁËÈ·· ÚÂ‚ÙÏ ‡Ï˘ Û˙Â˘Ó Ò¯ËÈ‡ ̆ È ÌÈÈÈ˘Ú˙ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÏ ̈ ÌÂÎÈÒÏ

˙‡ ÏÈ·‚˙ ¨Ï‡¯˘È· ˘ÂÎ¯Ï ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ¨‰˜È˜Á ˙ÓÊÂÈ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙·

ÔÈ· ÌÈÚ‚Ó ˙Â·˜Ú· ÆÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ‰Ú˙ ‡ÏÂ ÚÂÈÒ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ¯„· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ

‰˜È˜Á‰ ˙ÓÊÂÈ ‰Â¯Á‡Ï ‰‡Ù˜Â‰ ¨‰ÏÚ‰‰Â ÔÂÊÓ‰ ¨ÏÈËÒ˜Ë‰ ÈÙÚ È‚ÈˆÂ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó

¯‡˘Ï ÒÁÈ· Ì‚ ÆÂÏ‡ ÌÈÙÚ ÔÈ·Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ÔÈ· ÌÎÒ‰ ÏÚ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙Ó ÏÈ·˜Ó·Â ¨ÌÓÚËÓ

Æ˘Î¯‰ ·Â˙È ÔÙÂ‡ ÏÚ ˙Â·‰ ˘Â·È‚Ï ÌÈÚ‚Ó ÌÈÏ‰˙Ó ÌÈ˜ÙÒ‰



ÏÚ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙ÚÙ˘‰
Ï‡¯˘È· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

¯Ï˘ÈË ¯˘‡

˜ÒÂÚ‰Â ¨ÏÂ‰ÈÏ ‰ËÏÂ˜Ù· Í¯Ú‰ ¯˜ÁÓ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ È¯˜ÈÚ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ÂÊ ‰‡ˆ¯‰
·˘ ÌÈ¯˘˜··‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ‰·Ó ÔÈ·‰ ÈÎ¯ˆ ¨˙ÈÂÁËÈ·˜Â ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÁËÈ˙Ó¯ ˙ÚÈ

·‰ÆÂÏ‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÁËÈ±·‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡© ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˘Ú˙Ó ‰Â˘ ÔÂÁËÈ
· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˜Â„‰‰ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ·˜Ú ®Ï˘ÓÏ·Â ‰È‰È„Ó‰ ª˙ÏÚÂÙ ‡È‰ ‰· ‰È„Ó‰ ÔÈ

·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓÆ‰Ï˘ „ÈÁÈ‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰ÓÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ
·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ Ì‚ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·¯ÙÒÓ ÂÁ˙ÂÙ ¯˜ÁÓ· Æ˙ÂÏ˘ÓÓÏ „ÚÂÈÓ ÔÂÁËÈ

·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‰·Ó ˙‡ ÌÈ¯˘˜Ó‰ ÌÈÏÂÓ·‰ ÈÎ¯ˆÂ ˙ÂÈÂÁËÈ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ
Æ ˙ÂÈË·Ï¯‰

Ú˜¯

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È ̇ ÓÈ˜ ∫˙ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙· ̇ ÂÓ‚Ó ̄ ÙÒÓ ÔÁ·‡Ï Ô˙È ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ· ‰„È¯ÈÂ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ˘Î¯· ‰„È¯È ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ÔÂÁËÈ· ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰·

¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÂÏÚ· Ô‰˘ ¨‰ÙÂ¯È‡Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ª˜˘·

˙Â·Î¯ÂÓ ˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ˆÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰ Ô‰Ï ˜¯˘ ¯Á‡Ó ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂËÏÂ˘

˙È˘‡¯· Æ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜ ÍÈÏ‰˙ Â¯·Ú ‰ÙÂ¯È‡Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˜˘‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ª˙ÂÓÎÁÂ˙ÓÂ

˙ÁÈÓˆÏ Â‡È·‰˘ ¨˙Â˘ÈÎ¯Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ ˙¯„Ò· ˙È˜È¯Ó‡‰ ˜˘‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÏÁ‰ π∞≠‰ ˙Â˘

ÂÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ˜˘‰ ˜Â˘Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÏÚ ˙ÂËÏÂ˘‰ ˜Ú ˙Â¯·Á Ú·¯‡

ÆÔÈËÓ È·Â ÔÈ·È ·ÈÚ ¨¯È·„ ·„ ¨‰„ÏÂ‚ ¯ÚÒ ¨‰ÓÂÏ· Ò‡È¯„‡ ÌÚ Â˘Ú˘ ˙Â„Â·Ú ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰‡ˆ¯‰ Æ±
A. Blume and  A. Tishler, ¢Security Needs and the Performance of the Defense Industry¢,
Israel Institute of Business Research, Working Paper No. 1/2000, Faculty of Management,
Tel Aviv University, 2000ª D. Dvir and A. Tishler,¢ The Changing Role of the Defense
Industry in Israel’s Industrial and Technological Development¢, Defense Analysis, 16, 1,
33-52, 2000ª S. Golde, Security Needs and the Performance of the Defense Industry:
Determining the Security Level, M.Sc. Thesis, Faculty of Management, Tel Aviv
University, November 2001ª B. Mantin, The Structure of the Defense Industry and the
Security Needs of the Country: A Differentiated Products Model, M.Sc. Thesis, Faculty
of Management, Tel Aviv University, October 2001ª E. Yavin, The Effect of the Structure
of the World Defense Industry on the Defense Industry in Israel, in preparation, M.Sc.
Thesis, Faculty of Management, Tel Aviv University, 2002.

˘Ú¯ È˘ÈÓÁ∫
‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰˙Ú˘ÈÈ˙È˙≠·ÈËÁÂÈ˙
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˜˘‰ ˜Â˘· ˙ÂËÏÂ˘‰ ˜Ú ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘ Â¯ˆÂÂ ¨‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈ‚ÂÊÈÓ

ÏÏÎÏ ˙Ù˙Â˘Ó ÔÂÁËÈ·Â ıÂÁ ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÈÙÂ¯È‡‰

˙¯·ÂˆÂ ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈÈÈ„ÓÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ· „ÁÂ‡Ó ÛÂ‚Ï ˙ÎÙÂ‰ ‰ÙÂ¯È‡ ÆÂ· ˙Â¯·Á‰

ÆÂÏ‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˘ÓÓÏ ÁÂÎ

Ì¯‚ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰ ·˜Ú ¯ˆÂ˘ È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂ„È˜‰

‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ÆÌÏÂÚ· ̃ ˘‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÙÈˆ¯Â ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚÏ

¨Ô˘ÂÈÓÏ ̇ ÂÓÂ„ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· „ÈÂˆÓ ÂÈ‡˘ ‡·ˆ ÏÎ ̇ ÂÎÙÂ‰ ̇ ÂÓ„˜˙Ó ̃ ˘ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̄ ÂˆÈÈ·Â Ù¢ÂÓ·

·¯ÚÓÂ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÆÈÂÁËÈ· ˘Î¯· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ¯‡˘ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰„·ÂÚ

˙ÂÈ„Ó ̄ ‡˘Ï Â˙Â‡ ̇ Â‡ˆÈÈÓÂ ̈ ÌÏÂÚ· Ì„˜˙Ó‰ ̃ ˘‰ ̄ ÂˆÈÈÓ ÊÂÁ‡ π∞≠· ÌÂÈÎ ̇ ÂËÏÂ˘ ‰ÙÂ¯È‡

Æ‰ÓÂ„ ˙ÂÎÈ‡· ˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ˆÈÈÏ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ÔÈ‡ Ô·Â¯Ï˘ ¨ÌÏÂÚ‰

±ππ∏ ˙˘· ÌÏÂÚ· ÈÂÁËÈ·‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫±¥ ÌÈ˘¯˙

®¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

¯Â˜Ó∫ SIPRI Yearbook 2000

ÌÂˆÚ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ È„È≠ÏÚ ‡Â‰ Ì‚ ËÏ˘ ÌÏÂÚ· ˜˘‰ ‡ÂˆÈ

ÈÂÁËÈ·‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙È‡¯Á‡ ‰Ê ¯ÚÙÏ ÆÌÏÂÚ· ˜˘‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ÍÒÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÒ ÔÈ·

˘Î¯‰ ÏÎ ËÚÓÎ© ¢Ô·Ï ÏÂÁÎ¢ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â‚È‰Ó ˜˘ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ∫ÌÏÂÚ· ˙ÁÂÂ¯‰

Æ®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ‡Â‰ ÈÂÁËÈ·‰

ÌÏÂÚ‰†¯‡˘Â„Â‰ÔÈÒ‰ÈÒÂ¯·¯ÚÓ
‰ÙÂ¯È‡

·¢‰¯‡

µ¨∞∞∞

∞

±∞¨∞∞∞

±µ¨∞∞∞

≤∞¨∞∞∞

≤µ¨∞∞∞

≥∞¨∞∞∞

≥µ¨∞∞∞

¥∞¨∞∞∞

¥µ¨∞∞∞

¯Ï
Â„

†È
Â

ÈÏ
ÈÓ

·†
È

ÂÁ
Ë
È·

†Ù
¢Â

Ó†
˙
Â‡

ˆÂ
‰

≥π¨∏∞∞

±∞¨¥¥∞

±¨µ∞∞ ±¨∂≤∞ µ∂∞ π≤∞
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È˙‡ÂÂ˘‰ Ë·Ó ≠ ˜˘ ‡ÂˆÈ ÏÂÓ ¯ÂˆÈÈ ∫π ‰Ï·Ë

‰È„Ó±πππ ˜˘ ¯ÂˆÈÈÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈÍÂ˙Ó ‡ÂˆÈ‰ ˜ÏÁ
®¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©≤∞∞∞≠±ππ∂®ÌÈÊÂÁ‡© ¯ÂˆÈÈ‰

®¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡π∞¨±π∞π¨∏µ¥±∞Æπ

‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓµ≤¨π∞∞µ¨∑π±±∞Æπ

ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘±¥¨≤π∞µ¨≤∞∏≥∂Æ¥

Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÁ‰ ≠ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‰·Ó

ÌÈÈ·ÈË‚¯‚‡ ÔÂÁËÈ· È¯ˆÂÓ ÌÈ¯ˆÂÈÓ Ô‰· ˙ÂÓˆÚÓ È˙˘ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ˙‡ ÌÈÁÈÓ ÂÁ˙ÂÙ˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰

¨ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙Â·ÏÂ˘Ó ‰ÓÈÁÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÌÈÏÈË ¨·¯˜ ÈÒÂËÓ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ©

Í‡ ˜˘ ˙ÂÂ˜ ˙ÂÓˆÚÓ‰ ÆÔÂÁËÈ· È¯ˆÂÓ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰ÓˆÚÓ ÏÎ· Æ®„ÂÚÂ

ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ·È¯È Ô‰Ï ˘È Í‡ ¨˙È¯· ˙ÂÏÚ· Ô‰ ˙ÂÓˆÚÓ‰ È˙˘ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ¯ˆÈ‰Ó ˜¯Â

˙ÂÈ˘ÙÂÁÂ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˘Â˜È·‰ ÏÎ ˙‡ ˜ÙÒÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˜˘ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÆÌÏÂÚ‰ ¯‡˘·

˙Â¯·Á‰ Æ®ÌÈÓÈ‡˙Ó ‡ÂˆÈ È¯˙È‰ Ô‰Ï ˘È˘ ‰Á‰·© ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘Ï ÔÂÁËÈ·‰ ¯ˆÂÓ ˙‡ ‡ˆÈÈÏ

Ë¯Ù ̇ ÂÈ„Ó‰ ÏÎ·© ÌÏÂÚ‰ ̄ ‡˘· ÆÌÈÁÂÂ¯ ̇ ÂÓÒ˜ÓÓ ̄ ÓÂÏÎ ̈ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ̇ ÂÏÚÂÙ

ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Ó¯ ÆÈ˘ÙÂÁ ÈÓÏÂÚ ̃ Â˘· ̃ ˘ ̆ ÎÂ¯ ¢ÌÏÂÚ‰ ̄ ‡˘¢ Æ˜˘ ̄ ÂˆÈÈ ÔÈ‡ ®˙ÂÓˆÚÓ‰ È˙˘Ï

Æ¢ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘¢ È„È·˘ ˜˘‰ ˙ÂÓÎ ÔÈ·Ï ‰È„È·˘ ˜˘‰ ˙ÂÓÎ ÔÈ· ÒÁÈ· ‰ÈÂÏ˙ ‰ÓˆÚÓ ÏÎ Ï˘

ÌÈÚ·˜ ¢ÌÏÂÚ‰ ̄ ‡˘¢ È„È≠ÏÚÂ ̇ ÂÓˆÚÓ‰ È„È≠ÏÚ ̇ Â˘Î¯‰ ̇ ÂÈÂÓÎ‰Â ÔÂÁËÈ·‰ È¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ

˜˘ Ï˘ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÂÓÎ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÓˆÚÓ‰ ˙Â·ÈÈÁ˙Ó ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ªÈ·Ï˘≠Â„ ÍÈÏ‰˙·

ÌÈ¯ˆÂÓ ˜Á˘Ó Â‡© ßÂ¯Â˜ ˜Á˘Óß ˜˘‰ È¯ˆÈ ÌÈ˜Á˘Ó È˘‰ ·Ï˘· ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘‰ È¯ˆÈÓ

ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ÈÁÓ Â‡© ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈÂÓÎ ˙ÂÚ·˜ ÂÈÙ ÏÚÂ ®ÌÈÏ„·ÂÓ

˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï„Â‚ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜Â ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÚ„ÂÓ ˙ÂÓˆÚÓ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Æ®ÌÈÈÂÁËÈ·‰

‰ÁÂÂ¯‰ ̇ ÈÈˆ˜ÂÙ ̇ ‡ ÌÒ˜Ó˙˘ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Ó¯Ï ̇ ÂÓˆÚÓ‰ ÂÎÊÈ ̃ Á˘Ó‰ ̄ Á‡Ï˘ ̈ ÍÎ ̇ ÈÂ˘‡¯‰

Æ®ÔÂÁËÈ·Ï Ô‰Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ¯ÚÊÓ˙ Â‡© Ô‰Ï˘ ˙È˙¯·Á‰

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‰·Ó ˙ÚÙ˘‰

¨˙ÂÂ˜ Ô‰˘ ˜˘‰ ˙ÂÓÎ ˙ÈÈÏÚÏ ˙Ó¯Â‚ ˙ÂÓˆÚÓ‰ È„È≠ÏÚ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ÔÂÁËÈ· ˙Ó¯Ï ‰˘È¯„

˙Â˜Ï ¢ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘¢ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙Ó¯Â‚ ˜˘‰ ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ Æ˜˘Ï ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚÏÂ

¯Â˜Ó ∫SIPRI Yearbook 2000
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Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Â‡ˆÂ‰· ‰ÈÈÏÚ· ‰ÂÂÏÓ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ‰ÏÂÚ ̇ ÂÓˆÚÓ‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Ó¯Â ̈ ˜˘ ̇ ÂÁÙ

‰‡ˆÂ‰‰© ÔÂÁËÈ·Ï ÂË ̇ ÂÓˆÚÓ‰ ̇ Â‡ˆÂ‰· ‰ÈÈÏÚÂ ̈ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚ ̈ ˙ÂÓˆÚÓ‰

Æ®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÁÂÂ¯ ˙ÂÁÙ ÔÂÁËÈ·Ï

 ‡Ó‚Â„Ï© ˜˘‰ ˜Â˘· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘—ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨®˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ· ÈÂÈ˘ 

 ¢ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘¢ ÏÚÂ ˙ÂÓˆÚÓ‰ ÏÚ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÌÈÚÈÙ˘Ó ¨˜˘Ï ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ—‰ÈÈÏÚ 

ÌÏÂÚ· ˜˘‰ ¯ÈÁÓ ¯˘‡Î ÆÌÏÂÎ ÌÈÂ˜˘ ˜˘‰ ˙ÂÈÂÓÎ· ‰„È¯ÈÏ ˙Ó¯Â‚ ˜˘Ï ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÈÁÓ·

¨‰Â·‚ ˜˘‰ ¯ÈÁÓ ¯˘‡ÎÂ ¨˙ÂÓˆÚÓ‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯· ˙Ú‚ÂÙ ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ¨„Â‡Ó ÍÂÓ

Æ˙ÂÓˆÚÓ‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚÓ ˜˘‰ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÏÚ

Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯·Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯· ˙Ú‚ÂÙ ¢ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘¢ Ï˘ ˜˘Ï ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ

Æ˙ÂÓˆÚÓ‰

‰ÓˆÚÓ· Ì‡ Æ‰ÂÂ˘ ÂÈ‡ Ô‰Ï˘ ̇ ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ̈ ˙Â‰Ê ÔÈ‡ ̇ ÂÓˆÚÓ‰ ̄ ˘‡Î

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̄ ˘‡Ó ̈ ÈÓÏÂÚ‰ ̃ Â˘‰Ó ̄ ˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÁÏÙ ÒÂÙ˙˙ ‡È‰ ̈ ˜˘ ̇ Â¯ˆÈÈÓ‰ ̇ Â¯·Á ̄ ˙ÂÈ ̇ Á‡

˙Ó¯Â‚ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰ÓˆÚÓ‰ ¯˘‡Ó ˜˘ ¯˙ÂÈ ˙˘ÎÂ¯‰ ‰ÓˆÚÓ Æ‰ÈÈ˘‰ ‰ÓˆÚÓ‰ Ï˘ ˙ÈÂÁËÈ·‰

¯˘‡Î Æ‰ÈÈ˘‰ ‰ÓˆÚÓ‰ Ï˘ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ˙ÂÁÙ ‡ˆÈÈÏ ‰Ï˘ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï

‰ÈÈ˘Ú˙ ‰· ÂÊÓ© ˙ÂÓˆÚÓ‰ ˙Á‡Ó ‡ÂˆÈ ÏÏÎ ‰È‰È ‡Ï˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÓˆÚÓ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰

Æ®·¯ ˜˘ ‰Â˜ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰· ÂÊÓ Â‡ ¨¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ˙ÈÂÁËÈ·

Ï˘ ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜ ‡ÏÏ ÌÈÈ˜˙‰Ï ‰˘˜ ‰È‰È ®Ï‡¯˘È© ‰Ë˜ ‰È„Ó Ï˘ ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï

Æ˙ÂÓˆÚÓ‰ È˙˘Ó ˙Á‡· ˙Â¯·Á ÌÚ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÓÊÈÓ ˙¯ÈˆÈ ‡ÏÏÂ ‰Ï˘ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯·Á‰

‰ÈÈÏÚÏ ÂÓ¯‚ ̈ ÌÏÂÚ· ̃ ˘‰ ̇ ÂÈ¯ˆÈ ̄ ÙÒÓ ̇ Ë˜‰Â ̈ Ì„˜˙Ó ̃ ˘ Ï˘ ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ ÂÏÚ· ‰ÈÈÏÚ

˜˘‰ ˜Â˘· ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰ Í˘Ó‰ ¨ÌÂÈÎ ˜˘‰ ˜Â˘ ·ˆÓ· Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜˘‰ È¯ÈÁÓ·

Æ˙ÂÓˆÚÓ‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Ó¯ ̇ ·ÂËÏ ÌÈÏÚÂÙ ÔÂÁËÈ·‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ ÂÏÚ· ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰Â

Ù¢ÂÓ· ‰ÙÂ¯È‡Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜˘‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰˘ ÈÂÙˆ ¨ÔÎÏ

¯‡˘¢ ˙ÂÈ„Ó ‰· ‰Ó¯Ï ¯ÈÓ‡‰Ï ˜˘‰ È¯ÈÁÓÏ ÌÂ¯‚Ï Ì„ÂÚÈÈ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙© ÂÎ˘ÓÈÈ ÈÂÁËÈ·

Æ®Â˙˘ÈÎ¯· „ÂÓÚÏ ÂÏÎÂÈ ‡Ï ¢ÌÏÂÚ‰



ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÔÂ¯È ÒÂÓÚ

·‰ „¯˘Ó·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ‰‡Â¯ ÔÂÁËÈÏ˘ ·Â˘Á Í·„ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰Â ˙ÂÈË¯Ù‰ ¨˙ÂÈÂÁËÈ
·‰˘˙· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ÔÎÂ ̈ ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ̇ ÈÚ„Ó‰ ̇ È˙Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ̇ È

‚„Ó ÂÊ ‰‡ˆ¯‰Ï˘ ‰¯È˘È‰ Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙Ó¯Â Â˜ÏÁ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÈÂÈÁ‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰˘È
·‰ „¯˘ÓÏÚ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ‰È· ÔÂÁËÈ-‚‰ È„ÈÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙Ï„

·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙· ÌÈÒÎ ÏÚ ̇ ÂÏÚ·Â ÏÂ‰È ̈ ‰ËÈÏ˘ ∫˙ÏÏÂÎ˘ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ·ÂÊ Æ˙ÂÈÂÁËÈ
·‰ „¯˘Ó˘ ‰Ó‚Ó‰ÆÌÈÈÂÈÁ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨‰· ÍÓÂ˙ ÔÂÁËÈ

ÓÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯Â·Ú ‰ÈÂˆ¯ ˙ÂÈÈ„˙

ÏÎÂ˙ ¨È˙ÂÎÈ‡ ÔÂ¯˙È ÏÚ ¯ÂÓ˘˙ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˘ ÍÎÏ Û‡Â˘ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó

¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙÏ ÏÚÙ˙ ̈ ˙ÈÓˆÚ ̄ ÂˆÈÈ ̇ ÏÂÎÈ ÏÚ ̄ ÂÓ˘˙ ̈ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ˆÂÓÂ Ú„È ̃ ÙÒÏ

¯ÂˆÈÈ È˜Â˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÚÙ˙ ÔÎÂ È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÈÙ ÏÚ ÏÚÙ˙ ¯ÓÂÏÎ

ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙˘ÂÏ˘· „˜Ó˙È ÔÂÈ„‰ ÆÌÈ˘„Á

È ˙‚˘‰È˙ÂÎÈ‡ ÔÂ¯˙

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ̈ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ ÏÂÓ È˙ÂÎÈ‡ ̄ ÚÙ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˜Ï ̇ Ó ÏÚ

˙¯ËÓ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÂÈÁ‰ „ÂÈˆÂ  ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ¨˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˜ÊÁ˙ÏÂ ¯ˆÈÈÏ ¨Á˙ÙÏ

˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ È„ÂÁÈÈ ¯ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ· ¨¯Â¯·Â ËÏÁÂÓ È˙ÂÎÈ‡ ÔÂ¯˙È ‚È˘‰Ï ‡È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

¨˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ‡ÏÂ ̇ ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙· ÊÎ¯˙‰Ï ̆ È ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ·ÈÂ‡Ï ̇ ÂÈÓÊ ÔÈ‡ ̄ ˘‡ ̇ ÂÈ„ÚÏ·

Æ‰Ó‚Â„Ï ¨‰·Î¯Ó‰ ÂÓÎ ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó „·ÏÓ

ÈÙÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ˆÂÓÂ Ú„È ÁÂ˙

ÆÏ¢ÂÁ· Ì¯ˆÈÈÏÂ ÌÁ˙ÙÏ ÈÂˆ¯ ‡ÏÂ Ô˙È ‡Ï˘ ÌÈ¯ˆÂÓÂ Ú„È ˜ÙÒÏ ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÂÊ Í¯„· Æ‰ÓˆÚ· Ì¯ˆÈÏ Ï‡¯˘È ÏÚ ¨Ï¢ÂÁ· ÂÏ‡ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÏ Ô˙È Ì‡ Ì‚ ¯ÓÂÏÎ

Æ˙ÂÏ˙ ¯„ÚÈ‰Ó ÔÎÂ ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ¯„ÚÈ‰Ó ¨‰Ú˙Ù‰‰ ·ÈÎ¯ÓÓ ˙È‰ Ï‡¯˘È

¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÂÓÈÚ Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰Ú˙Ù‰‰ ·ÈÎ¯Ó ˙‡ Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ˆÂÓÂ Ú„È

Ì¯Â‚ ̇ ‡ ̃ ÙÒÏ ‡È‰ ̈ ÁÂÎ ÈÏÈÙÎÓÎ Â˘Ó˘È˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ̄ ÂˆÈÈÏ ̄ ·ÚÓ ̈ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ¯ËÓ

ÈÏÈË ∫˙Â¯ÒÁ ‡Ï ÍÎÏ ̇ Â‡Ó‚Â„ ÆÂÏ‡ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̄ ˆÈÈÏÂ Á˙ÙÏ ‰È‰È Ô˙È ı¯‡· ̃ ¯ ̈ ÔÎÏ Æ‰Ú˙Ù‰‰

Æ„ÂÚÂ ıÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¨¯ÈÂÂ‡≠¯ÈÂÂ‡
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ÈÓˆÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÁË·‰

˙ÂÏ·‚ÓÓ Ï‡¯˘È ˙‡ ¯¯Á˘Ó ÈÓˆÚ ¯ÂˆÈÈ Æ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÏ·‚Ó ¯„ÚÈ‰ ‡Â‰ ·Â˘ÁÂ ÛÒÂ Ì¯Â‚

¨Ì‡ˆÈÈÏ Ì‚ Ï·‡ ̈ ÌÈ¯ˆÂÓ·Â ‰È‚ÂÏÂÎË· ̆ Ó˙˘‰Ï ̆ ÙÂÁ‰ ̄ Ó˘ ̈ ÍÎ ÆÌÈ¯ˆÂÓ·Â Ú„È· ̆ ÂÓÈ˘‰

Æ˙Â¯Â¯· ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÏÁ ¨‰¯Ê ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·˘ „ÂÚ·

ÌÏÂ‡ Æ‰È„Ó ÏÎ ̄ Â·Ú ‰·¯ ̇ Â·È˘Á ÍÎÏ ̈ ÌÈ¯Ê ÌÈÓ¯Â‚· ̇ ÂÏ˙ ÌˆÓˆÓ ÈÓˆÚ ÈÂÁËÈ· ̄ ÂˆÈÈ

ÈÚˆÓ‡Î ˘Ó˘Ó ÈÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ Æ˙Â¯Ê ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ÌÚ ÌÈÚ‚Ó· ˙ÙÒÂ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ê Ì¯Â‚Ï

˙‡ Ï‡¯˘ÈÏ ˘È ˙¯Á‡ ¨˙˘˜·Ó ‡È‰˘ ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ Ï‡¯˘ÈÏ ˜ÙÒÏ ÌÈ¯Ê ÌÈ¯ˆÈ ÏÚ ıÁÏ

ÌÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÚÈ‰ ÏÚ Ô‰ ‰ÚÙ˘‰ ÍÎÏ Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙È˙˘˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ „·Ï ¯ˆÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰

Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂˆÈÈÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ Ô‰Â ¨Ï‡¯˘È Ï˘

ÏÚ ̄ ·„Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ̈ ‰¯Â¯·Â ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‡È‰ ̃ ˘ÓÏ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰

‡ÂˆÈ‰ Û˜È‰ Ï˘· ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÏÂ ‚¢Ï˙Ï ‰ÓÂ¯˙ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÆÔÂÁËÈ·‰ ¢ÏË¢

¨ÔÂÁËÈ· È¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ „·ÏÓ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ÆÈÂÁËÈ·‰

‡· ¯·„‰ Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙Â¯È˘È ÚÈÙ˘Ó˘ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÈÊÁ· ˜ÂÒÈÚ‰ Ï˘· ˙‡ÊÂ

ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰ ˙¯˘Î‰· Ô‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË· Ô‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ

 ÌÂÏÈˆ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙Ï Ì‚ ¯˘˜˙Ó˘ ¨ÌÈÈÈÂÂÏ‰ ÌÂÁ˙ ‡È‰ ÍÎÏ ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„—

ÏÚÂÙ ÌÂÈÎ ÆÌ‰· ‰·Â˘Á ‰ÓÂ¯˙ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ ¨Á˙Ù˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÓÂÁ˙

ÌÈÓÂÏÈˆ ̃ ÙÒÓÂ ̈ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÂÁ˙ÂÙ˘ Ú„ÈÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ÒÒÂ·Ó˘ ̈ ÈÁ¯Ê‡ ÌÂÏÈˆ ÔÈÈÂÂÏ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï

ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ÈÂÈ˘˙

¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ú„È È„˜ÂÓ· ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰Ú˜˘‰ ÊÂÎÈ¯· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

Æ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙Â ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ë¯Ù‰· È˘ „ˆÓÂ

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ú„È È„˜ÂÓ

¨‰ËÈÏ˘ ¯ÓÂ‡ ‰ÂÂ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘· ¯‡˘È‰Ï ·ÈÈÁ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„·ÚÓ‰ ÌÂÁ˙

‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÔÎÏ ¨Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈ·‡˘Ó ˜ÈÙÒÓ ÌÈˆ˜ÂÓ ‡Ï ÌÂÈÎ Æ‰Ú˜˘‰ „ÂÁÈÈ·Â ¨ÁÂ˜ÈÙ

ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰˙Ú˜˘‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï

ÈÈ˘Ú˙Â ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ë¯Ù‰˙ÂÈ˙

Ó‚Ó‰ ·ÂÏË ̇·ÚÂÏÌ ‰È‡ Ï‰Ù¯ÈË ‡ ̇‰˙Ú˘ÈÂ ̇‰·ÈËÁÂÈÂ˙Æ ‡È¯ÂÙ‰ ̈Ï„Â‚Ó‰ ̈Ú·¯‰ Ï‡Á¯Â‰

Ó˘ÏÈË‰ ˘Ï µ∑ ‡ÁÂÊ ·˙Ú˘ÈÂ˙ ‰·ÈËÁÂÈÂ˙ Ï≠µ± ‡ÁÂÊ ·Ï·„Æ ‡˙ ˙‰ÏÈÍ ‰‰Ù¯Ë‰ È˘ Ï·ˆÚ
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˙ÂÍ „‚˘ ÚÏ ˘È ˙‰ÏÈÎÈÌ∫

µ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙È˙˘˙· ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÏÂËÈ·—Ú‚ÂÙ ¯·„‰Â ˙ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÏÂËÈ· „„ÂÚÏ ˘È 

Æ˙ÂÈ˘Ú˙·

µ ÌÈ‚ÂÊÈÓ—¯ÙÒÓ ±ππ¥ ˙˘· ÈÎ ˙Ú„Ï ÌÈÁÎÂ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰ ˙Ó‚Ó ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î 

Ú·¯‡Â ÌÈ¯˘Ú ÏÚ „ÓÚ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯·Á‰

ÔÈ· ‡È‰ ÁÏˆÂÓ ‚ÂÊÈÓÏ ‰Â¯Á‡‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ó‚Â„‰ Æ„·Ï· Ú·˘ Â¯˙Â ÌÂÈÎ ÂÏÈ‡Â ¨˙Â¯·Á

Æ„È˙ÚÏ Ï„ÂÓÎ ˘Ó˘Ï ‰ÎÈ¯ˆ ¨ÙÂ‡≠Ï‡Â ËÈ·Ï‡

˙Â˘ÈÓ‚ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̃ ÈÚ˙ ‡È‰ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈ·Â˘Á ̇ ÂÂ¯˙È ̄ ÙÒÓ ̃ ÈÚ˙ ‰Ë¯Ù‰‰

 ˙ÂÏÚ· ÈÂÈ˘·Â ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÏÂ‰È· ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÏÂ‰È· ¯˙ÂÈ ‰·¯—˙ÒÈÎ „„ÂÚÏ È„Î 

Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó

˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÍÈÏ‰˙‰ ¨˙È˘‡¯ ∫„„ÂÓ˙‰Ï ˘È Ô˙È‡Â ‰Ë¯Ù‰Ï Í¯„· ˙Â„ÓÂÚ ˙ÂÈÚ· ¯ÙÒÓ

˙˙Ï ‰¯ÂÓ‡˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ̃ ÂÁ ̇ Úˆ‰ ̇ ÁÂÓ ̃ ¯Ù‰ ÏÚ ÔÎ‡Â ̈ È˙˜È˜Á ÈÂÈ˘· ‰ÂÂÏÓ

ÌÈÚÈ˜˘Ó ̇ ÒÈÎ ÂÏÈ·‚ÈÂ ̈ ÂÁ˜ÙÈ˘ ÌÈÏÎ ÏÏÂÎ ̈ ‰Ë¯Ù‰‰ ‡˘Â· ̇ ÂÎÂ¯Î˘ ̇ ÂÈÚ·‰ ÔÂÂ‚ÓÏ ‰ÚÓ

ÌÚ ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ˘È ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï È‡˙Î ¨˙È˘ Æ˜ÊÈ˙ Ï‡¯˘È˘ ÈÏ·Ó ÌÈ¯Ê

‡Â‰ ÈÂˆ¯‰ ·ˆÓ‰ ̈ ÌÈÈ˘˜‰ ̇ Â¯ÓÏ ̈ ˙È˘ÈÏ˘ ÆÍÈÏ‰˙‰ ̇ ÁÏˆ‰Ï ̇ Ú¯ÎÓ ̇ Â·È˘Á ÍÎÏ ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÈ¯·˘Ó ·ˆÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‡ÏÂ ̈ È˙˘≠·¯ ̈ ÔÎÂ˙Ó ÔÙÂ‡· Ï‰˙È ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙˘

˙Â¯Ê ˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÁÈ˙Ù ¨˙ÈÚÈ·¯ Æ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÍÈÏ‰˙ ·È˙Â ˙ÂÈÂÏÚ· ÍÂÒÁ˙ ˙ÎÂ˙Ó ‰ÏÂÚÙ

¯ÂÓ˘Ï Ô˙È ‡Ï Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò Ï˘ ‰¯„‚‰ ˙·ÈÈÁÓ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÚÈ˜˘ÓÎ ÂÒÎÈÈ˘

Ï˘ ˙È˙Â¯Á˙‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ú ‰˙Â‡·Â ¨‰„˘‰ ÔÂÁËÈ· Ì˘· ˙È„ÂÁÈÈ ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ

ÆÏÎ‰ „·‡Ï ÌÈÏÂÏÚ ˙¯Á‡ ¯˘Ù˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ˙ÂÈ˘Ú˙‰

¨ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̆ È Ì‰· ÌÈ‡˘Â· ̇ ÂÊÎ¯˙‰ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰

ÔÎÏ ÆÌÈÈ„È˙Ú‰ ‡ÂˆÈ‰ È¯ˆÂÓ Ì‚ Ô‰˘ ¨Ï¢‰ˆ ¯Â·Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙Â ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¯ÓÂÏÎ

¨„Á‡ „ˆÓ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÆÍÎ ÏÎ ˘È‚¯ ‡Â‰ ¨˜¯Ù‰ ÏÚ „ÓÂÚ Â„È˙Ú ¯˘‡ ¨Ï˜‰ ˜˘‰ ÌÂÁ˙ Ì‚

Æ˙ÈÊÎ¯Ó ̇ ÈÏÓÒ ̇ ÂÚÓ˘Ó Ï˜‰ ̃ ˘‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙Ï ̈ È˘ „ˆÓ ÌÏÂ‡ ̈ ¯Â¯· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÔÈ‡ Ï‡¯˘ÈÏ

Æ‰Ï·˜˙‰ Ì¯Ë ‡˘Â· ‰ËÏÁ‰

È˘Â ÈÂÁËÈ· ‡ÂˆÈÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙

ÌÚ ÆÈÏ‡¯˘È Í¯Âˆ ˜ÙÒÏ È„Î ‡Ï‡ ¨‡ˆÈÏ ‰¯ËÓ· ‰Ó˜ ‡Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˜˘‰ ˙ÂÈ‡ÂˆÈ ÔÈ· ‡È‰ Ï‡¯˘È ¨ÌÂÈÎ ÆÈ¯˜ÈÚÏ ÍÙ‰Â ‡ÂˆÈ‰ Á˙ Ï„‚ ÌÈ˘‰

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∞≠∏ Ï˘ ˜Â˘ Á˙ ÌÚ È˘ÈÓÁ‰ ÌÂ˜Ó· ˙Ó˜ÂÓÓÂ

 Ï‡¯˘È ¯Â·Ú ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· Ì‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘—ÈÙÒÎ‰ „ÓÓÏ ¯·ÚÓ 



·‰· ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰Â ÔÂÁËÈÏ‡¯˘È 120

ÔÈÒ ÆÌÂÈÎ ˙ÂËÏÂ·‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰Ó Ô‰ ‰È˜¯ÂËÂ ÔÈÒ ÆÌÈÈÈ„Ó≠ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÒÎ ÌÈ˘Ó˘Ó Ì‰

‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Æ˙È¯ÂÊ‡ ‰ÈÁ·Ó Ì‚ Ï‡¯˘ÈÏ ‰·Â˘Á ‰È˜¯ÂËÂ ¨ÁÂ˜ÏÎ ˜¯ ‡Ï Ï‡¯˘ÈÏ ‰·Â˘Á

‰·Â˘Á ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈ˜¯ÂË ÌÈ˜Ë ˙Á·˘‰ Ï˘ ‰˜ÒÚ ÔÎÏ Æ˙È¯ÂÊ‡‰ ˙Â·ÈˆÈÏ ·Â˘Á ‰È˜¯ÂË ÌÚ

ÆÈÙÒÎ‰ „ÓÓÏ ¯·ÚÓ ÂÏ

ÆÈÓÏÂÚ‰ ̃ Â˘· ̇ Â¯Á˙‰Ï ‰˙ÏÂÎÈÏ ÒÁÈ· ‰ÈÚ· ÈÙ· ̇ „ÓÂÚ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

˙ÎÙÂ‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÎÏ Æ‰Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÏÏÎÓ ÊÂÁ‡ ∑∞≠Î ˙‡ˆÈÈÓ Ï‡¯˘È ÌÂÈÎ ¯·Î

ÌÈˆÁÏ ˙Â·˜Ú· ¯˜ÈÚ·Â ˙Â·ÈÒ ÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ®ÌÈÏÂËÈ·© ˙ÂÓÊ‰· ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÚÈ‚ÙÂ ‰˘È‚¯Ï

‰ÓˆÚ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ̇ ˆÏ‡ Ï‡¯˘È ̈ ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ì‚ ‰· ̈ ÂÊ‰ ̇ Â¯Á˙‰ Ï˘· ÆÌÈÈËÈÏÂÙ

Æ˜Â˘· ÌÈ¯ˆÂÓÂ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÚÈ·˙Ï

˙‡ ÁÈË·‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î ÆÌÈÓÈ˘¯Ó ÌÈ‚˘È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ∫ÌÂÎÈÒÏ

˙ÂÚÈ‚ÙÂ ˙Â˘È‚¯ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Æ‰Ë¯Ù‰ ÍÈÏ‰˙ ¯Â·ÚÏÂ Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ÏÈ„‚‰Ï ˘È ‰È‚˘È‰

Ì˙Â‡· ÊÎ¯˙‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÆÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó ·ÂÏÈ˘Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ ¨˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

‡ÂˆÈ‰ È¯ˆÂÓ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Ì‰ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙Â ¨È˙ÂÎÈ‡ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ‰Ï ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙

ÆÌÈÈ„È˙Ú‰



˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ÌÈÈÂˆ¯ ˙ÂÏÚ·Â ‰·Ó
Ò·Â˜ÚÈ ÔÂ¯È

·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÈÂÙˆ‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ˙Ù˘ÂÁ ÂÊ ‰‡ˆ¯‰˙Â‚ˆÂÓ Æ˙ÂÈÂÁËÈ
·‚Ó‰ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈÚ·‰‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ÌÈÎ¯„ ÔÎÂ ¨˙ÂÏÆ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÈÈ

ÍÂ˙Ó ˙Â„„Â· ˙Â„ÈÁÈÏ „Â‚È·© Â˙ÂÓÏ˘· Ô¯ˆÂ˜ ˙Ë¯Ù‰˘ ¨‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰˜ÒÓ‰
˙ÂÈÂÚË ̇ Â˘È‰Ó ÚÓÈ‰Ï È„Î ̈ Ì‡˙‰· ÍÎÏ Í¯ÚÈ‰Ï ̆ È ÈÎÂ ̈ ‰ÙÈ„Ú‰ Í¯„‰ ‡È‰ ®Ô¯ˆÂ˜‰

Æ¯·Ú

È‰È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ· Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙·Á ÏÚ ˙˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯

ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨‡Â‰ ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯·Á ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ· Í˘Ó‰Ï ËÏÂ·‰ ÔÂ¯˙È‰

˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙ÂÈ„ÂÒ ÈË·È‰Â ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯ÂˆÈÈ ÈÂÂ˜ ˙˜ÊÁ‡ ÔÂ‚Î ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÈÂÁËÈ·

¨ÁÂ˜ÈÙ ÈÙÂ‚ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡‰ ‰¯Â˘Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÏÏÎÎ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈËÏÂ·Â ÌÈ·¯

È˘Â˜ ˘È ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·ÁÏ ¨˙È˘ ÆÏÈÚÈÂ ˘ÈÓ‚ È˜ÒÚ ÏÂ‰È ÏÚ ÌÈ˘˜Ó ¯˘‡ ¨˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ

ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘·˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ „ÂÁÈÈ· ¨¯Î˘ ‰·Â‚ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó Ï˘· ¨È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ ˜ÈÊÁ‰Ï

˙Â¯·Á‰ ÏÚ Ï˜Ó‰ ¨ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ Ï˘· ‰Â¯Á‡· ‰˙˘‰ ‰Ê ·ˆÓ ÆÌÈ˙ÙÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÚˆÂÓ

Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

 ˙ÂÈ˜ÂÁØ˙ÂÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÓÈÈ˜ ¨˙È˘ÈÏ˘—¨ÍÂ¯‡ ÍÈÏ‰˙· ÍÂ¯Î È·Ó ÈÂÈ˘ ÏÎ 

‚ÂÊÈÓ Â‡ ‰ÈÈ˜ ¨‰¯ÈÎÓÏ ‰Úˆ‰˘ „Ú ¨˙ÂÁ˙ ¯ÙÒÓ Í¯„ ¯·ÚÓ ·ÈÈÁÓ‰ ¨È˜ÂÁÂ ÈË¯˜Â¯È·

˘È Æ®„ÂÚÂ ˙ÒÎ· ˙Â„ÚÂ È¯Â˘È‡ ¨‰Ï˘ÓÓ È¯Â˘È‡ ¨ÌÈÊ¯ÎÓ© ÌÈÈËÂÂÏ¯ È˙Ï·Ï ÍÂÙ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ

¯ÂËÏÂ‚¯ ∫˙Â·‡ ‰˘ÂÏ˘ ˘È ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÂÈÈÚÏ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·ÁÏ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ

„Â‚È Æ®ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰© ÁÂ˜Ï‰ ¨®‰Ï˘ÓÓ‰© ÌÈÏÚ·‰ ¨®¯ˆÂ‡‰Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó©

˙Â¯·Á· ˜ÈÊÁ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡Ï ‰È„Ó‰˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ ¨ÔÎÏ Æ‰Ê ·ˆÓ· ‰·ÂÓ ‡Â‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰

Æ‰Ï‡

˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙Ë¯Ù‰

‡Ï ‰È„Ó‰˘ ÍÎ ¨‰ËÈÏ˘‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ‡È‰ Â˙¯ËÓÂ ¨·Î¯ÂÓÂ ÍÂ¯‡ ‡Â‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙

Æ‚ÂÊÈÓÂ ̃ Â¯ÈÙ ̈ ‰¯ÈÎÓ ∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ̆ ÂÏ˘ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È ‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ̇ ¯˙ÂÎ‰ ̇ Á˙ Æ‰¯·Á· ËÂÏ˘˙

Æ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˜¯ ÊÎ¯˙ ‰Ê ÔÂÈ„ ˙¯‚ÒÓ·
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„ÂÚ ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Ë¯Ù‰Â ¨·Î¯ÂÓÂ ÍÂ¯‡ ‡Â‰ ‰Ë¯Ù‰ ÍÈÏ‰˙

˘·‚Ï ‰È„Ó‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ‡Â‰Â ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡ ¨‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ·ÈÈÁÓ ÍÈÏ‰˙‰ Æ¯˙ÂÈ

˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÈÁ·· ÆÌÈ‡˙ ÂÏ‡·Â ‰¯·Á‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ÈÂ‡¯ ÈÓ Â¯È„‚È ¯˘‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ˘‡¯Ó

Â„ÚÂÈ˘ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÏÎÓ ÊÂÁ‡ ±µ ˜¯ ÈÎ ÌÈÏ‚Ó ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· Ï‡¯˘È· ‰Ë¯Ù‰‰

ÌÈ„ÚÈ ¯„ÚÈ‰ ∫‰Ë¯Ù‰ È·ÎÚÓ ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘· ‰ÂÓË ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÆÂË¯ÙÂ‰ ÔÎ‡ ‰Ë¯Ù‰Ï

˙ÈÈ‚ÂÒÂ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡Â ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÎ ¯„ÚÈ‰ ¨‰Ë¯Ù‰Ï ÌÈ¯„‚ÂÓ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰

ÏÎ Ï˘ ÒÂÊˆÂ˜ ˘·‚Ï ‰˘˜ ¨‰Ë¯Ù‰‰ È„ÚÈ Ì‰ÓÂ ‰Ë¯Ù‰ È‰Ó ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ ¯„ÚÈ‰ Ï˘·

ÆÍÈÏ‰˙Ï ÒÁÈ· ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ˜Á˘‰

‰Ë¯Ù‰Ï ÛÒ È‡˙

˙Ë¯Ù‰Ï Í¯„· Ì‰· „ÂÓÚÏ ˘È˘ ¨ÛÒ È‡˙ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ÌÈ‚„‰Ï È„Î

Æ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÏÈ˘Î‰Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰· ‰„ÈÓÚ È‡ Â‡ Ì˘Â·È‚ È‡ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÔÈÚ˜¯˜Ó

˜ÏÁ Ì‰ Ì‡‰ ∫ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ „ÓÚÓÏ ÒÁÈ· ‰„ÓÚ ˘·‚Ï ‰È„Ó‰ ÏÚ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÁ˙‰ ÈÙÏ

È„È≠ÏÚ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙˜ÊÁ‰ ˙‡ ¯È„ÒÈ˘ ÔÂ‚Ó ‰·ÈÈ „ˆÈÎ øÌÈ‡˙ ÂÏÈ‡· ¨ÔÎ Ì‡ ø‰¯ÈÎÓ‰Ó

ÌÂÈÒ· ‰È„ÓÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙¯ÊÁ‰ ˙‡ ÌÈÁÈË·Ó „ˆÈÎÂ ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‰Â˜‰

ÈÙÏ ̄ È‰·‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ˘ ÔÈÚ˜¯˜Ó ̇ ÂÈÚ· Ï˘ ‰ˆÓÓ ‡Ï ‰ÓÈ˘¯ È‰ÂÊ ø˙ÂÈÂÏÚ· ‡˘ÈÈ ÈÓ ø‰ÙÂ˜˙‰

 ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÊÁÏ ÏÂÏÚ ˜Ê· ‰¯˜Ó ˙¯Á‡ ¨ÍÈÏ‰˙‰—¨‰˘ ‰¯˘Ú ˘ÂÏ˘ ¯·Î Í˘Ó˘ ÍÈÏ‰˙ 

Æ‰¯·Á‰ ˙¯ÈÎÓ ¯˘Â‡˙ ‡Ï ¨¯˙ÙÈÈ ‡Ï „ÂÚ ÏÎÂ ª¯˙Ù Ì¯Ë ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ‡˘ÂÂ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÚÈ·˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ‰„‚ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ¯˜ÈÚ· ÈËÂÂÏ¯ ‰Ê ‡˘Â

‰È‰È Ô˙È ‡Ï ¨˙ÂÚÈ·˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡È˘ ˙Ï‡˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï „ˆÈÎ ËÏÁÂÈ ‡Ï˘ „Ú Æ‰·È·Ò‰

ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÚÈ·˙‰ ÌÚ ‰¯ÈÎÓÏ ‰¯·Á‰ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï Ô˙È ˙ÈÂ¯˜Ú Æ‰¯ÈÎÓÏ ‰¯·Á‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï

Æ‰ÈÂˆ¯ È˙Ï· ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰Â ¯ÂÁÓ˙· ‡Ë·˙È ‡˘Â‰

·ÂÚÌÈ„

Ô‰· ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· „ÁÂÈÓ· ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÁÏˆ‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‡È‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Ï‡˘

‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÆÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡·Â ˙Â¯È˘È ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ·¯

‡˘Â‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰È„Ó‰ ‰ÏÈÎ˘‰ ‡Ï ̈ ¯·Ú· ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ ‰˙ÈÈ‰ ̈ ÂÓÈÈ˙Ò‰ ‡ÏÂ ÂÏÁ‰˘

ÛÂ˙È˘ ‡ÏÏ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ Ì„˜Ï Ô˙È ‡Ï Æ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ˆ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰ÙÈ„Ú‰Â ¨ÏÏÂÎ‰ Ë·È‰·

ÆÌÈ„·ÂÚ‰
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˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎ¯„

‰˘È‚Â ‰ÏÚÓÏ ‰ËÓÏÓ ¨‰ËÓÏ ‰ÏÚÓÏÓ ‰Ë¯Ù‰ ∫˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ËÈ¯Ù‰Ï ÌÈÎ¯„ ¯ÙÒÓ Ô˘È

Æ˙Ù„ÚÂÓ‰ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘È‚‰˘ ¨‡È‰ Ô‡Î ‰ÚË‰Â ¨˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ˙Á‡ ÏÎÏ Æ˙·Ï˘Ó

‰ËÓÏ ‰ÏÚÓÏÓ ‰Ë¯Ù‰

‰¯ÈÎÓ· Â‡ ¨‰˜Ù‰ Â‡ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ È„È≠ÏÚ ¨ÂÓÓ ÌÈ˜ÏÁ ˜¯ ‡ÏÂ ÂÏÂÎ Ô¯ˆÂ˜‰ ˙¯ÈÎÓ

‰Ï‰‰‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙ÂÈ‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙Â¯È‰Ó· Ì‰ ÂÊ ‰˘È‚ ˙ÂÂ¯˙È Æ˙ÈË¯Ù

 Ô¯ˆÂ˜‰ Ï˘ Ï„Â‚‰ ÔÂ¯˙È ̇ ‡ ̇ ¯Ó˘Ó Ì‚ ÂÊ Í¯„ ÆÂÊ ‰˘È‚ ̄ ˙ÂÈ ·ÂË Ï·˜Ï ÌÈËÂ—·Â˘Á ‡˘Â 

ÆÌÏÂÚ· ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ¯Â‡Ï ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï „ÁÂÈÓ·

ÏÚ ÏÂËÈÏ ÌÈÈÂÚÓÂ ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÂ˜ ËÂÚÈÓ ¨˙È˘‡¯ ∫Ì‰ ‰˘È‚‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ

¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ¯˘‡· ˙È·Èˆ˜˙ ‰·‰Ï ÚÈ‚‰Ï Í¯Âˆ ˘È ¨˙È˘ Æ‰ÊÎ Û˜È‰· ÔÂÓÈÓ ÌÓˆÚ

Æ‰Ë¯Ù‰‰ ÚÂˆÈ· ÈÙÏ ÔÂÁËÈ· ˙˘¯ ÔÈÚÓ ˘Ó˘˙ ¯˘‡

‰ÏÚÓÏ ‰ËÓÏÓ ‰Ë¯Ù‰

ÂÊ ‰˘È‚ ÆÂÏÂÎ Ô¯ˆÂ˜‰ ˙‡ ËÈ¯Ù‰Ï ÈÏ·Ó ¨Ô¯ˆÂ˜‰ ÍÂ˙Ó ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈ˜ÏÁ ÌÈËÈ¯ÙÓ ÂÊ Í¯„·

ÔÂ¯˙È Æ‰¯ÈÎÓ‰ ÈÙÏ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙ Ì¯Ë· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·ÁÎ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ „‚‡˙Ï ˙·ÈÈÁÓ

˙Â˘È‚¯ ˙Â„ÈÁÈ˘ ÍÎ ¨Ô¯ˆÂ˜‰Ó ÌÈ˜ÏÁ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰¯ÈÎÓ ÏÚ ËÂÏ˘Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡Â‰ ‰˘È‚‰

‰È„Ó‰ ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈ·¯ ‰˘È‚‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏ˘· Â¯‡˘ÈÈ ˙ÈÂÁËÈ·

„Â‚‡È˙‰ ÍÈÏ‰˙ ¨˙È˘ ªÔ¯ˆÂ˜‰ Ï˘ ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÁÙ‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ÌÚ ‰Ë¯Ù‰ ¯Á‡Ï ˙¯‡˘

¨Ô¯ˆÂ˜‰ Ï˘ ̇ ÂÂ˘‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ‰È‚¯ÈÒ ̇ ÓÈÈ˜ ̈ ˙È˘ÈÏ˘ ª‰Ë¯Ù‰‰ ̇ ‡ ·ÎÚÓÂ Ï·¯ÂÒÓÂ ÍÂ¯‡

ÂÊ Í¯„Ï „‚˙‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̈ ˙ÈÚÈ·¯ ªÔ‰ÈÈ· ̄ ˘˜‰ ÏÚ ‰˘˜Ó ÂË¯ÙÂÈ˘ ̇ Â„ÈÁÈÏ Â˜Â¯ÈÙÂ

ÔÂÎÈÒ ÌÈÈ˜ ̈ ˙È˘ÈÓÁ ª„È˙Ú· Ì‰Ï˘ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ ÏÚ Ì‚ Ô‡ÎÓÂ ̈ ÔÂ‚¯‡‰ Ï„Â‚ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ Ï˘·

ÆÈÓÏÂÚ· ˜Â˘‰ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘ÂÎ· Ú‚ÂÙ ˙ÂË¯ÙÂÓ ÔÈ‡˘Â ˙ÂË¯ÙÂÓ ˙Â„ÈÁÈÏ ‰˜ÂÏÁ˘

˙·Ï˘Ó ‰˘È‚

˙‡Â ‰ËÓÏÓ ˙Â„‚‡Â˙Ó‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ ˙ÈÓÊ Â· ÌÈ¯ÎÂÓ ‰ÈÙÏ ¨˙·Ï˘Ó ‰˘È‚ ˙ÓÈÈ˜ ÔÂ¯˜ÈÚÎ

˙·Î¯ÂÓ „Â‡Ó ‡È‰ ÂÊ Í¯„Â ¨˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ˙‡ Ì‚ ˙·Ï˘Ó ‰˘È‚‰˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰ Æ‰ÏÚÓÏÓ Ô¯ˆÂ˜‰

Æ˙Ï·¯ÂÒÓÂ

˙Ë¯Ù‰ Ï˘ Í¯„· Æ‰ÏÚÓÏÓ ‰Ë¯Ù‰ ̄ ÓÂÏÎ ̈ ‰Â˘‡¯‰ ‡È‰ ̇ È˙ÈÈÚ· ̇ ÂÁÙ‰ ‰˘È‚‰ ̈ ÍÎ Ì‡

˙¯ÓÂ˘ ‰¯·Á‰ ∫Ì‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈ„„ˆ‰ ¨ÂÏÂÎ Ô¯ˆÂ˜‰

ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„·ÂÚ‰Â ̈ ÌÈÈÂÈÁ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È„Ó‰ ̈ ˜Â˘· ‰Ï˘ ̇ Â¯Á˙‰ ̄ ˘ÂÎ ÏÚ

ÏÂÏÎÏ ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡ÓÂ ¨ÌÈ˘È ÍÈÏ‰ Â‰Ê ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÈÁ·Ó Ì‚ ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï

Æ‰È„ÓÏ ‰¯ÂÓ˙‰ ÌÂÒ˜Ó ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰ÙÂÏÁ ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ˜¯ ‡ÏÂ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÏÂ˜È˘
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ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÂ˜ È‚ÂÒ

 „Á‡‰ ∫ÌÈÙ˙Â˘ Â‡ ÌÈ˘ÎÂ¯ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘ ÌÈÓÈÈ˜— ¯Á‡‰Â ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÈ˜˘Ó —ÚÈ˜˘Ó 

˙ÂÚÓ˘Ó Æ˙Ë¯ÙÂÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ̃ ÒÂÚ˘ ÛÂ‚ ‡Â‰ È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÈ˜˘Ó ÆÈÒÈÙ

¯ÎÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙Á·˘‰ ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÔÙÂ‡· ¨˙¯˘Ù‡Ó È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÈ˜˘ÓÏ ‰¯ÈÎÓ˘ ¨‡È‰ ¯·„‰

¯˘‡ ÛÂ‚ ‡Â‰ ÈÒÈÙ ÚÈ˜˘Ó ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ Æ„ÂÚÂ ̇ ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ̈ ˙ÈÂ‚¯‡ ̇ Â·¯˙ Ï˘ ÌÈË·È‰·

Æ‰¯·Á‰ ˙‡ Ï‰È Ì‚ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏÂ ¨ÌÈÁÂÂ¯ ÌÂÒ˜ÈÓ· ‡Ï‡ ÔÎÂ˙· ÊÎ¯˙Ó ÂÈ‡

˙Ú„Ï Ô˙È ̈ ÂÈÂˆ˘ ̇ ÂÂ¯˙ÈÏ ÛÒÂ·˘ ̄ Á‡Ó ̈ ÈÂˆ¯‰ ‡Â‰ È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÈ˜˘Ó ÈÏ‡È„È‡ ÔÙÂ‡·

Æ˙ÈÂÁËÈ· ˙Â˘È‚¯Â ˙ÂÈ„ÂÒ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ¯˙ÂÈ ·ÂË „„ÂÓ˙‰Ï Ô˙È Ì‚ ÍÎÂ ¨‰¯·Á· ËÏÂ˘‰ ÈÓ

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ¯˘Ù˙‰Ï Í¯Âˆ ˘ÈÂ ¨‰ÊÎ ÚÈ˜˘Ó ‡ÂˆÓÏ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ÏÚÂÙ·

¨ÏÂ„‚ ÈÓÂ‡ÏÈ· ÚÈ˜˘Ó ·ÂÏÈ˘Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ˙ÂÚˆ‰ ˘È‚‰Ï ÌÈÈÒÈÙÂ

ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ¯˙ÂÈ ·ÂË ·Ï˙˘‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÚÈÈÒÈ ¯˘‡

ÌÈÎ¯„‰Â ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÂÈÁ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ̇ Ï‡˘ ̇ ‡ ‰ÏÚÓ ̄ Ê‰ ÚÈ˜˘Ó‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ

˙Â„ÂÒ ¯ÂÓÈ˘Ï ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ¯Ê ÚÈ˜˘ÓÏ ‰¯ÈÎÓÂ ‰Ë¯Ù‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ‰Ï‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï

¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‚Èˆ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯È·Ú ˙ÚÈÓ ¨ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ˆÂÓÂ

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„·ÚÓ‰ „ÓÚÓ ˙¯„Ò‰

˜¯Ù‰ ÏÚ ≠ ‰˜È˜Á ̈ ˙È˘‡¯ ÆÌÈÚˆÓ‡ ̄ ÙÒÓ· ̆ Ó˙˘‰Ï Ô˙È ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î

ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÎÒ‰ ̈ ˙È˘ÈÏ˘ ª‰È„ÓÏ ·‰Ê ̇ ÈÈÓ ÌÂÈ˜ ̈ ˙È˘ ªÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ̃ ÂÁ ÁÂÓ

Æ‰¯·Á‰ ÈÂ˜˙ ÈÂÈ˘ ¨˙ÈÚÈ·¯ ª˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ ÌÚ



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ıÎ ÌÈÈÁ

·‰ Ï˘ ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜‰ ¨„Á‡‰ ÆÂÊ ‰‡ˆ¯‰· ÌÈÂ„ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â È˘ªÔÂÁËÈ
·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ¨È˘‰È¯ÏÂ„‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙·Á¯‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ Æ˙ÂÈÂÁËÈ

·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÔÎÂ ¨ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ‡Ï ˙ÂÚÙÂ˙ Ô‰ ¨˙ÂÈÂÁËÈ
·ÂÚÏ ˜Ê Ô·ÂÁ· ˙ÂÓÂË‰ ˙ÂÈÂˆ¯·ÏÂ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ¨ÌÈ„ÆÏ‡¯˘È ÔÂÁËÈ

ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ·Èˆ˜˙· ÈÏ˜˘‰ ıÂˆÈ˜‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

˜ÏÁ‰Â Ï„‚ ÚÂÈÒ· È¯ÏÂ„‰ ˜ÏÁ‰ ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ÈÂÁËÈ·‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Ï„‚‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ ±πππ ˙˘·

˙ÂÈÂÙˆ‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘ ̇ ÂÎÏ˘‰ ÔÓÂË ‡Â‰Â ̈ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘ ÌÈÏÂ˜È˘ „„ÂÚÓ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÔË˜ ÈÏ˜˘‰

ÆÏ‡¯˘È ÔÂÁËÈ·ÏÂ ˜˘ÓÏ ¨˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˜Ê ÌÂ¯‚Ï

±∂ ÈÒÂËÓ ±∞∞≠· ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙Â„ÈÈËˆ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„–F·Ï˘Ï ‰ÏÚÙ Ï‡¯˘È Æ

Ì¢ÎÓ Ô˜˙ÂÈ˘ ÍÎ ÏÚ Â„ÓÚÂ Â„‚˙‰ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ¨‡¢˙Ï‡ ˙¯·Á Ï˘ ÈÏ‡¯˘È Ì¢ÎÓ ÌÈÒÂËÓ·

ÂÚÈ˜˘‰ Ì‰Â ̈ ÔÎÂÓ Ì¢ÎÓ ‰È‰ ‡Ï ̇ È˜È¯Ó‡‰ ‰¯·ÁÏ ̈ ÏÚÂÙ· ÆÔÓÂ¯‚ ̇ ¯·Á ̇ ¯ˆÂ˙Ó ̈ È˜È¯Ó‡

˜Â˘Ï ÒÎÈ‰ÏÓ ‡¢˙Ï‡ ˙¯·ÁÓ ÚÂÓÏ È„Î ˙‡Ê ÏÎ ¨Â¯ˆÈÈÏÂ ÂÁ˙ÙÏ È„Î ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞

‰ÚÈ‚ÙÂ ¨˙ÂÁ Ì¢ÎÓ· ‰˜Ù˙Ò‰˘ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÂÁËÈ·· ‰ÚÈ‚Ù ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰¯Á˙ÓÎ

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙·

Ù¢ÂÓÏ Ì¯ÊÂÓ ÛÒÎ ˙ÂÁÙÂ ˙ÂÈ‰ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È· Ú‚ÂÙ ÈÏ˜˘‰ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜

‰ÙÂÏÁ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÈÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÏ ˙Ï‚ÂÒÓ Ï‡¯˘È „ÂÚ ÏÎ Æ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÂÎÈÏÂ

˙Â¯Ê ˙Â¯·Á Â·¯ÒÈ ¨ÂÏ‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ „·‡˙ Ï‡¯˘È Ì‡ ÆÈÂˆÈÁ ˜ÙÒÓ ‰ÈÈ˜Ï

‰ ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ‡È‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ ÆÌ¯Â·Ú ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯ÈÁÓ Â˘¯„È ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˜ÙÒÏ–

±∂–FÌÈ¯ˆÂÓ ˘Î¯· ¯˙ÂÈÂ Ù¢ÂÓ· ˙ÂÁÙ ‰ÚÈ˜˘Ó Ï‡¯˘È˘ ÏÎÎ Æ¯‚Ò ‡È·Ï‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù˘ Ú‚¯Ó 

Æ‰ÏË·‡‰ ‰Ï„‚Â ‡ÂˆÈ‰ ÔË˜ ¨˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÚ‚Ù ÍÎ ¨Û„Ó‰Ó

¨Ï‡¯˘È· ̇ ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÚÈ‚Ù ÌÂ˘Ó ̄ ÂˆÈÈ·Â Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ Ë˜‰· ̆ È ̈ ÔÎ ÏÚ ̄ ˙È

¯Â·ÚÏ Ú„È‰ ̇ Â¯È˙Ú ̇ Â¯·Á‰ ̇ ‡ ıÏ‡Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· Ù¢ÂÓ‰ ÏÚ ̇ ÒÒ·˙Ó˘

ÔÂÂÈÎ ˙Â¯‚Ò ‰„Â·Ú ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÈ¯ÏÂ„ ·Èˆ˜˙Ó ˙Â‰ÈÏ È„Î ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï

ÆÈÏ˜˘ ·Èˆ˜˙· ¯ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜˘

‡ÒÂ¯ Ï˘ÎÂÁ ÎÈ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ‡ÂÒ¯˙ ÚÏ È˘¯‡Ï ÏÈÈˆ¯ ÂÏÈÈˆ‡ ÓÂˆ¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ¨ Î„È
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ÏÓÂÚ ˙Á¯Â ̇Ï˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ ̇‰‡Ó¯È˜È˙Æ ‰Ó˜¯‰ ‰·ÂÏË ‰Â‡ Ù¯ÂÈÈ˜Ë ‰Ï·È‡ ˘‰‡Ó¯È˜ÈÌ

ÏÁˆÂ ÏÒÂ‚¯ÂÆ ˙Âˆ‡˙ ·ÈËÂÏ ‰Ù¯ÂÈÈ˜Ë ‰ÈÈ˙‰ ÙÈËÂ¯È ‡ÏÙÈ ÚÂ·„ÈÌ∫ Ó‡Ê Ò‚È¯˙ Ù¯ÂÈÈ˜Ë

‰Ï·È‡ ÙÂË¯Â ·˙Ú˘ÈÈ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È ̇±± ‡ÏÛ ÚÂ·„ÈÌ Ó˙ÂÍ ∞∞µ¨≤≤ª ·˙Ú¢ ̆ÙÂË¯Â ≤± ‡ÏÛ Â·¯Ù‡¢Ï

ÙÂË¯Â ∞∞∞¨µ ÚÂ·„ÈÌÆ ÎÓÁˆÈ˙ ‰ÚÂ·„ÈÌ ˘‰ÂÚÒ˜Â ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ÂÚ˜ÈÛ ÚÏ≠È„È ‰˙Ú˘ÈÂ˙

‰·ÈËÁÂÈÂ˙ ÙÂË¯ÂÆ

‰ÚÈ‚Ù ¯·„‰ ¯Â¯‚È ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ˜ÈÒÙÈ Ï¢‰ˆ Ì‡

ÌÈ¯ˆÂÓ‰Ó ̄ ÎÈ ̃ ÏÁ ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̃ ÂÂÈ˘‰ ̇ ÏÂÎÈ· Ú‚ÙÈÂ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ·

≠˙Âˆ¯‡· ̇ ÂÏ˙‰Â ̈ ˙ÈÂÁËÈ· ̇ Â‡ÓˆÚ ÏÚ ̄ ÂÓ˘˙ Ï‡¯˘È˘ ·Â˘Á ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ‰ Ï˘· ̆ Î¯

ÆÂÊ ˙Â‡ÓˆÚ· ˙Ú‚ÂÙ ˙È¯·‰

·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ„

ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â‰ ÂÓÓ ÁÂÂ¯‰ ̄ ÎÈ ̈ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â¯·Á· ̄ ·Ú· ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ‡ ÌÈÁÂ· ̄ ˘‡Î

Ì‰Ó ÌÈ·¯˘ ¨‰Ï‡ ˙Â¯·Á· ÌÈ„·ÂÚÏ Ì¯‚˘ ˜Ê‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·˜˘ ÍÂÓ‰ ¯ÈÁÓ‰ ¨ÌÈÈË¯Ù‰

È·Ó ˙¯·Á ¨Ì˜˘‰ ¨ÊÙ ˙¯·Á ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯·Á‰ ∫˙Â¯ÒÁ ‡Ï ÍÎÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ÆÂ¯ËÂÙ

Æ„ÂÚÂ ‰ÈÈ˘Ú˙

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ̆ ÎÂ¯ ÚÈ˜˘Ó ̄ ˘‡Î ÆÂ· ÚÂ‚ÙÏ ̄ ÂÒ‡Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ‡Â‰ ·Â˘Á‰ ·‡˘Ó‰ ̈ Ï‡¯˘È·

ÚÈ˜˘ÓÏ ˙Â„‚˙‰ ˙ÂÎÊ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈ„·ÂÚÏ Ì‚ ÆÂÈÈÚ ˙Â‡¯Î ¯ËÙÏ ˙ÂÎÊ‰Ó ‰‰ ‡Â‰

Æ˘Â¯ÙÏ ˙ÂÎÊÂ

˜˙˙‰ÏÂ ˙ÈÂÁËÈ· ˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ‰ÂÁËÈ· ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÌÂÎÈÒÏ

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ˙ÂÏ˙‰Ó



˙È¯Â·Èˆ≠˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÔÓ¯˜‡ ÈÒÂÈ

·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰˘ ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜·Ï ˙Â·¯ ÂÓ¯˙ ˙ÂÈÂÁËÈÆÏ‡¯˘È ˙ÏÎÏÎÏÂ ÔÂÁËÈ
˘ È„Î ¨‰ÒÂÁ ˙‡Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÌÈ¯Ó˘Ó „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ÌÂ¯˙ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÎÂ˙

·Ï·ÂÚÏ ¨ÔÂÁËÈ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ ∫ÌÈÎÏ‰Ó ‰˘ÂÏ˘· ˙˜ÒÂÚ ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ Æ‰ÏÎÏÎÏÂ ÌÈ„
· ¨˙Â¯·Á‰‚‰Â ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÏÂËÈÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ï„

Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó

‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Ó‡ÂÙÈÈ˙ ·‡ÁÂÊ ˘ÏÈË‰ ÓÓ˘Ï˙È ‚·Â‰¨ ±∑ ‡ÁÂÊ ··ÚÏÂ˙

ÓÓ˘Ï˙È˙ Â≠π≤ ‡ÁÂÊ ··ÚÏÂ ̇Ù¯ËÈ˙≠ˆÈ·Â¯È˙Æ ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ̈‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ ̇‰È˘¯‡ÏÈ˙

ÓÓÂ˜Ó˙ ·Ó˜ÂÌ ‰¯‡˘ÂÔ ·ÚÂÏÌ ·˙¯ÂÓ‰ ÏÓ˘˜ ·ÓÂÁÈ ˙Âˆ¯ ©˙¯˘ÈÌ µ±®∫ ·È˘¯‡Ï ‰˙¯ÂÓ‰

ÚÂÓ„˙ ÚÏ ≥Æ≥ ‡ÁÂÊÈ ˙Âˆ¯¨ ÏÚÂÓ˙ ·¯ÈËÈ‰ ∂Æ± ‡ÁÂÊ¨ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ‡ÁÂÊ ‡Á„¨ ˆ¯Ù˙ πÆ∞

‡ÁÂÊÆ ·ÂÒÛ¨ ‰˙¯ÂÓ‰ ˘ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ·È˘¯‡Ï ‰È‡ ‰‚·Â‰‰ ·ÈÂ˙¯ ·ÓÂÁÈ ˙¯ÂÓ‰

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÓÂ¯˙ ∫±µ ÌÈ˘¯˙

®≤∞∞∞ ˙˘Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡©
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 ∫¯Â˜ÓDefense News Top 100, Defense News, vol 16, No.30, July 2001: World

Bank, 2000 World development Indicators.
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≠˙Âˆ¯‡ ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ¥µ ˙Ù¯ˆ ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ∑π ‰ÈÓ¯‚ ∫‰˙ÓÂÚÏ Æ„Á‡ ÊÂÁ‡ ÏÚ ˙„ÓÂÚÂ ¨‰˜ÂÒÚ˙Ï

ÆÊÂÁ‡ ∞Æ¥≤ ˙È¯·‰

˙Ó˜ÂÓÓÂ ¨®ÈÚÈ·¯ ÌÂ˜Ó© Ï‡¯˘È Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∏≠Î ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÈ˘¯˙© ≤∞∞∞ ˙˘Ï ÔÂÎ ¨ÊÂÁ‡ ≤≠Î Ï˘ ˜Â˘ Á˙ ÌÚ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜˘‰ ˜Â˘· ÈÚÈ·˘‰ ÌÂ˜Ó·

˜¯ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ̃ Â˘Ï ̄ ÎÓ ÊÂÁ‡ ≥µ≠Î ̃ ¯ ̄ ÓÂÏÎ ̈ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∂µ≠Î ̇ Â‡ˆÈÈÓ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ Æ®±∂

±π≠Î ˙‡ˆÈÈÓ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ¨Ô˙ÓÂÚÏ ÆÊÂÁ‡ ∂π≠Î ÏÚ „ÓÂÚÂ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‡ÂˆÈ‰ Á˙ ‰ÈÒÂ¯·

Æ®±∑ ÌÈ˘¯˙© ÊÂÁ‡ ¥≥≠Î ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ ÊÂÁ‡

ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ∫±∂ ÌÈ˘¯˙

®≤∞∞∞ ˙˘Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡· ‰˜ÂÏÁ©
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ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰ ÈÈÈÙ‡ÓÈÏ‡¯˘È‰ ˙˙

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ¯˘‡Ó ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘Ï ¯ÂÎÓÏ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ÆÈ˙Â¯Á˙Â ÏÏÎÂ˘Ó ‡Â‰ ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰

˙ÓÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ¯˜ÈÚ· ˙Â˜ÂÂ˘Ó ˙Â¯Á˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Â ˙ÂÈ‰ ¨Ô‚ÂÓ ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰

˘ÂÎ¯Ï ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰· ‰ÎÂ¯Î ÂÊ ˙Â˘È‚¯ ÆÏ‡¯˘È „‚Î ˙ÏÚÂÙ ·Â¯Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â˘È‚¯

ÆÂÏ‡ ÌÈÓÈ· ‡Ï „ÂÁÈÈ· ¨Ï‡¯˘ÈÓ ˘Î¯ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ˙Â¯‰ÓÓ ÔÈ‡ ‰Ï‡Â ¨ÈÂÁËÈ· ¯ˆÂÓ

‰Ó˙Á¯ÈÌ ˘Ï È˘¯‡Ï ·˘Â ̃‰ÚÂÏÓÈ ‰Ì ‚„ÂÏÈÌ ÂÁÊ˜ÈÌ ÂÓ˜˘ÈÌ ÚÏ ‰˙Á¯Â˙Æ Ï˘Ì ‰ÓÁ˘‰¨

ÒÍ ‰È˜Û ‰ÓÎÈ¯Â ̇˘Ï ÎÏ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰·ÈËÁÂÈ ̇‰È˘¯‡ÏÈ˙ ̈‰ÎÂÏÏ ̇Î≠∞∞≤ Á·¯Â˙ ̈ÓÓ˘Ï˙ÈÂ˙

ÂÙ¯ËÈÂ˙ ̈ÚÂÓ„ ÚÏ ÒÍ ˘Ï Î≠∂Æ≥ ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯Æ ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈Á·¯ ̇ÏÂ˜‰È„ Ó¯ËÈÔ ‰‡Ó¯È˜È˙

Ï·„‰ ÓÂÎ¯˙ ·‰È˜Û ˘Ï Î≠∏± ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯¨ THALES ÓÚÏ ¥ ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯¨ BAE Î≠≥±

ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯Æ
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≤•
ÔÙÈ
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˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰Ó ‡ÂˆÈ‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫±∑ ÌÈ˘¯˙

®≤∞∞∞ ˙˘Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡©

¯Â˜Ó  ∫Defense News Top 100, Defense News, vol 16, No.30, July 2001:

World Bank, 2000 World development Indicators.

¯ˆÂÈ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· ‚ÂÏÈÙ Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ

 ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘ÂÎ· Ú‚ÂÙÂ ¨ÌÈÈ˘˜—ÌÈ‡ „ÂÁÏ ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ÌÈ¯˘˜‰ 

„ÂÁÈ‡ ÏÎ Ì„Â˜ ˘Â¯„ ¨ÔÎÏ ÆÌÈ˜ÂÂ˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÏˆÂÓ

˙ÂË˜ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â¯·Á‰ ÌÂÈÎÂ ̇ ÂÈ‰ ̈ ˙Â¯Ê ̇ ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈÂÙ˘ ÈÙÏ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â¯·Á‰ ÔÈ·

‡Â‰ ÏÚÂÙ·Â ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠±Æµ ÏÚ „ÂÓÚÏ ÍÈ¯ˆ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ „ÚÈ ÆÈ„Ó

Æ‰·¯‰· ÍÂÓ

˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ÌÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î

‡Â‰ ÔÂ˙‰ ¨ÌÏÂÚ· Æ„·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ ‡Â‰ ‰‡ÂÂ˘‰Ï ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ „Á‡ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡

Æ®±∏ ÌÈ˘¯˙© „·ÂÚÏ ̄ ÏÂ„ ÛÏ‡ ±µ∞ È„Î „Ú ̇ „¯Ï Ô˙È ÌÈÏ˜Ó ÌÈÁÂÓ·Â ̈ „·ÂÚÏ ̄ ÏÂ„ ÛÏ‡ ±∑∞

¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±≤∞≠Î ÏÚ „ÓÂÚ ÌÂÈÎ ¯ÂË˜È„È‡‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙·˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰

‰Ú˜˘‰ ̄ ˘Ù‡Ó ‡ÏÂ Ï‡¯˘È Ï˘ ̇ Â¯Á˙‰ ̄ ˘ÂÎ· Ú‚ÂÙ ‡Â‰ ̈ ˜ÙÒÓ ÂÈ‡ ‰Ê ÔÂ˙ Æ„·ÂÚÏ „·Ï·

ÌÂˆÓˆ ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÎÓ‰ ˙Ë˜‰ Ô‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯˘‡Î ¨ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ ˘È ÔÎÏ ÆÙ¢ÂÓ· ˙˜ÙÒÓ

Æ˙Â¯ÈÎÓ· ÏÂ„È‚ ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰ Â‡ØÂ ¨ÈÂˆ¯ ÂÈ‡˘ ¯·„ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ
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Ì‚ ¨˙ÂÈÁÂÂ¯ È„„Ó ÈÙÏ ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î

‰ÈÏËÈ‡· ̈ ÊÂÁ‡ ∂≠Î ÏÚ ̇ „ÓÂÚ ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰ ‰ÈËÈ¯·Â ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÆÏ‡¯˘È ̇ Ú¯Ï ̄ ÚÙ ÌÈÈ˜ Ê‡

‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ˙È„ÒÙ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÎ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ Ï·‡ ̈ Ï‡¯˘È· ·ˆÓ‰ ÏÚ ÌÈÈÓÊ ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ Æ˙ÂÁÙ

Í¯Â‡Ï ‰˙Â‡ „Ò·ÒÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓÂ ˙ÈÈÂÚÓ ‰È„Ó‰ ÈÎ ¯È·Ò ‡ÏÂ ¨˙„Ò·ÂÒÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

Æ˙Â¯ÈÎÓ· ¯ÒÂÁ ÏÚ ˙ÂˆÙÏ È„Î ˙‡ÊÂ ¨ÔÓÊ

¯˙ÂÈ ËÚÓ ‰ÙÂ¯È‡·Â ÌÈ˘ ∑≠µ ÈÙÏ Ô‰ÈÙ· Â„ÓÚ ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ̇ Â¯·Á˘ ̇ ÂÈÚ· Ô‰ ‰Ï‡

ÏÎ Æ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó ÌÚ ˜Ú ˙Â¯·Á Â¯ˆÈ˘ ÌÈ‚ÂÊÈÓ ÈÎÈÏ‰˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ¯ÁÂ‡Ó

ÏÎ˘Î ¨¯·Ú· Ï·Â˜ÓÏ „Â‚È· ˙„ÓÂÚ ÂÊ ‰˘È‚ Æ˜Â˘· ¯ˆÂÓ ÏÎ ËÚÓÎ ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊÎ ‰¯·Á

ÚÈˆ‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ‚È‡Â· ˙Ó‚Â„Î ‰¯·Á ¨ÌÂÈÎ ÆÌÈÂÒÓ ¯ˆÂÓØ‡˘Â· ‰˙ÁÓ˙‰Â ‰„˜Ó˙‰ ‰¯·Á

˙Â¯Á˙‰ ̄ ˘ÂÎ· Ú‚ÂÙ˘ ·ˆÓ Â‰Ê ÆÚÈˆ‰Ï ̇ ÏÂÎÈ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰˘ ̄ ˆÂÓ ÏÎ ÈÓÏÂÚ· ̃ Â˘·

ÆÏ‡¯˘È Ï˘

˙ÂÈÂÁËÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙· „·ÂÚÏ ˙Â¯ÈÎÓ ∫±∏ ÌÈ˘¯˙

®≤∞∞∞ ˙˘Ï ¨¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡©

∫¯Â˜Ó  Defense News Top 100, Defense News, vol 16, No.30, July 2001

Î˙Âˆ‡‰ ÓÓÈÊÂ‚È Á·¯Â˙ ·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ Â·‡È¯ÂÙ‰¨ ·ÂËÏÂ ‰ÎÙÈÏÂÈÂ˙ ·‰˘˜Ú˙ Ó˘‡·ÈÌ

·ÓÁ˜¯ ÂÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ÓÂˆ¯ÈÌ „ÂÓÈÌ¨ ·„¯Í ÊÂ ‰Â˜ˆ‡Â ‰Ó˘‡·ÈÌ ·‡ÂÙÔ ÈÚÈÏ ÈÂ˙¯Æ ‰˙Âˆ‡Â˙
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·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ Â·‡È¯ÂÙ‰ ·ÂÏËÂ˙¨ ˜ÈÈÓÂ˙ ÙÁÂ˙ Á·¯Â˙¨ ÙÁÂ˙ ˘ÏÈË‰ ÓÓ˘Ï˙È˙ Â˘ÂÂÈ ˘Â˜

‚„ÂÏ ÈÂ˙¯Æ ·‡È¯ÂÙ‰ ·˘˙ ∏ππ± ‰ÈÂ ≤± Á·¯Â˙ ÓÂ·ÈÏÂ˙¨ ··ÚÏÂ˙ ÓÓ˘Ï˙È˙ ÓÓÂˆÚ˙ ˘Ï ∂≤

‡ÁÂÊ Â˘ÂÂÈ ˘Â˜ ˘Ï Î≠∞¥ ÓÈÏÈ‡¯„ ÈÂ¯ÂÆ ·Ú˜·Â˙ ˙‰ÏÈÎÈ ‰ÓÈÊÂ‚ Â‰˙ÈÈÚÏÂ˙¨ Â˙¯Â ·˘˙

∞∞∞≤¨ ∑ Á·¯Â˙ ·Ï·„¨ ‰·ÚÏÂ˙ ‰ÓÓ˘Ï˙È˙ È¯„‰ Ï≠µ± ‡ÁÂÊ Â˘ÂÂÈ ‰˘Â˜ ÚÏ‰ Ï≠∞∑ ÓÈÏÈ‡¯„

ÈÂ¯ÂÆ

 ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨ÌÂÎÈÒÏ—

¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰ ¨„Á‡‰ ∫ÌÈÎÏ‰Ó ‰˘ÂÏ˘ Úˆ·Ï ˘È ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ È„Î Æ‰¯·ÁÂ ‰ÏÎÏÎ ¨ÔÂÁËÈ·

¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÏË·Ï ˘È ¨È˘‰ Æ‰Ë¯Ù‰‰ ‡˘ÂÏ ÔÈ„Ú ˘¯„È‰Ï ÈÏ·Ó ¨˙Â¯·Á‰

 ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰È„Ó‰ ˙Ú˜˘‰ ¨È˘ÈÏ˘ Æ˜ÂÂÈ˘·Â ÁÂ˙ÈÙ‰—‰ÓÈ¯Ê‰ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÌÈÙÒÎ‰ ·Â¯ 

ËÈÒ‰Ï ˘È ÔÎÏ Æ„È˙ÚÏ ¯·„ ÂÓ¯˙ ‡ÏÂ ¯·Ú ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Â„ÚÂ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï

‰Ï˘ÓÓ‰ ˘¯„È˙ Í˘Ó‰·Â ‰ÁÈÓˆÏ ÌÂ¯˙È ÛÒÎ‰ ¨ÍÎ ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰Ú˜˘‰Ï „ÂÒ·ÒÓ ÌÈÙÒÎ

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÓÂÎÒ ÚÈ˜˘‰Ï



˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÈÈ‡¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰
˙¯˜ ‰˘Ó

‚ ̇ ‚ˆÂÓ ÂÊ ‰‡ˆ¯‰·· ̇ È˜ÙÒ ‰˘È˙ÂÈ˘Ú˙· ̄ Ê ÚÈ˜˘Ó Ï˘ ÁÏˆÂÓ‰ Â·ÂÏÈ˘Ï ÈÂÎÈÒÏ ÒÁÈ
·‰· ÔÎÂ ˙ÂÈÂÁËÈ‡È‰ ÂÊ ‰„ÓÚÓ ˙Ú·Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ˆÏÓ‰ Æ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÈÂÎÈÒÏ ÒÁÈ

‚ÂÊÈÓ· ÊÎ¯˙‰ÏÆ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ·¯˜· ÌÈ

·‚ÓÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÏÈÏ‡¯˘È‰ ˙˜È¯Ó‡‰Â ˙È˙

¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∑∞∏ ÌÎÂ˙Ó ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±∏∑ Ï˘ ÍÒ· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰¯ÎÓ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÔÂÈÏÈÓ ±¨≥∂µ© È‡·ˆ‰ ˜Â˘Ï Ô‰ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∂≤ Æ˙Â¯ÈÎÓ‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∑∏ ÌÈÂÂ‰Ó˘ ¨‡ÂˆÈÏ

‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÏ ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ ˙ÂÂ˘‰Ï Ô˙È˘ ˙Â¯ÓÏ Æ®¯ÏÂ„

ÍÂÙ‰Ï È„Î ̇ Â¯·Á ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚÂˆÈ· ̇ ‡ÂÂ˘‰ Úˆ·Ï ‚Â‰ ÌÂÈÎ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Â Ï‡¯˘È ÔÈ·

© ˙ÈÁÂÂ¯ ¯˙ÂÈÏ ‰¯·Á‰ ˙‡Benchmarking˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î ¨ÌÏÂ‡ Æ®

ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈÚÂˆÈ· „·ÏÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙˘Ó ÔÂ·˘Á· ̇ Á˜Ï ̆ È ̇ È˜È¯Ó‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È·

ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ̈ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰ „·ÏÓ ıÓ‡Ï ̆ È ̈ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Ï ̇ ÂÓ„È‰Ï È„Î ̈ ¯ÓÂÏÎ

¨ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï ˙ÂÁÙÏ È˙˘≠·¯ ÔÂÎ˙ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÏÚÂÙ ‰·˘ ‰·È·ÒÏ

˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ̇ ÈÁ·· Æ˙ÂÚË‰Ï ‰ÏÂÏÚ ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰ ‡˘Â· ‰‡ÂÂ˘‰ Ì‚ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÌÈÈ˜˙Ó˘ ÈÙÎ

‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘

ÌÈÚÈ˜˘Ó ̈ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ̇ ÂÁÙÏ ÂÎÙ‰ ̇ ÂÈÂÁËÈ·‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙· ̇ ÂÚ˜˘‰˘ Ú‚¯Ó ÆÌÈ˘ Ú·¯‡ Í˘Ó·

Æ„¯È ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ˜Â˘‰ Í¯ÚÂ ÌÈÈÁÂÂ¯ ¯˙ÂÈ ˙ÂÚ˜˘‰ È˜Â˘ ÂÙÈ„Ú‰

ÏÚ ÏÈË‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎ ‰˘È‚‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ˘È ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÚÈ‚‰ È˜È¯Ó‡‰ ‰‚‰‰ „¯˘Ó·

Æ˙Â„ÈÒÙÓ Ô‰ ÈÎ ¨ÚÂ·˜ ¯ÈÁÓ· ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈÎ·ÂÒÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Á˙ÙÏ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰ „Â„ÈÚÏ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó ÏÚÂÙ È˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰ ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ·

ÆÌÈÚÈ˜˘Ó ¯Â·Ú ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ˘ÓÓ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰

„Â‚Ó‰ ÂÒÙ ̇‰È‡ ‰˙Ú¯·Â ̇‰ÓÓ˘Ï ·Óˆ· Ó˘·¯ÈÆ ˙Ú˘ÈÈ ̇‰˙ÚÂÙ‰ ̈‡˘ ̄˜ÏÚ‰ ÏÓ˘·¯

˜˘‰ ·Ú˜·Â˙ ‰ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤¨ ÊÎ˙‰ ÏÒÈÂÚ Ó‰ÓÓ˘Ï ·˘ÂÂÈ ˘Ï µ±≠∞≤ ÓÈÏÈ‡¯„

„ÂÏ¯ Î„È ˘Ï‡ ˙˜¯ÂÒÆ ÎÏÂÓ¯ ‰ÓÓ˘Ï ÁÏı ÏÚÊ¯˙ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ·˘Ú˙ Ó˘·¯Æ



ÁÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ∫ß‚ ˜ÏÁ133

¨˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÈÈ˘Ú˙ Ï‡Î ‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÈ‡Â ‰ÓˆÚ Ï˘Ó ÛÒÂÓ Í¯Ú ˘È ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï

‰ÓÂ¯˙ ‰ÏÂ ¨ÏË ‡ÏÂ ÒÎ ‡È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÆÁÂÂ¯‰ ÏÂ˜È˘ ˙‡ ˜¯ ÔÂÁ·Ï ÔÈ‡ ÔÎÏ

Ï¢‰ˆÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ̃ ÈÚ‰Ï È„Î Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̇ È˙ÂÎÈ‡‰ ̇ ÙÒÂ˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·‰ ̇ È„ÂÁÈÈ

Ï˘ ˙È˙˘˙ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ˙·ÈÈÁ ÂÊ ˙ÈÊÁ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÈÊÁ· ÚÈ˜˘‰Ï ˘È È˙ÂÎÈ‡ ÔÂ¯˙È

˙ÈÊÁ· ˙„ÓÂÚ‰ ‰ˆÂ·˜ ‰˙Â‡Ï ˜¯ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Ô˙È ‡Ï ¯ÓÂÏÎ Æ¯ÂˆÈÈ Ï˘Â Ù¢ÂÓ

ÆÒÈÒ· ‡ÏÏ ‰„ÈÓ¯ÈÙ Ï˘ „Â˜„Â˜Ï ‰ÓÂ„ ‰È‰È ¯·„‰ Ê‡ ÈÎ ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰

ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰ÈÏ‡¯˘È‰ ˙˙

˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‡È‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÚÈ˜˘‰Ï ÔÈÈÂÚÓ ‰È‰È ¯Ê ÚÈ˜˘Ó ÈÎ ‰Á‰‰

˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ÂÓˆÚ ÒÒ·Ï ‡Â‰ ¯Ê ÚÈ˜˘Ó Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Ó „Á‡ ÆÈ„Ó

 ̇ ÂÈÊÁ˙· ̇ „ÓÂÚ ‡Ï ‰Ú˜˘‰‰ Ì‡ ÚÈ˜˘Ó Â˙Â‡ ‰˘ÚÈ ‰Ó ‰Ï‡˘‰ ̇ Ï‡˘ ÆÂÈ‡˙—Ì‡ ·¯ ̃ ÙÒ 

‰È„Ó‰ Ô‰· ˙Â‡Ó‚Â„ ˙ÂÓÈÈ˜ ÆÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙· ÂÏÈÙ‡ ¨ÛÒÎ „ÈÒÙ‰Ï ÔÎÂÓ ‰È‰È ÚÈ˜˘Ó‰

˙ÂÚ˘· Â‡ ÌÈ¯ÏÂ„·© ̇ ÂÏÈÚÙ ÁÙ ÌÂÓÈÈÓ ̇ ÁË·‰ È„È≠ÏÚ ̈ ˜ÊÈÈ ‡Ï˘ ÍÎ ÚÈ˜˘Ó‰ ̇ ‡ ‰ÁËÈ·

˙Â‰Â·‚ ‰È„ÓÏ ˙ÂÈÂÏÚ‰Â ÔÂÎÈÒ‰Ó ˜ÏÁ ÏËÂ ‡Ï ÚÈ˜˘Ó‰ ¨¯ÓÂÏÎ Æ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ Â‡ ¨®‰„Â·Ú

© ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ¯˘‡Ó ıÂÁ ¨¯Ê ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„ ˙ÂÓÈÈ˜ Æ˙ÂÈ‡„Î ¯ÒÂÁ È„Î „ÚEquityÆ®

© ¯Ê ÚÈ˜˘Ó ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ ˙Ó˜‰ ≠ ‰Ó‚Â„ÏJoint VenturesÆ®

È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÂÊÁ˙

µÆ‰ÈÏÚ·Â ‰È„·ÂÚ ¨‰È˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÏÚÂ˙Ï ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰È˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ˙· ‰ÁÈÓˆÏ ÏÈ·Â „ÁÈ

µ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ¨˙ÂÓÎÁÂ˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÎ¯ÚÓ È„È≠ÏÚ ‚˘Â˙ ‰ÁÈÓˆ‰

Æ¯˙ÂÈ·

µÆÂÈ˘ÚÓ ÏÎ· ˙ÂÈÂˆÓÂ ‰¯˘ÂÈ ÈÎ¯Ú ¯È˜ÂÂ ÂÈ˘‡ ÁÙË

ÆÌÈ¯Á‡Ï ÈÂ˜ÈÁ Ï„ÂÓ ‰È‰

µÆ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï È˙Â‰ÓÂ ÈÒÈÒ· Ò¯ËÈ‡ Ì‰ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ‰ÂÁËÈ·Â ‰‚Â˘‚˘ ̈ ‰˙ÁÂÂ¯

‡È‰ ÌÈÏÚ·‰˘ ÚÈ·ˆ‰Ï È„Î ÔÂÊÁ· ÔÈ‡ Æ˙Â¯·Á Ï˘ ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ¯ÒÓ Â‰Ê ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯ÒÓ‰ „·ÏÓ

Æ¯Á‡ Ì¯Â‚ ÏÎ Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÌÈÏÚ·Ï ‰ÂÙ ˙¯Á‡ ‰¯·Á ÏÎ˘ Ì˘ÎÂ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ˙ÏÚÂÙ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÔÎÏ ÆÌÈÏÚ·‰ ‡È‰˘ ‰Ï˘ÓÓÏ ‰ÂÙ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ì‚ ÍÎ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ÌÈˆÏ‡ ¯˘‡Î

ÆÈ˙Â‰Ó Ï„·‰ ÔÈ‡ ‰Ê‰ ‰¯˜Ó· Ì‚
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·ÚÓ· Í¯Âˆ‰ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â„ÁÂ˙

˙Â¯ÂÎ˘Ó ÚÈˆÓ‰ ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘‰ ÌÚ ˙Â¯Á˙‰ Ï˘· È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ ÒÈÈ‚Ï È˘ÓÓ È˘Â˜ ÌÈÈ˜

ÚÈ˜˘‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÔÎÏ ÆÚÈˆ‰Ï ̇ ÂÏ‚ÂÒÓ ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â¯·Á‰˘ ‰ÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ̇ Â‡Ó· ̇ Â‰Â·‚‰

ÆÈ˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ ÒÂÈ‚·Â ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ú„È È„˜ÂÓ· ÏÎ Ì„Â˜

˙ÂÈÈ„Ó· Í¯Âˆ ˘È ¨ÌÈÎÂ¯‡ ÔÓÊ ÈÎ˘Ó· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÂÁ˙ÙÓ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Â ˙ÂÈ‰

¯„Ò· ÂÈ‰È ÌÂÈ‰ ˙Î˙Ó ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÆÈ˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙·Â ÁÂÂË ≠˙ÎÂ¯‡

È„Î ̈ ÔÎÏ ÆÌÈ˘ ∑ „ÂÚ· ̆ ÂÓÈ˘· ÂÈ‰È ‰˘ ÈÙÏ ÏÁ‰ ̄ ·Î ÔÁÂ˙ÈÙ˘ ‰Ï‡Â ̈ ÌÈ˘ ±∞ „ÂÚ· ̇ ÂÁÂÎ

·¯˜· ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ÒÁÈ· ÒÂÊˆÂ˜‰ ÔÂ¯˜ÈÚÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÓÈÈ˜ ¨˙ÂÙÈˆ¯Â ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ¯ÂˆÈÏ

ÌÚÙ ÏÎ· ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÌÂÈÎ ÌÈÊ·ÊÂ·Ó ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÆÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó

Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÌÈÙÏÁ˙Ó˘

 ‰Ë¯Ù‰—ÈÂˆÓ‰Â ÈÂˆ¯‰ 

ÔÈ· ¨ÌÂ¯‚˙ ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎ ‰ÚË ˙ÓÈÈ˜ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ÔÂ¯˜ÈÚ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÏ·Ó

Ï˘ ‰ÊÓ Â˙Ó¯· ÏÙÂ ÂÈ‡ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÏÂ‰È‰ Æ¯˙ÂÈ ·ÂË Ï‰Â˙ ‰¯·Á‰˘ ÍÎÏ ¨¯˙È‰

˙Â¯·Á· ˙ÈÂÈ·‰ ÏÂ‰È‰ ˙Ó¯ ‰Ù˘Á ˜Ë≠ÈÈ‰· ÔÂ¯Á‡‰ ¯·˘Ó‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙Â¯·Á‰

ÏÂ„È‚ ÍÂ˙Ó ‰ÁÈÓˆ ÆÔÂÂ˙˙ ‡È‰ ̇ ¯Á‡ ̈ ÁÂÓˆÏ ̇ ·ÈÈÁ ‰¯·Á ̈ ˜Â˘· „Â¯˘Ï È„Î ̈ ˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â·¯

ÆÌÈ‚ÂÊÈÓ ÍÂ¯ÚÏ ˘È ÔÎÏÂ ˙Ï·‚ÂÓ ‡È‰ ÈÓÈÙ



∫ß„ ˜ÏÁ

≠ ˙ÈÈ„Ó ·ˆÓ ˙ÂÓ˙
‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ˘˙



‡Â·Ó

‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ˘˙Î ˙˘Ó˘Ó‰ ¨˙ÈÈ„Ó‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙· ˜ÒÂÚ ß„ ˜ÏÁ

ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰© ÌÈ„ÚÈ‰ ˙ÚÈ·˜Ó ÏÁ‰ ∫ÔÂÁË·‰ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÌÈÚˆ·˙Ó

Æ®ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰È© Â˙ÏÚÙ‰ ÔÙÂ‡Â ÁÎ‰ ÔÈ· ÍÈÏ‰˙ ¨®ÌÈÈË˜Ë‰ ÂÏÈÙ‡Â

‰·È·Ò· ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ‰ÚÓ‰ È‚ÂÒÂ ÂÈÙÂ‡ ̈ ÍÂÒÎÒ‰ ̇ Î¯Ú‰ ÏÚ ̇ ÂÚÈÙ˘Ó ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÂÓÂ˘˙‰

ÂÏÂ‰È ÔÙÂ‡ ÏÚ ÍÎÓ ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ÁÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ Ô‰ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰

˙¯Âˆ ˙ÚÈ·˜· ÈÊÎ¯Ó ‰˙˘Ó „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ‰˙È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‰·È·Ò‰ ÆÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ Ï˘

¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰ÚÓ‰ Â˘Ó˘È ¯˘‡ ÌÈ¯Á‡ ‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯ÓÂ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ È‚ÂÒ ˙¯„‚‰· ¨‰ÚÓ‰

Æ‰ÚÓ‰ Ô˙ÓÏ ˙Âˆ˜‰Ï Ô˙È˘ ÔÓÊ‰ ·Á¯Ó ˙‡ ˙Ú·Â˜ ‡È‰

È˘ ßÙÂ¯ÙÂ ̄ Â„È¯Ó Ô„ ̄ ˘‰ ̈ ¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ÔÈÓÈ· ̈ ÔÂÁË·‰ ̄ ˘ Ï˘ Ì‰È¯Ó‡Ó ̇ ‡ ÏÏÂÎ ‰Ê ̄ Ú˘

Â˙‡¯˜Ï ¨ÍÂÒÎÒ‰ ÈÙÂ‡ ˙Î¯Ú‰ ˙Ú· ·˘Á˙‰Ï ˘È Ì‰· ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÈ‚ÈˆÓ Ì˙˘ÂÏ˘ ÆÔÓ„ÏÙ

˙Ó‚ÓÏ „Â‚È· „ÓÂÚ ÈÓˆÚ≠ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÒÂ˙‡ ÈÎ ¨ÔÚÂË ¯Â„È¯Ó Ô„ ¯˘‰ ÆÌÈÂÎ˙Ó

˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ¯˘Ù‡Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÈËÂÂÏ¯ È˙Ï·Ï ÍÙÂ‰ ÔÎÏÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰

˙¯È˜Ò· ÌÈÊÎ¯Ó ÔÓ„ÏÙ ßÙÂ¯ÙÂ ̄ ÊÚÈÏ‡ Ô· ̄ ˘‰ Æ„„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡È˙ Ï‡¯˘È Ì˙È‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡

˙Â·È˘Á ¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ¯˘‰ Ï˘ Â¯Ó‡ÓÏ ÆÏ‡¯˘È ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÈ˙¯ÈÊ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

¯ÂË˜Ò‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ‡Â‰ ÔÂÁËÈ·‰ ̄ ˘ ÆÈÓÂ‡ÏÂ ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò ∫ÏÂÙÎ „ÓÚÓ· ̄ ˘‰ Â˙ÂÈ‰· ̈ ˙„ÁÂÈÓ

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯‰Ó ˜ÏÁÎ Ô‰ÎÓ ‡Â‰ ÔÓÊ· Â·Â ¨˙ÂÎ¯Ú‰‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ÍÈ¯ˆ˘—Æ‰Ï˘ÓÓ‰ 



Ï‡¯˘È· ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰
¯Â„È¯Ó Ô„

·ÂÏ‚‰ ̇ ÂÎÏ˘‰· ̇ ˜ÒÂÚ ‰‡ˆ¯‰‰·Â˜Ó ‰È‰˘ ̈ È¯ˆÈ‰ ÒÂ˙‡‰ ̇ ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ· ÏÏ‡¯˘È
·¯ ·¯˜· ‰ÊÈÁ‡ ÂÏ ˘È ÔÈ„ÚÂÚË‰ ÆÌÈ˙Á· ÔÎ ÂÓÎ ÆÂˆÈ˜ Ï‡ ‡· ‰Ê ÒÂ˙‡ ÈÎ ¨‡È‰ ‰

·ÂÏ‚‰ ˙ÚÙ˘‰Æ„„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡È˙ Ï‡¯˘È Ì˙È‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ

ÈÓˆÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÒÂ˙‡

ÆÌÈ¯È‰Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï Ï‚˙Ò‰Ï È˘Â˜Ó ÌÈÏ·ÂÒ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡ ̈ ı‡ÂÓ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·ˆ˜ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙·

Æ¢Ô·Ï ÏÂÁÎ¢ ÈÓˆÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÒÂ˙‡ ÏÚ ÂÏ„‚ Ï‡¯˘È· ÆÈ˙ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘ ·ÈÈÁÓÂ ‰˙˘Ó ÌÏÂÚ‰

‰˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰ÂÂ‡‚ ¯Â˜ÓÂ Í¯Ú ‰È‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· „ÂÁÈÈ· ¨È˜¯ËÂ‡ ˜˘Ó

˙Â¯ÂÁÒ ̈ ÔÂ‰ ̈ Ú„È ̈ ˙Â˘ÏÁ ‰È„Ó‰ ̇ Â‡ÓˆÚÂ ̇ ÂÂ·È¯‰ Â· ÌÏÂÚ· Æ‰È˜¯ËÂ‡‰ ÏÂËÈ· ̄ ˙È‰ ÔÈ·

ÒÂ˙‡Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÆÈ˜¯ËÂ‡ ˜˘Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ¨˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ˙ÂÈ˘ÙÂÁ· ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈ˘‡Â

ÆÂÏ ¯ÂÊÚÈ ‡Ï ¯Á‡ „Á‡ Û‡Â „·Ï Â‡˘

ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡

ÌÈ˘‡Â ˙Â¯ÂÁÒ˘ ÈÙÎ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÈ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÒÁÈ· Ì‚ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï

ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÌÂÈÎ Æ˙ÂÏÂ·‚· ̇ Â·˘Á˙‰ ‡ÏÏ ÌÈË˘Ù˙Ó ÌÈÓÂÈ‡‰ Ì‚ ÍÎ ̈ ˙ÂÏ·‚Ó ‡ÏÏ ÌÈÚ

˙Â¯„‚‰ ÆÌÏÂÚ ˜·ÂÁ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ·ÈÂÁÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈ·Â¯˜‰ ˙ÂÏÂ·‚· ˜¯ „˜Ó˙‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï

„ˆÈÎ ¯Â¯· ‡Ï ¨Â„‚ ÏÂÚÙÏ ˘È „ˆÈÎÂ ·ÈÂ‡‰ Â‰ÈÓ ¯Â¯· ‡Ï ¨˙Â˙˘Ó ÔÈÈÙÂ‡Â Ô¯Â˜Ó ¨ÌÂÈ‡‰

„·Ï· ÌÈ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ È„È≠ÏÚÂ ¨Ú„È ˙ÓÁÏÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰ÓÁÏÓ ‰Ê Ô„ÈÚ· ÆÔÂÁˆÈ ÌÈ¯È„‚Ó

ÆÌÈ·¯ ˙Â·¯Â˜Ï ÌÂ¯‚Ï ¯˘Ù‡

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÂÈ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ÂÈ˙ÂÂ¯˙È ÏÚ ˘‚„ Ì˘ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚· ÔÂÈ„‰ ¯˜ÈÚ ¨‰Â¯Á‡Ï „Ú

ÌÈÓÂÈ‡ Ï˘ Ë·È‰· „ÂÁÈÈ· ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÎÏ˘‰Ï ˙ÂÁÙ ÒÁÈÈ˙‰Â ¨ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰Â

Ï·‡ ¨˙ÈÈ„ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ¨˙È‡·ˆ ¯˙ÂÈ· ˜ÊÁ‰ ‡Â‰ ·¯ÚÓ‰ ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï ÌÓ‡ ÆÌÈ˘„Á

˙ÂÓÁÏ ‰Ï‡ ˙Â˘È‚ Æ˙Â¯Á˙Ó ÌÈÎ¯Ú ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙Â˘È‚ ˜ÂÁÓÏ Â˙ÏÂÎÈ·˘ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈ‡

Æ·¯ÚÓ‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ Ô‰ÈÏÚ ˙È˙˘‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ „‚
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È„„‰ ˙ÂÏ˙˙

ÌÈÓÂÈ‡‰ Û˜È‰ Æ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ˙È„„‰ ˙ÂÏ˙ ˙ÓÈÈ˜ ÂÏÏ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂÈÒÈ·

˙·ÈÈÁ ‰È„Ó ÏÎ Æ˙ÂÏ˙ ÂÚÓ˘Ó˘ ¨ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁÓ ÌÂÂÈ‚Â

˙¯‚ÒÓ· ˙‡Ê ÏÎ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ˙Ù˙˘Ó ‡Ï ‡È‰ ÂÏ ¯·ÚÓ˘ ÏÂ·‚‰ Â‰Ó ‰ÓˆÚÏ ¯È„‚‰Ï

¯‡˘Ï ˙ÂÁÙ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ˙ÙËÚÓ

„·Î ¯ÈÁÓ‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨¢„·Ï ¯˘Ù‡¢˘ ‰ÒÈÙ˙Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡˘ Ô‡ÎÓ Æ‰ÁÂÂ¯Â ÍÂÈÁ ÔÂ‚Î ÌÈÓÂÁ˙‰

ÂÏÈ‡· ËÈÏÁ‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ‡˘ÂÏ Ì‚ ‰Ù˜˙ ÂÊ ‰˜ÒÓ Æ„Â‡Ó

Æı¯‡Ï ıÂÁÓ ˙˘ÎÂ¯ ‡È‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ‰ÊÈ‡Â ÈÓˆÚ ¯ÂˆÈÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÚÈ˜˘ÓÂ ‰ÁÓ˙Ó ‡È‰ ÌÈÓÂÁ˙

˙ÂÊÎ¯˙‰ ̈ ‡Â‰ ‡Â·È ÔÈ·Â ÈÓÂ˜Ó ̄ ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ‰Ú¯Î‰· Ï‡¯˘È ̇ ‡ ̇ ÂÁ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÏÏÎ‰

‰„˘· ÈËÓ¯„ ÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ÏÎÂÈ ˙Î¯ÚÓ‰ È„È≠ÏÚ Ì˙ÈÈ˜ Â‡ Ì¯ÂˆÈÈ ¨ÌÁÂ˙ÈÙ ¯˘‡ ÌÈ¯ˆÂÓ·

¯˙ÂÈ Ï·‡ ¨®˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÂÁ˙·© ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÁÙ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ·¯˜‰

¨˙Â„ÈÈÂ ‰Â·‚ ̆ ‡ ·ˆ˜ ÏÚ· ̈ ÔÈÂˆÓ Á˙Â˙ ̈ ¢ÛÏÂ˘¢‰ Á˙Â˙ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÔÂÁËÈ·

 Â˙Â‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ‡Ï ÔÎÏÂ Â˙Â‡ ˙Â˜Ï ÛÒÎ ‰È‰ ‡Ï ‡·ˆÏ Ï·‡—ÆÌÈ¯˜È ÌÈ·‡˘Ó ÊÂ·Ê· ¯ÓÂÏÎ 

È„„‰ ˙Â·ÈÂÁÓ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ˙

˙¯Á‡ ¨˙ÂÈ„Ó‰ ¯‡˘ ÈÙÏÎ ‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙¯ˆÂÈ ÌÏÂÚ· ˙¯ˆÂ˘ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÈÙÏÎ ̃ ¯ ‡Ï ‰·ÂÁ‰ ̇ ‡ ̆ È‚„È˘ ̆ „Á ÈÓÏÂÚ ̄ „Ò ÌÂ˜Ï ÍÈ¯ˆ Æ„Â¯˘Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ÌÏÂÚ‰

 ‰Ó‚Â„Ï Æ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„Ó ÈÙÏÎ ‡Ï‡ ‰È„Ó ÏÎ·—ÂÚ‚ÙÈÈ ‡Ï˘ ÍÎ ̈ ¯Â¯ËÏ ‰¯ÊÚÂ ‰ÒÁÓ ̇ ÚÈÓ 

‰„ÓÏ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÚÈ‚Ù ‰˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÁÈ˙Ù ÔÎ˘ ¨˙Â¯‚˙Ò‰ ˙Ó‚Ó Ì‚ ˘È ÆÌÈ¯Á‡

„Ú Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ„Ù˜ ÂÎÙ‰ ˜Â„È·‰Â ‰ÁË·‡‰ ÈÚˆÓ‡ ¨≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ· ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ Ê‡Ó Æ‰¯˘· ÏÚ

Æ¯Â¯· ‡Ï ÔÈÈ„Ú ¨Í˘ÓÈ˙ ˙Â¯‚ÒÈ‰‰ ˙Ó‚Ó ‰ÓÎ

Æ˙È„„‰‰ ̇ ÂÏ˙‰ ̇ ˘‚„‰ ‡È‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ̇ ÂÚÓ˘Ó Ï‡¯˘È ̄ Â·Ú

˙ÈÁ·Ó È˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙È„ÓÎ ¯ÈÈËˆ˙ ‡È‰ ÔÎ˘ ¨‰ÓˆÚ ÍÂ˙· ¯‚˙Ò‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡Ï Ï‡¯˘È

¨‰˙ÏÎÏÎ Æ‰ÁÂ˙Ù ‰È„Ó ‡È‰ ‰˙Â‰Ó· Ï‡¯˘È Æ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˙Â·¯˙‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

ÂÊÎ˘ ˙ÂÁÈ˙Ù ÌÈÓÈÈ˜Ó „ˆÈÎ ˘„ÁÓ ·Â˘ÁÏ ˘È ¨ÔÎÏ Æ˙ÂÁÈ˙Ù ÏÚ ÌÈÈÂ· ¨‰Ï˘ Ú„Ó‰ ¨‰˙¯·Á

ÔÂÁËÈ·‰ ¯Â·Ú ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚· ÌÈÂÓË‰ ÌÈÈ˘˜‰ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó „ˆÈÎ ÏÈ·˜Ó·Â ‰È˙ÂÂ¯˙È ÏÚ

ÌÈÂ˙ÈÚ· Â˙Â‡ ‡Â¯˜Ï ¯˘Ù‡ È‡˘ ˘„Á ¯·„ Ì‰· ÔÈ‡ ¨‰‡ˆ¯‰· ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â·˘ÁÓ‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰

˙„ÒÂÓÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰˘ ·Â˘Á˘ ‰Ó„ Ï·‡ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ‰Ï‡‰ ÌÈÓÈ· ˙Â‡ˆ¯‰· ÚÂÓ˘Ï Â‡

ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó ÔÂ‚Î ˙Â¯Á‡ ‰·È˘Á ˙ÂÎ¯ÚÓ Ì‚ Ï·‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ „ÂÁÈÈ· ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÌÈÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È· ÆÔÓÊ ÔÈ‡ ÈÎ ¨˙¯„ÂÒÓ ‰¯Âˆ· ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ·Â˘ÁÏ ÂÏÈÁ˙È ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

ÈÎ ¨Ì‰ÈÈ· ¯˘˜‰Â ‰ÏÎÏÎ‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÏÏÎÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÏÚ ˘„ÁÓ ·Â˘ÁÏ

Æ‰ÎÁÓ ‡Ï ÌÏÂÚ‰



‰ÚÓ‰Â ÌÂÈ‡‰ ≠ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÓ‚Ó
¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ÔÈÓÈ·

ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰· ÔÎÂ ̈ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ÌÏÂÚ·Â ̄ ÂÊ‡· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘· ̇ ÊÎ¯˙Ó ‰‡ˆ¯‰‰
ÚÓ‰‚˙‡‰ ÏÂÓ Ï‡ Ï‡¯˘ÈÓ ˘¯„‰ ‰·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯˙ÈÈˆÓ ‰‡ˆ¯‰‰ ÆÔÂÁËÈ

˘˜ ̇ Â·Á¯˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ̇ ‡·ˆÈ‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ ̇˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÆÏ‡¯˘È ÈÙ· ÌÈ
·Èˆ˜˙·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈÈÒÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ Â·ÈÈÁÈ ¯˘‡ ˙ÂÈÆÏË· ˙‡˘Ï ÔÂÁËÈ

ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÚÂ¯È‡

ÎÓ‰ ‡È¯ÂÚÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ ‰˘ÙÈÚÂ ·˙˜ÂÙ‰ ‰‡Á¯Â‰ ÚÏ ˆ¯ÎÈ ‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï Ó„È ̇È˘¯‡ÏÆ ¯‡˘È˙¨

ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ ·‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ·≠±± ·ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤ ÒÈÓÂ ˘ÈÂÈ Ó‰Â˙È ·ÈÁÒ ‰ÚÂÏÓÈ Ï‡ÈÂÓÈ

Ë¯Â¯Æ ‰ÈÈ˙‰ ÊÂ ÚÏÈÈ˙ Ó„¯‚‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ·‡ÈÂÓÈÌ¨ ÚÌ ÙÈÏ˙ Ó‚„ÏÈ ‰˙‡ÂÓÈÌ ·ÈÂ≠ÈÂ¯˜

Â‰‰˙˜Ù‰ ÚÏ ‰ÙË‚ÂÔÆ ‡ÈÔ Ó„Â·¯ ·˙ÂÙÚ‰ Ó˜ÂÓÈ˙ ˜˘‰ ·‡¯ˆÂ ̇‰·¯È˙ ̈‡Ï‡ ·˘ÈÂÈ ÚÂÏÓÈÆ

‰ÚÂ·„‰ ˘‰Ë¯Â¯ Ó˙Ó˜„ ÎÚ˙ ·‡¯ˆÂ˙ ‰·¯È˙¨ ‰È‡ ÊÓÈ˙Æ Ó‡Ê ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤ ‡ÈÔ Ê‰ ‡Â˙Â

ÚÂÏÌ ˘‰Î¯Â ˜Â„Ì¨ Ó‰ ˘‰È‰ ‰Â‡ Ï‡ Ó‰ ˘È‰È‰Æ ‰‡È¯ÂÚ Ó˘ÙÈÚ ÚÏ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ÂÚÏ

‰ÚÂÏÌ ÎÂÏÂÆ ÎÓÂ·Ô ̈‰‡È¯ÂÚ ‰˘ÙÈÚ ÚÏ È˘¯‡Ï ̈ÎÓÈ ˘ÚÂÓ„ ̇·Ó¯ÎÊ ‰‡ÈÂÓÈÌ Â˙ÙÒ ̇ÚÏ≠È„È

‰ÚÂÏÌ ‰ÓÂÒÏÓÈ Î˘Â˙Ù‰ Ï‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙¨ ÂÎ‡Á¯‡È˙ ÏÓ‰ ˘˜¯‰Æ ‡È¯ÂÚ ˘È ·ÚÏ Á˘È·Â˙

‰Â‡ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÊÂÈÔ ÚÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ¨ ˘‰ÁÏ ·ÒÙËÓ·¯ ∞∞∞≤Æ ‰ÙÏÒËÈÈÌ „ÁÂ ‡˙ ‰ˆÚÂ˙È‰ ˘Ï

È˘¯‡Ï ̈ÏÓ¯Â ̇˘‰ˆÚÂ˙ÈÂ ˘Ï ¯‡ ̆‰ÓÓ˘Ï‰ „‡Ê ̈‡‰Â„ ·¯˜ ̈‰ÈÂ ÏÏ‡ ˙˜„ÈÌÆ ‰ÚÈÓÂ˙ ˘Ù¯ı

ÓˆÈ· ‡ÈÂÌ Ó˙ÓÈ„ ÚÏ ‡Ê¯ÁÈ Ó„È˙ È˘¯‡Ï ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ·Á·Ï ÚÊ‰ Â·˙ÂÍ ‰˜Â ‰È¯Â˜¨

ÂÏÓÚ˘‰ ·ÎÏ È˘¯‡ÏÆ ‰‡È¯ÂÚ ‰˘ÏÈ˘È ‰Ó˘ÙÈÚ ÚÏ ˆ¯ÎÈ ‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï È˘¯‡Ï ‰Â‡ ÈˆÈ‡˙

È˘¯‡Ï ÓÏ·ÂÔ ·Ó‡È ∞∞∞≤¨ Â‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰‡ÈÂÓÈÌ ‰Á„˘ÈÌ ·‚·ÂÏ Ï·ÂÔÆ ‡¯‚ÂÔ ÁÈÊ·‡ÏÏ‰

ÈÂ˘· ÚÏ ‚„¯ ‰‚·ÂÏ Â‰ˆÏÈÁ Ï·ˆÚ ÙÚÂÏÂ˙ ÁËÈÙ‰ ÂÈ¯ÈÆ

ÌÈÓÂÈ‡‰ ·Î¯‰· ÈÂÈ˘

ÌÈÓÈÈ‡Ó‰ ˙Â‡·ˆ „ˆÓ ÈÏÂÈˆ·Â˜‰ ÌÂÈ‡‰ ÌÚ ¯˜ÈÚ· Ï‡¯˘È ‰„„ÂÓ˙‰ ÌÈ˘ ‰ÓÎ ÈÙÏ „Ú

 Ï¢‰ˆ ÏÂÓ Â·ˆÈ˘ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ—ÌÂÈÎ ÌÏÂ‡ Æ‰ÓˆÂÚ· ·È‚‰Ï Ï‚ÂÒÓ‰ Ì‰Ó ˜ÊÁ ‡·ˆ 

ÆÌÈÓÂÈ‡ ÔÂÂ‚Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ï‡¯˘È ˙ˆÏ‡
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ÏÎÂ˙ Ï‡¯˘È˘ ÈÏ·Ó ̈ ¯˙ÂÈ· ÌÈÚÂ¯‚‰ ÌÈÚˆÓ‡· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ̄ Â¯Ë‰ Æ¯Â¯Ë‰ ÌÂÈ‡ ̈ ˙È˘‡¯

 Ú·ËÓ Â˙Â‡· ·È˘‰Ï—¯Â¯ËÏ ̄ ˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰·Â˘˙‰ ÆÚ˘ÙÓ ÌÈÙÁ ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈ˘ ̈ ÌÈ„ÏÈ ‚¯‰ 

Æ¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓ· ÔÂÊÈ‡ ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï ÔÎÏ ¨ÂÊ ‰˘È‚· ËÂ˜Ï ‰ÏÂÎÈ ‡Ï Ï‡¯˘ÈÂ ¨ÂÓˆÚ ¯Â¯Ë‰ ‡È‰

˜¯ Ô‰ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÂˆÙÂ‰˘ Ò˜¯Ë‡‰ ˙ÂÙËÚÓ ÆÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï·‰ ¯Â¯Ë‰ ÌÂÈ‡ ¨˙È˘

ÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï·‰ ¯Â¯Ë‰ ÆÂÏÚÙÂ‰ Ì¯Ë˘ ÌÈ·¯ ÌÈÚˆÓ‡ ÌÈÓÈÈ˜ Â„·ÏÓ ¨„Á‡ È¯˘Ù‡ ÈÚˆÓ‡

˙ÂÈ„Ó Æ‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ ÈÎ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï Ï‡¯˘È ÏÚÂ ¨˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜· Ë˘Ù˙‰Ï Ï‚ÂÒÓ

Ô¯È‡ ̇ ÂÎ¯Ú‰ ÈÙÏÂ ̈ ˙ÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï· ̇ ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ ÂÏÚÂÙ ̈ ˜¯ÈÚÂ Ô¯È‡ ̈ È˘ÈÏ˘‰ Ï‚ÚÓ‰

≠Ú˜¯˜ ÈÏÈË· ˙Â„ÈÂˆÓ ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÈ„Ó ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È Æ≤∞∞µ ˙˘ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÎÈ ‚È˘˙

˙ÂˆˆÙ‰ Ì‚Â ÌÈÏÈË ÌÚ ÈÓÈÎÂ È‚ÂÏÂÈ· ˜˘· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ ‰È¯ÂÒÎ ‰È„ÓÏÂ ¨®˜¢˜Ë© Ú˜¯˜

Æ¯ÈÂÂ‡‰Ó

ÈÊÁ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Â ˙Â˙

ÈÊÁ‰ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰ ÏÂÓ ˙

¨ÌÈÊ˙‰ Æ¯Â¯ËÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ Û‡ ‰ÈÂ‚¯‡Â ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë· ˙ÓÁÏ ‰È‡ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰

˙‡Ù¯Ú Æ¯˙ÂÈ· Ô‚¯Â‡Ó‰Â ÏÂ„‚‰ ÔÂ‚¯‡‰ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ̈ ÌÂÈÎ ̄ ˙ÂÈ· ÔÎÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ‡Â‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï

ÈÚÂ‚ÈÙ ¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈÈÈÙ‡Ó ¯ÙÒÓ ÌÈÂ‚¯‡ È„È≠ÏÚ ÏÚÙÂÓ˘ ¯Â¯ËÏ Æ‰È‚Ë¯ËÒ‡Î ¯Â¯Ë ÏÈÚÙÓ

ÈÊÎ¯Ó· ˙Â„·‡˙‰ ÈÚÂ‚ÈÙ ÏÚ ¯·Â„Ó ÆÈÓÂÈ≠ÌÂÈ ËÚÓÎ ÔÈÈÚÏ ÂÎÙ‰˘ ¨È¯È ÈÚÂ‚ÈÙÂ ˙Â„·‡˙‰

ÈÂ‚¯‡ Â¯·Ú ¨˜Â¯È‰ Â˜Ï ¯·ÚÓ ÌÈÚËÓ ˙ÒÎ‰· ÌÈÈ˘˜‰ Ï˘· ÌÏÂ‡ ¨ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ ÔÈÒÂÏÎÂ‡

˙ÂÈÂÎÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ̈ ˙È˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È·Â ‰¯„Á· ÂÓÎ ̈ È¯È ÈÚÂ‚ÈÙÏ ÌÈÚËÓ ÈÚÂ‚ÈÙÓ ÌÈÈËÒÏÙ‰ ̄ Â¯Ë‰

¯˜ÈÚ· ̈ ‰ÚÂ˙‰ È¯Èˆ ÏÚ ÌÈÚËÓÂ È¯È ÈÚÂ‚ÈÙ ̈ ˙È˘ÈÏ˘ Æ˜Â¯È‰ Â˜‰ ÈÓÂÁ˙ ÍÂ˙· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ˙ÙÂ˙

¨‰ÏÈ‚ ¯ÂÊ‡· Ì‚ ˙ÂÓ‚¯Ó· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Æ‰ÊÚ Ï·Á· ˙ÂÓ‚¯Ó È¯È ¨˙ÈÚÈ·¯ ÆÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È·

ÌÈ·ˆÂÓÏÂ ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ‰¯È„Á ˙ÂÂÈÒÈ ¨˙È˘ÈÓÁ ÆÈË˜¯ ÏÈË ÔÈÚÓ ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÂÁ˙ÈÙ ‰Â¯Á‡ÏÂ

ÆÌÈÏ‡¯˘È

ÆÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÁ¯Ê‡· ˙ÈÏÓÈÒ˜Ó ‰ÚÈ‚Ù ¨‡È‰ ÂÏ‡ ÌÈÚÂ‚ÈÙ· ÌÈÈËÒÏÙ‰ ˙¯ËÓ

¯˘‡ ¨˙ÂËÈ˘ ‰ÓÎ· ˙ÏÚÂÙ Ï‡¯˘È øÂÊ ˙ÈÊÁ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘

„‚Î ‰ÓÈÁÏÏ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂËÈ˘ ˙Ó‡˙‰ ¨˙È˘‡¯ Æ·ˆÓÏ Ì‡˙‰· ˙Â˙˘Ó

Ì¯Ë· ÂÁÏÂ˘·Â Ú‚ÙÓ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÂÈÒÈ ¨¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂ‚˙‰ ¨˙È˘ ÆÌÈÂ˘‰ ¯Â¯Ë‰ ÈÈÂËÈ

‰ÏÂÚÙÂ ·ÂËÂ „˜ÂÓÓ ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÎÊ· ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ÌÈÓÈ˘¯Ó ÌÈ‚˘È‰ Ï¢‰ˆÏ ÆÂ˙‡ÈˆÈ

˙‡ ˙Â„ÈÓ˘Ó ÔÈ‡ ÌÓ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘Â Ï¢‰ˆ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙˜ÈÂ„Ó

¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÌ‰ÈÁÏÂ˘·Â ÌÈÚ‚ÙÓ· ÔÂÁËÈ· ¯ÒÂÁ ˙ÂÚËÂÂ ˘Á‰ È˘‡¯· ˙ÂÚ‚ÂÙ Ï·‡ ¨¯Â¯Ë‰

 ÈÁË˘ ÍÂ˙Ï ‰ÒÈÎ‰ ˙Ï·‚‰ È„È≠ÏÚ ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÚÓ ÌÈÚ‚ÙÓ Ï˘ ‰‡ÈˆÈ ˙ÚÈÓA‰ÚÈ‚Ù ÔÎÂ ¨
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‰·ÈÓÂ ‰ÏÈÚÂÓÎ ‰ÓˆÚ ‰ÁÈÎÂÓ‰ ‰ËÈ˘ ≠ ¯Â¯ËÏ ÌÈÚÈÈÒÓÂ ¯Â¯Ë È‚È‰Ó ¨ÌÈÚ‚ÙÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÚÓÂ

‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚ ˙¯˘Ù‡˙Ó˘ ÍÎ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ˙ËÈ˘ ˙‡ Ï‡¯˘È ‰˙È˘ ÌÈ¯Ú‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰ ÌÚ Æ˙Â‡ˆÂ˙

 ÈÁË˘Ó ‰‡ÈˆÈ·Â ‰ÒÈÎ· Ï¢‰ˆÏ ¯˙ÂÈA ÈÁË˘· ˙Â‰˘Ï ÔÈÈÚ ÌÂ˘ ÔÈ‡ Ï‡¯˘ÈÏ ÆAÆ‰ËÈ˘Î 

Æ‰˘‡¯· „ÓÂÚ‰ ˙‡Â ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ËËÂÓÏ ‰ÂÂÎ ‡ÏÏÂ ¨Ï·‚ÂÓ ÔÓÊÏ Ô‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰

˙È˘Ú ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÆÌÂˆÚ ‡Â‰ ‰‚ÈÏÊ‰ ·Á¯Ó Ì˘ ¨¯Ù˙‰ ·Á¯Ó ˜ÂÊÈÁ ¨˙ÈÚÈ·¯

˙ÂÓ‚¯Ó‰ È¯‚˘Ó· ‰ÚÈ‚Ù ̈ ˙È˘ÈÓÁ Æ‰ÈÂÏ‚ Â‡ ‰ÈÂÓÒ ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰Â ̈ ÌÈÏÂ˘ÎÓ È„È≠ÏÚ ̈ ÌÈÎ¯„ ̄ ÙÒÓ·

ÔÈ·Ï ¨Ì‰ÈÁÏÂ˘·Â ÌÈÚ‚ÙÓ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó Ï‡¯˘È Æ˙ÂÓ‚¯Ó‰ ¯ÂˆÈÈ ˙È˙˘˙·Â

‰„Â·ÚÏ ‰‡ÈˆÈ ‡˘Â· ¯˜ÈÚ· ¨Í¯„ ÏÎ· ˙ÚÈÈÒÓÂ ‰¯ÊÚ ˙˙Â Ï‡¯˘È Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ˙ÂÙÂ¯˙Â ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆÓ ÔÂ‚Î ÌÈÈ¯ËÈÓÂ‰ ÌÈ‡˘Â· ‰¯ÊÚÂ ¨Ï‡¯˘È·

 ÏÊ¯· ÏÏÎ Â˘È ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙ÈÊÁ‰ ÏÂÓ ˜·‡Ó·—Â‰Ê Æ„ÈÒÙÓ‰ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯ ÛÈÈÚ˙Ó˘ ÈÓ 

Ì‡ Æ·ˆÓ· ‰·‰·Â „Â·Î· „ÓÂÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ Æ˙ÂÏ·ÒÂ ÁÂ¯ Í¯Â‡ ·ÈÈÁÓ‰ Í˘Ó˙Ó ˙ÂÓÈÚ

¯‰Ó ÏÈ·ÂÈ ‡Ï‡ ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ ̇ È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ Â·ÈˆÈ È‡Ï ÌÂ¯‚È ̃ ¯ ‡Ï ̄ ·„‰ ̈ ÂÈ„ÚÈ ̇ ‡ ‚È˘È ̄ Â¯Ë‰

Ï‡¯˘È ∫Ï˘Î ‡Ï‡ ¨ÂÈ„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰ ‡Ï ¯Â¯Ë‰˘ ˜¯ ‡Ï ÂÈ˘ÎÚ „Ú Æ˙È¯ÂÊ‡ ˙Â·ÈˆÈ È‡Ï „Â‡Ó

ÆÈÓÏÂÚ ÈÂ·È‚ ‚È˘‰ ‡Ï ¯Â¯Ë‰Â ¨‰¯·˘ ‡Ï

˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ Æ˙ÂÓÈÚ‰ ÌÂÈÒÏ Í¯„· Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÈ„Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Ì‰Ó ˙Ï‡˘‰ ‰Ï‡˘‰

‰¯ÈÎ·‰ ‰‚‰‰‰ ·¯˜· Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ ÂÊ‰ ‰·‰‰ ÆÈÈ„Ó ÔÂ¯˙Ù ÌÈ·ÈÈÁÂ È‡·ˆ ÔÂ¯˙Ù ÔÈ‡˘ ‰·‰

ÈÎ ˙ÚÂËÂ ·Èˆ‰˘ ÌÈ„ÚÈ· ˙¯ÙÂÎ ¨˙‡Ù¯Ú Ï˘ ÂÎ¯„· ˙¯ÙÂÎ ÂÊ ‰‚‰‰ Æ˙‡Ù¯Ú ˙‡ ˙··ÂÒ‰

˙ÈÈËÒÏÙ‰ ̇ Â˘¯‰ ̄ ·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ· ÈÎ ‰ÂÂ˜˙Ï ÌÂ˜Ó ̆ È ÆÔÂÒ‡Ï ÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ‰ ̇ ‡ ‡È·Ó ̇ ‡Ù¯Ú

ıÁÏ‰ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰‚‰‰‰ Ï˘ ıÁÏ‰ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ıÁÏ‰ ∫ÌÈˆÁÏ‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙Â·˜Ú· ÔÈ·˙

ÆÌÈÂÈ„‰ ÔÁÏÂ˘ Ï‡ ‰¯ÊÁ ‡È‰ ÌÈ‚˘È‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ ÈÎ ¨ÈÓÏÂÚ‰

ÈÊÁ‰‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ÏÂÓ ˙

‰‚ÈÒ‰ ¯Á‡Ï ¨‡Ú·˘ ˙ÂÂÁ· ¨·„ ¯‰ ¯ÂÊ‡· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÚÂ‚ÈÙ Úˆ·Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÌÂÈÎ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁÏ

Æ‰È¯ÂÒ „ˆÓ ¨˙Â·¯Ú˙‰ È‡ Ï˘ Í¯„· ‰ÎÈÓ˙·Â ˙„Ó˙Ó ˙È¯È‡ ‰ÎÈÓ˙· ÏÚÂÙ ÔÂ‚¯‡‰ ÆÔÂ·ÏÓ

Ï˘· ˙‡ÊÂ ¨ÈÂÈ˜È˜ ÔÂ‚¯‡Ï ·˘Á Â· ¨¯·ÚÏ „Â‚È· ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂÈ‡ ‡Â‰ ÌÂÈÎ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰

˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÈ¯‚˘Ó ̇ Â¯˘ÚÂ ÁÂÂË ̇ ÂÎÂ¯‡ ̇ ÂË˜¯ ̈ ÌÈÏÈË ÌÈÙÏ‡ ̇ ¯˘ÚÏ ·Â¯˜ ÂÈ„È· ̆ È˘ ‰„·ÂÚ‰

˙Â¯„¯„È‰Ï ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ‰ È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂÈ‡Ï ÍÙ‰ ̈ ÔÎÏ ̈ ‰ÓÏÒ‰Ï ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÏÂ·‚‰ Í¯Â‡Ï ÔÂ‚¯‡‰

Æ˙¯˜Â·Ó È˙Ï· ˙È¯ÂÊ‡

ÌÈ‡¯Á‡ ÔÂ·Ï ˙Ï˘ÓÓÂ ‡È‰ ÈÎ ¨ÌÈ¯ÂÒÏ ¯Â¯· ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰ ‡Â‰ ‰Ê ÌÂÈ‡Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÚÓ‰

ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ· ıÁÏ ̇ ÏÚÙ‰· ‰·Â‚Ó ‰Ê ̄ ÒÓ Æ˙Â‡ˆÂ˙· ̇ ‡˘Ï ‰È‰È Ì‰ÈÏÚÂ ̈ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ̇ ÏÂÚÙÏ
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ÆÔÂÙˆ· ̇ ÂÎÂÓÂ ̇ ÂÎÈ¯„ È„È≠ÏÚ ‰Ú˙¯‰ ‡Â‰ È˘‰ ‰ÚÓ‰ ÆÌÈ˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ‰È¯ÂÒ

‰·Â‚˙Ï ¯„¯„È‰Ï ÈÏ·Ó ¨ÈÓÂ˜Ó ÚÂ¯È‡Î ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙¯‡˘‰ ‡È‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙È˘ÈÏ˘‰ Í¯„‰

ÆÌÈÏÒ‰Ï ‰ÏÈÚ È˘‰ „ˆÏ ˜ÙÒ˙ ¯˘‡ ¯˙ÂÈ ‰ÙÈ¯Á

ÈÊÁ‰È¯ÂÒ‰ ˙˙

È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÊ‡ÓÓ ÌÈ˜ÂÁ¯ Ì‰ ÈÎ Ì˙·‰ ÍÂ˙Ó ¨‰ÓÁÏÓ· ÁÂ˙ÙÏ È¯ÂÒ ÔÂˆ¯ ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰

 ÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï·‰ ˜˘‰ ÌÂÈ‡ ‡È‰ ÌÈ¯ÂÒ‰ ÏÂÓ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÈÚ·‰ ÆÏ‡¯˘È ÌÚ—È‚ÂÏÂÈ·‰ 

ÈÂ‚¯‡Ï ˙È·Î ˘Ó˘Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ¨¯Â¯Ë· ÍÂÓ˙Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ¯ÂÒ‰ Æ˙ÂˆˆÙ·Â ÌÈÏÈË· ¨ÈÓÈÎ‰Â

˙È¯ÂÊ‡ ˙Â¯„¯„È‰· ‡È‰ ‰ÎÒ‰ Æ¯Â¯Ë‰ ÛÏ˜ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Â˘ÈÁ ÌÈÈ‚ÙÓÂ ÌÈÈÈËÒÏÙ ¯Â¯Ë

‰È¯ÂÒ ÌÚ ÏÂ·‚· Ë˜˘‰ Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ¨ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë· ˙ÙÒÂ ‰ÓÏÒ‰ Ï˘ ‰¯˜Ó·

˙ÂÂÎ˙‰ ÔÓÊ Ï‡¯˘ÈÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¨‰ÓÁÏÓ ÌÂÊÈÏ ‰Ê ·Ï˘· ÌÈ¯ÂÒ‰ ˙ÂÂÎ· ÔÈ‡ ÈÎ ‰Î¯Ú‰‰Â

‡˘Ó· ÁÂ˙ÙÏ ̇ ÈÈÂÚÓ Ï‡¯˘È ̈ Ï‡¯˘È ÌÚ ÌÂÏ˘Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó È·‚Ï Æ‰ÓÁÏÓÏ ̇ ÂÎÂÓ ̇ ¯·‚‰Â

‡˘Ó· Ú‚¯Î ÔÈÈÂÚÓ ‡Ï ‰È¯ÂÒ ‡È˘ ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÓ„Ê‰ ÏÎ· ‰Ê ¯ÒÓ ‰¯È·ÚÓÂ ¨‰È¯ÂÒ ÌÚ Ô˙ÓÂ

˙ÓÂÚÏ ÂÈ˙Â˘È¯„ ˙‡ ¯ÈÓÁ‰ „Ò‡ ‡È˘‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÂÈ·‡Ó ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ¨ÂÈ‡˙· ‡Ï‡ ¨Ô˙ÓÂ

ÆÔ˙ÓÂ ‡˘Ó ˙ÁÈ˙Ù È‡˙Ï ÒÁÈ· ÂÈ·‡Ï

ÈÊÁ‰˜¯ÈÚÂ Ô¯È‡ ÏÂÓ ˙

·¯ ‡Â‰ ÂÏÂÎ ¯ÂÊ‡ÏÂ Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂÎÈÒ‰ ¨È˘ÈÏ˘‰ Ï‚ÚÓ· ÌÈÓÂÈ‡ ‰ÂÎÓ‰ ¨Ô¯È‡Â ˜¯ÈÚ ÏÂÓ ˙ÈÊÁ·

¯Â¯Ë· ‰˙ÎÈÓ˙ Ï˘·Â ˙ÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï· ˙ÏÂÎÈ ˙‚˘‰Ï Ô¯È‡ Ï˘ ‰È˙ÂÏÂÚÙ Ï˘· ¯˜ÈÚ·

‰„Ó˘‰ ̇ ÂÏÂÎÈ Á˙ÙÏ È„Î ÏÎ‰ ‰˘Ú˙˘ ̈ ˙ÈÂˆÈ˜ ̇ ÈÓ‡ÏÒÈ‡ ‰È„Ó ÂÊ Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ·Â ÈÈËÒÏÙ‰

‡È‰Â ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁË˘ ¯˜ÈÚ ˙‡ ÌÈÒÎÓ‰ ¨®Ó¢˜ ±¨≥∞∞© ≥≠·‡‰È˘ ÈÏÈË ÌÂÈÎ Ô¯È‡Ï Æ˙ÂÈÂÓ‰

ÌÂÈ‡Ï ·Ï ̇ ÓÂ˘˙ ̆ È„˜‰Ï ̆ È Æ®Ó¢˜ ≤∞∞∞© ¥≠·‡‰È˘ ‚ÂÒÓ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÏÈË ÁÂ˙ÈÙ· ̇ „˜Ó˙Ó

¯ÂÓÁ‰ ÌÂÈ‡‰Ó ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ÁÈÒ‰Ï È„ÈÈÓ‰Â ·Â¯˜‰ ¯Â¯Ë‰ Ï‚ÚÓ· ˜ÂÒÈÚÏ ˙˙Ï ‡ÏÂ ¨‰Ê

¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÂÈ‡ ‰ÂÂ‰Ó ÔÈÈ„Ú ̃ ¯ÈÚ ÈÎ ̄ ÂÎÊÏ ̆ È ÆÈÈÚ¯‚‰ ÌÂÈ‡‰ ‡˘Â· ̄ ˜ÈÚ· ̈ Ô¯È‡ „ˆÓ ̄ ˙ÂÈ·

Æ‰ÚÓ Ì‚Â ÁÂ˜ÈÙ Ì‚ ·ÈÈÁÓ˘

¨Ï‡¯˘È ˙‡ ˙˙¯˘Ó ˜ÙÒ ‡ÏÏ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ˙Ï·Â‰· ÈÓÏÂÚ‰ ¯Â¯Ë‰ ÌÂÈ‡ ÏÂÓ ˙ÈÊÁ‰

ÔÈÈÒÂÁ Ì‡„Ò ˙‡ ‡È·‰Ï Ì‚ ÏÂÏÚ ˜¯ÈÚ „‚ È˜È¯Ó‡ ÍÏ‰Ó ÌÏÂ‡ Æ¯Â¯Ë‰Ó ˙Ú‚Ù‰ ‰È„ÓÎ

¨˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ̇ Â¯ÓÏ ̈ Â˙ÂÏÚ·· ̃ ˘ ÏÎ· Ï‡¯˘È ̇ ‡ ÛÂ˜˙Ï ‰ˆ¯È Â·˘ ̈ ˘Â‡ÈÈ Ï˘ ·ˆÓÏ

˙ÂÏÂÚÙÂ ¨Û¯ÂÚ‰ ˙ÂÎ‰ ˙ÂÎ˘Ó ‰Ê ÌÂÈ‡ „‚ Æ±ππ± ˙˘· Â˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ˘ ‰Ï‡Ï ˙ÈÒÁÈ

ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï Â‡ ‰‚‡„Ï ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÆÂË¯ÂÙÈ ‡Ï˘ ˙ÂÙÒÂ
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˙Â˙˘Ó‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â·ÈÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

¨ÛËÂ˘‰ ¯Â˘ÈÓ· ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰ÓÎ· ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈË·È‰ ˙Â˙˘Ó‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â·ÈÒÏ

ÌÈ‡ÂÏÈÓÂ ÌÈ¯È„Ò ̇ ÂÁÂÎ Ï˘ ÔÂÙˆ‰ ÏÂ·‚·Â ̈ ‰ÊÚ Ï·ÁÂ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È· ̇ ¯·‚ÂÓ ̇ ÈÚˆ·Ó ‰˜ÂÒÚ˙

—¨˙È˘ÈÏ˘ Æ¯Â¯Ë‰ ÈÓÂÈ‡Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÚÓ‰ ˙Ó‡˙‰ ¨˙È˘ Æ‰ˆÂ‡˙ ˙¯·ÂˆÂ ˙ÎÏÂ‰ ÂÊ ‰Ó‚Ó 

ÌÈÓÂÈ‡Ï ‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¨˙ÈÚÈ·¯ Æ˙ÏÏÂÎ ‰ÓÁÏÓÏ Ï¢‰ˆ ˙ÂÎÂÓÂ ˙Â¯È˘Î ˙ÁË·‰

˜˘‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ ¨˙È˘ÈÓÁ ÆÈ˘ÈÏ˘‰ Ï‚ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ¯˜ÈÚ· ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡

ÆÌÈ·‡˘Ó ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ˙ÈÎÂ˙· ÂÏÏÎ ‡Ï ¯˘‡ ¨ÂÈ‚ÂÒ ÏÎÏ ÈÏÂÈˆ·Â˜ È˙Ï·‰

ÌÈÈÈ„Ó ÌÈ¯„Ò‰ ÏÂÏÒÓ· ˙ÂÓ„˜˙‰ ÈÎ ‰Á‰‰ ÒÈÒ· ÏÚ Â· ±ππ≥ ˙˘Ó ÔÂÁËÈ·‰ È·Èˆ˜˙

˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ˘È Ô‡Î Â‚ˆÂ‰˘ ˙Â˙˘Ó‰ ˙Â·ÈÒÏÂ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÈ‡Ï Æ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜ ˙¯˘Ù‡Ó

Æ‰‰Â·‚ ̇ ÂÙÈ„Ú ÔÂÁËÈ·Ï ̇ ˙Ï ‰Ï˘ÓÓ ̇ ËÏÁ‰Ï Â‡È·‰ ̄ ˘‡ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÏÚ ̇ ÎÏ ̇ Â˜ÈÁ¯Ó

¯ÂÙÈ˘Â ˙Â„ÈÈËˆ‰ È‡˘Â· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˘È ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈÓÂÈ‡· „ÂÓÚÏ È„Î

ÆÌÂ¯ÈÁ‰ ÈÒÁÓ ˙Â¯È˘Î ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡· ˙Â„ÈÈËˆ‰ ¨¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓÏ ÌÈÚˆÓ‡‰

‰Ó‡·˜ ‰Ó˙Ó˘Í ·Ë¯Â¯¨ ‰¯Î· ‰‡ÈÂÓÈÌ ‰Á„˘ Â‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÓÁÈÈ·ÈÌ Ï‚ÈÈÒ ‡˙

‰Ó˘˜ ÏÓ‡Óı ÎÂÏÏÆ ‰˙ÂÒÙ˙ Ï˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ ·ÒÍ µ∑Æ≤ ÓÈÏÈ‡¯„ ˘˜Ï Ï˘˙ ≤∞∞≤ ‰È‡

ÓÂÎ‰ ÈÁÒÈ˙ Ïˆ¯ÎÈÌ ˘‰Âˆ‚Â ÚÏ≠È„È ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ˘„¯˘‰ ˙ÂÒÙ˙ ˘Ï Î≠¥ ÓÈÏÈ‡¯„

˘˜ÏÆ ‰˙˜ˆÈ· ‰˜ÈÈÌ Â˙Ô Ïˆ¯ÎÈÌ ÓÚ‰ Ò·È¯¨ Ï‡ ÓÚ‰ ÓÏ‡Æ ˘˙ ≤∞∞≤ ‰È‡ ‰¯‡˘Â‰ ·‰

ÁÏ‰ ÚÏÈÈ‰ ·˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ Ê‰ ÊÓÔ ¯·Æ ·˘ÈÌ ‰˜¯Â·Â˙ Ï‡ ¯‡È˙ Ó‚Ó‰ ˘Ï ÙÈÂÈ Ó˘‡·ÈÌ

Ó·ÈËÁÂÔ ÏˆÓÈÁ‰ ̈‡ÂÏÌ ‚È„ÂÏ ˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ ÓÊÈÔ ‡ ̇‰˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÓ˘Ó ̄‡ ̇˙ÚÒÂ˜ ̇‰ÚÂ·„ÈÌ

·Ó‚Ê¯ Ê‰Æ ˘ÈÓÂ¯ ‰˙Ú˘ÈÂ˙ ‰·ÈËÁÂÈÂ˙ ÓÚÂ„„ ÈˆÂ‡ ·ÈËÁÂÈ ˘‚Ì ÏÂ ˙¯ÂÓ‰ ÏˆÓÈÁ˙ ‰Ó˘˜Æ

∫·Èˆ˜˙‰ ÈÙÂ‡Â È‡·ˆ‰ ÈÙÂ‡‰ Ï˘· ̈ ˙ÂÈÚ· ‰ÓÎ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂÈÎÂ˙ ÌÂÁ˙·

ÏÂ„‚ ÔÂ‚¯‡Ó ÚÂÓ È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ¯„ÚÈ‰ ÆÈ˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÔÈ‡ ¨˙È˘‡¯

˙¯‚ÒÓ ‡ÏÏ ˙È˙˘≠·¯ ˙ÈÎÂ˙ ˘ÓÓÏ ‰˘˜ ÆÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÓÂÈ‡ „‚ ÂÓˆÚ ˙‡ ˙Â·Ï Ï¢‰ˆÎ

Ï·ÂÒ ÈÁ¯Ê‡‰ ÌÂÁ˙‰ ̈ ˙È˘ ÆÂÒ¯˜ ̄ ·Ú· ̇ ÂÈ˙˘≠·¯ ̇ ÂÈÎÂ˙˘ ‰·ÈÒ‰ ÂÊÂ ̈ ˙È˙˘≠·¯ ·Èˆ˜˙

Â˜ È·Â˘ÈÈÏ ÌÈË˜˘ ÌÈ·Â˘ÈÈÓ ‰ÏÈÏ≠Ô· ÂÎÙ‰˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ Ì˙Â‡Ï ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ·Èˆ˜˙· ¯ÒÂÁÓ

 ¯ÙÁ≠˙· ¨Ê¯‡ ıÂ·È˜ ¨ÊÂÚ ÏÁÎ ¨˙ÂÓÈÚ—Æ·Èˆ˜˙ ¯ÒÂÁÓ ÌÈÏ·ÂÒ ÂÏ‡ ÏÎ 

·ÈÈÁ ‰È‰È ˜˘Ó‰ Æ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÂÎÙ‰ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ÌÈÓÂÈ‡‰ ∫ÌÂÎÈÒÏ

‰˘Ú˙ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ ̈ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÏË‰Ó ̃ ÏÁ ÂÓˆÚ ÏÚ ̇ Á˜Ï

¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÈ‡Ï Ï¢‰ˆ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï „Á‡ „ˆÓ ¯˘Ù‡˙˘ ‰¯È·Ò ˙¯‚ÒÓÏ ÒÎ˙‰Ï ıÓ‡Ó ÏÎ

ÆÌÈÁ¯Ê‡· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Ú‚Ù˙ ‡Ï˘ ‰Ó¯· ˜˘Ó Ï‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È„ÓÏ ¯˘Ù‡˙ È˘ „ˆÓÂ

ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÏÂÓ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙· ÔÂÁËÈ·‰ ·ˆÓÏ ÒÁÈ·

˙‡ ˙Â˘Ï ıÓ‡Ó ÏÎ ÍÂÒÁ˙ ‡Ï Ï‡¯˘È ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ¯Â¯Ë‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ÌÈÏÒ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ˘
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˙Â¯ÓÏ ¨ÍÂÒÎÒÏ ÈÈ„Ó ÔÂ¯˙ÙÏ ¯Â˙Á˙ ÔÎÂ ¨ÔÂÁËÈ·Ï ‰‰Â·‚ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ˙‡Ê‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

Æ‰· ˜¯ ÈÂÏ˙ ‡Ï ¯·„‰˘



‰ ¯Á‡Ï–∫¯·ÓËÙÒ· ±±
‰˘„Á ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È·Ò· Ï‡¯˘È

ÔÓ„ÏÙ È˘

·Ò‰ ̇ ‡ ̇ ¯˜ÂÒ ÂÊ ‰‡ˆ¯‰·‰ ‰·È˙Â·˜Ú· ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ ̇ È„ÈÈÓ‰Â ̇ È¯ÂÊ‡‰ ̈ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ
·Ò‰ ¯Â‡È˙Ï ÛÒÂ· Æ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡˙Â·˜Ú· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó ÔÁ· ¨‰·È

ÔÂÈ„Ï ÌÂ˜Ó ˘„˜ÂÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˘„Á ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ÌÈÓÂÈ‡ ÌÈ‡Ë·Ó‰ ¨ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘
‚ÂÒ··‰ ¯Â¯Ë‰ ˙ÈÈ˙Âˆ¯‡ ÌÚ Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ ÈÓÂ‡ÏÈ-Æ˙È¯·‰

·Ò‰ ̇ ¯È˜ÒÓ·‰ ‰·È˘„Á‰ Á˙Ó‰ ̇ Â¯ÓÏ ÈÎ ̈ ˙ÈÏÒ˜Â„¯Ù ‰˜ÒÓ ‰ÏÂÚ ̇ ÈÓÂ‡ÏÈ
·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¯Â¯Ë‰ ÒÈÎ‰˘‚ Â˙‡ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈÌÈÁ˙Ó ÏÂ¯ËÏ Ì¯

· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÌÈÓ„Â˜˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰ÈÒÁÈ-·Ò· Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ ÔÈÒ ̈ ‰ÈÒÂ¯ ÌÚ ̇ È¯·‰‰·È
ÌÚÂ ¨ÌÈ˘„Á ÌÂÈ‡ ÈÓ¯Â‚ ˙ÚÙÂ‰ „„ÂÚÏ ÌÈÈÂ˘Ú ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ ¨˙È¯ÂÊ‡‰

·Ò Ô‰Ó ÌÈÓÂÈ‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ̇ ÂÓ„Ê‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÌÈÂÂ‰Ó ̇ ‡Ê· ̈ ¯·Ú· Ï‡¯˘È ‰Ï„ÂÁÈÈ
Æ˜¯ÈÚÂ Ô¯È‡ „ˆÓ

·Ò ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ˆÏ‡ Ï‡¯˘È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È˘Ó ˙È· ¨‰˙˙È¯ÂÊ‡ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ
‚ÒÓ· ¯˘‡ ¨ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ÂÈÒÁÈÏ ˙Ú‚Â‰ ÂÊ ≠ ˙È„ÈÈÓÂÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È ÏÚ ‰˙¯

·‰ ̈ ‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙·‚Ë¯ËÒ‡‰ ̄ Â˘ÈÓ· „ÁÂÈÓ·Â ÔÂÁËÈ· ̄ ˘˜Ó‰ ̈ ÈÆÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰·È·Ò‰˙

Ó‡Ê ÎÈÒ˙ ‰˘È‡ ·Â˘ Ï˙Ù˜È„Â ÂÚ„ ‰≠±± ·ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤¨ Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÂı ‰‡Ó¯È˜È˙

‰˙‡ÙÈÈ‰ ·¯Ó ̇Ó˙Á ‚·Â‰‰ ·ÈÁÒÈ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È ̇ÚÌ ˘‡ ̄‰˘Á˜ÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ·ÓÚ¯Î˙Æ

ÈÁÒÈ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙≠¯ÂÒÈ‰ Ò·ÏÂ ÓÓ˙Á ·˘Ï ‰¯Á· ̇‡Ë¢Â ÓÊ¯Á‰ ̈ÂÎÂÂ ̇‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙

ÏÙ˙Á ÂÏ‰ˆÈ· ÓÚ¯Î ̇‰‚‰ ‚„ ËÈÏÈÌ ·ÏÈÒËÈÈÌÆ ‚Ì ·ÈÁÒÈÌ ÚÌ ÒÈÔ¨ Ó„ÈÈÂ ̇‰‰‚‰ ‚„

ËÈÏÈÌ ˘ÈÓ˘‰ ÎÂ˘‡ ÏÓÁÏÂ˜˙¨ ·ÂÒÛ Ï˘‡Ï˙ ËÈÈÂÂ‡ÔÆ ‡ÙÈÏÂ ÈÁÒÈ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙≠

ÓÚ¯· ‡È¯ÂÙ‰ Ò·ÏÂ ÓÓ˙ÈÁÂ˙ ·˘Ï ÁÂÒ¯ ˘·ÈÚÂ˙ ¯ˆÂÔ ‡È¯ÂÙÈ˙ Ó‰‚È˘‰ ‰Á„≠ˆ„„È˙

‰‡Ó¯È˜È˙ ·Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÂı ‰‡Ó¯È˜È˙¨ Ó‡Ê ÎÈÒ˙Â ˘Ï ·Â˘ Ï·È˙ ‰Ï·ÔÆ ‰ÓÒ¯ ‰ÚÈ˜¯È

˘Ï ÓÓ˘Ï ·Â˘¨ ÏÙÈ ‰≠±± ·ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤¨ ‰È‰ ÁÂÒ¯ ‡ÓÂÔ ·¯ÚÈÂÔ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰

‰·ÈÏ‡ÂÓÈÆ ‚È˘‰ ÊÂ ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÒÈ‚ ̇‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È ̇Ó‰ÒÎÓÂ ̇ÂÚÈ„ ̇˜ÈÂËÂ ·Â˘‡

‡ÈÎÂ˙ ‰Ò·È·‰¨ ·‰ÁÏË‰ ˘Ï‡ Ï‰ˆË¯Û ÏÙ¯ÂËÂ˜ÂÏ ‡Ó˙ ‰˘˜ ‰·ÈÂÏÂ‚È¨ ÂÚÂ„Æ ·˙ÁÂÌ

‰ÎÏÎÏÈ ‡Ù˘¯ Ï‰·ÁÈÔ ÎÈ ÚÂ„ ÏÙÈ ‡È¯ÂÚÈ ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤ Ò·Ï‰ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ÓÒÈÓÈ

ÓÈ˙ÂÔ ÂÓ‡ÂÂÈ¯‰ ˘Ï ÙÒÈÓÈÂ˙ ˘Ó˘Î‰ Ó‡Ê ‰Ó˘·¯ ··Â¯ÒÂ˙ ·‡·È· ∞∞∞≤Æ
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È‡ ·ÈÎ¯Ó Ï„‚ „Á‡ „ˆÓ Æ˙Â¯˙ÂÒ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ¯Â¯Ë‰ ÈÚÂ‚ÈÙÏ ¨˙ÈÏÒ˜Â„¯Ù

ÔÈ· ÌÈÁÂ˙Ó‰ ÌÈÒÁÈ‰ ‡˜ÂÂ„ ̈ È˘ „ˆÓ Ï·‡ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· „ÁÂÈÓ· ̈ ÔÂ˙ÈÓ‰ ÛÈ¯Á‰Â ̇ Â‡„ÂÂ‰

‰ÈÒÂ¯≠˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÈÒÁÈ ÆÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ˙Â·˜Ú· Â‚‚ÂÙ˙‰ ‰ÙÂ¯È‡Â ¨ÔÈÒ ¨‰ÈÒÂ¯Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡

ÏÚÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ÌÚ ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ‰ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ¯‰ÈÓ ÔÈËÂÙ ‡È˘‰˘ ¯Á‡Ï ¨ÍÙ‰Ó Â¯·Ú

ÌÚ ‰¯˘Ù‰ ‰ÏÁ ÔÈÒ ÌÚ ÌÈÒÁÈ· Ì‚ Æ¯Â¯Ë‰ „‚ ˜·‡Ó· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ‰ÈÒÂ¯ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰

‚ÈÈ·· ÏÂÂ‡Ù ‰È„Ó‰ ̄ ÈÎÊÓ Ï˘ Â¯Â˜È·’ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÈÒÁÈ· ÆÈ‡Á˘· ̈ ÔÈÓÊ ‚‡ÈÊ≠˘Â· ̇ ÂÁÈ˘Â ÔÈ

‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ ÆÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÏÂÚÙÏ ̇ È˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÂÎ‰ ̄ Â‡Ï ÈÂÈ˘ ÏÁ ÌÈÙÂ¯È‡‰Â

¯Â¯Ë‰ ÌÂÈ‡ ÏÂÓ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨ÒÈÎ‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Â¯Ë‰˘ Á˙Ó‰ „ˆÏ ¨˙ÈÏÒ˜Â„¯Ù˘

Ì¯Ë Â¯ˆÂ˘ ÌÈ˘˜ ÌÈÁ˙Ó Â˜¯Ù ¨˙‡Ê‰ ‰¯ËÓ‰ Í¯ÂˆÏ ‰· ÂÁ˙Ù ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘ ‰Î¯ÚÓ‰Â

Æ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ

È¯ÂÊ‡‰ ‰·È·Ò‰˙

˙ÒÙ˙ Ï‡¯˘È Æ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰‡Â¯ Ï‡¯˘È ¯˘‡Ó ‰Â˘ Á¯Â‡· Ï‡¯˘È ˙‡ ˙Â‡Â¯ ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó

‰˜ÊÁ‰ ¨˙Ó„˜˙Ó ˙ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ˙ÏÂÎÈÂ ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÚ· ¨˙È¯ÂÊ‡ ‰ÓˆÚÓÎ

„Á‡ È·¯Ú „ÓÂÏÓ ÔÂ˘Ï· Â‡ ¨˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â·¯˙· ‰ÚÂ·Ë˘ ‰È„ÓÎ ˙ÒÙ˙ Ï‡¯˘È Æ¯ÂÊ‡·

‰Â·‚‰ ‚¢Ï˙ ̇ ÏÚ· ̇ ÈÏÎÏÎ ‰ÓˆÚÓÎ ̇ ÒÙ˙ Ï‡¯˘È Æ¢‰È‚ÂÏÂÎË È¯È˙Ú ÌÈ·Ïˆ¢ Ï˘ ‰È„ÓÎ

 ÌÏÂÚ· ‰¯˙Â˘ ‰„ÈÁÈ‰ ‰ÓˆÚÓ‰ ÌÚ ̇ È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ È¯· ̇ ÏÚ·ÎÂ ̈ ÂÈ„ÁÈ ‰È˙ÂÎ˘ ÏÎ Ï˘ ‰ÊÓ—

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡

˙ÏÂÎÈ Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ˜Ó ̈ Ï‡¯˘È ̇ ‡ ÌÈ·¯Ú‰ Ï˘ ‰ÈÈ‡¯‰ „ÁÂÈÓ·Â ̈ ˙‡Ê‰ ̇ ·ÏÂ˘Ó‰ ‰ÓˆÂÚ‰

‰˜ÒÓ‰ Æ˘ÏÁ ‰Ú˙¯‰‰ ¯˘ÂÎ ÈÎ Ï‡¯˘È· ˙ÚÓ˘‰ ‰ÚËÏ „Â‚È· ˙‡Ê Æ‰ÓÈ˘¯Ó ‰Ú˙¯‰

¨ÏÏÎÂ ÏÏÎ ‰ÓÒ¯ÂÎ ‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘ ‰Ú˙¯‰‰ ̇ ÏÂÎÈ˘ ̈ ‡È‰ ·¯Ú ̇ ÂÈ„ÓÓ ÌÈ˙ÈÓÚ ÌÚ ̇ ÂÁÈ˘‰Ó

Ï‡¯˘È ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Ï„‚ ˜¯ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÈÙÏ ‰Î¯Ú‰ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·¯˜·˘Â

‰ÓˆÂÚ· ¨˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÏÂÓ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÚÈÈÒÓ ‰È‡ Ì‡ Ì‚ Æ‰È˙ÂÎ˘Â

ÆÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÓÈÚ ÏÏÎÏ ÌÈÏÒ‰Ï ˙ÂÓÈÏ‡‰Ó ˙ÚÂÓ ‡È‰˘ ÍÎ· ¨·¯ ÌÚË ˘È ‰¯·ˆ Ï‡¯˘È˘

Ï˘ ˙Â·ÈˆÈ‰ ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ Æ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ· ±± ˙Â·˜Ú· ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï ÂÎÊ ÌÈÓÂÈ‡ ¯ÙÒÓ

Á˙Ù˙˙˘ ̇ Â¯˘Ù‡‰ Æ˙ÈÈÚ¯‚ ̇ ÏÂÎÈ ̇ ÏÚ· ‡È‰˘ ÔËÒÈ˜Ù Ì‚ Ï·‡ ̈ ‰È„ÂÚÒ „ÁÂÈÓ· ̈ ÌÈ¯Ë˘Ó‰

ÔÈÚÈ„ÂÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ·¯ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì‰ÈÈÚÓ ‰È˘ ‰¯È„Ó ÔËÒÈ˜Ù Ï˘ ‰˙Â·ÈˆÈÏ ̇ È˙ÈÓ‡ ‰ÎÒ

˙ˆˆÙ ‰‡ˆÓÂ‰ Ê‡Ó ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡ ‰ÏÚÓ ÔËÒÈ˜Ù· ˙Â·ÈˆÈ ¯ÒÂÁ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯·

Æ‰ÓÈ‡ ÈËÈ¯Ò˙ ‰˘ÂÏ˘ ‰ÏÚÓ ÂÊ‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ Æ˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÚ· ‰È„Ó ˜¯Ù˙˙ ¨ÌÂË‡‰

˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ¨˙È˘ ÆÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ˜˙Ó ÏÚ ËÏ˙˘‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈËÒÈÏËÓ„ÂÙ ÌÈÓ¯Â‚ ¨˙È˘‡¯

¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÔËÒÈ˜Ù· ̇ Â·ÈˆÈ‰ ̇ Â¯Ú¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ̈ ÈÓÂË‡‰ ̃ ˘· ËÏÂ˘ ÈÓ È·‚Ï ̇ Â‡„Â ̄ ÒÂÁ
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ÔÓˆÚÏ ̆ ÂÎ¯Ï ̇ ÂÙ‡Â˘˘ ̇ ÂÈ„Ó‰ ̇ Á‡ È„ÈÏ Â¯ÒÓÈÈ ̈ ÈÈÚ¯‚‰ ÌÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ̈ ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ÓÂÁ

ÈÎ ‰Â¯Á‡Ï ÚÈ„Â‰ „ÏÙÒÓ‡¯ ‰‚‰‰ ¯ÈÎÊÓ È„Î· ‡Ï ÆÔ¯È‡Â ˜¯ÈÚ „ÂÁÈÈ· ¨˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÎÈ

¨‰Ï‡ ˙Â„¯ÁÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÆÌÈÈËÒÈ˜Ù‰ ÌÈÈÈÚ¯‚‰ ÌÈ˜˙Ó‰ ˙ÁË·‰Ï ÌÈ„Úˆ ÂË˜

ÆÔËÒÈ‚Ù‡· ‰Î¯ÚÓ‰ Ê‡Ó ‰¯·‚ ÔËÒÈ˜Ù· ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙Ó¯ ÔÎÏ

¯Â·Ú ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï Á˙Ù ÌÈÁ˙ÂÙ ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ ¨‰ÓÈ‡‰ ÈËÈ¯Ò˙Ï ¯·ÚÓ

˙È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡˘ ̇ Â¯˘Ù‡ ̇ ÓÈÈ˜ ̈ ˙È˘‡¯ Æ‰È‚ÂÏÂÎË ̇ ‚ÈÏÊ ‡˘ÂÂ Ô¯È‡ ̈ ˜¯ÈÚ ̇ Ï‡˘· ̈ Ï‡¯˘È

ÈÒÁÈ· È·ÂÈÁ ÈÂÈ˘Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙Ó˙ÒÓ ¨˙È˘ ÆÔÈÈÒÂÁ Ì‡„Ò „‚ ÏÚÙ˙Â ‰Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯˙

˙Â·˜Ú· ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡Â Ô¯È‡ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â¯˘Ù‡· ÔÂÓË Á˙ÙÓ‰ ÆÔ¯È‡≠Ï‡¯˘È

ÊÈ¯Î‰Ï È¯È‡ È˙Ï˘ÓÓ Ì¯Â‚Ó ̇ ÂÙˆÏ ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ̈ ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ÈÙÏ ÆÌÈÚÂ‚ÈÙ‰

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ· È¯˘Ù‡ ¯ÂÙÈ˘·˘ Ô·ÂÓ ÆÔËÒÈ‚Ù‡Ó ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÒÈÈË ıÏÁÏ Ô¯È‡ Ï˘ ‰˙ÂÂÎ ÏÚ

¨Ô¯È‡ ÌÚ ÌÈÈËÓÂÏÙÈ„ ÌÈÒÁÈ „ÂÒÈÈÏ ̄ Â˙ÁÏ ‰ÈÂ˘Ú ̇ È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡ ÆÔÂÎÈÒ Ì‚ ÔÂÓË ̇ ÂÈ„Ó‰ È˙˘

¨ÌÏÂ‡ Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ ÔÂ‚¯‡Ï ÚÂÈÒ‰ÓÂ ˙ÈÂÓ‰ ‰„Ó˘‰Ï ˜˘ ˙‚˘‰Ï ‰È˙ÂÂÈÒÈÓ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ÍÂ˙

ÌÚ ÌÈÒÁÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï ¯‰ÓÈ ‡Ï ˘Â· Ï˘ÓÓÂ ˙ÂÈ‰ ¨‰ÎÂÓ ÂÊ‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ Ï˘ ˙Â¯È·Ò‰

˙ÂÈÈ„ÓÏ Â„È Ô˙ÈÈ Ò¯‚Â˜‰˘ ̄ È·Ò ‡Ï ̈ ÛÒÂ· ÆÂÏ‡ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ· ‰ÎÈ˘ÓÓ ‰Â¯Á‡‰ „ÂÚ ÏÎ ̈ Ô¯È‡

˙¯·ÂÚ ÔÂË‚È˘ÂÂÏ Í¯„‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ ¨ÈÓ‡˙ÁÏ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÎ ¯Ú˘Ï Ô˙È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÊ

Ê‡Ó ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ·˘ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ·¢‰¯‡Â ‰ÈÒÂ¯ ÔÈ· ˙Â·¯˜˙‰‰ ¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È·

˙‡ ¯ÂˆÚÏ È„Î ˙Â˘ÈÁ· ÂÏÚÙÈ ÌÈÒÂ¯‰ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙‚ÈÏÊ ‡˘Â· ˙ÂÓˆÚÓ‰ È˙˘ ÔÈ· ÁÈ˘‰

·¢‰¯‡ ÔÈ·Â Ô¯È‡ ÔÈ· ˙Â·¯˜˙‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨ÌÂÎÈÒÏ ¨ÔÎÏ Æ¯ÂÊ‡Ï ‰˘È‚¯ ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰‚ÈÏÊ‰

ÆÏ‡¯˘È ˙ÈÁ·Ó ¨ÌÈÂÎÈÒÓ ÌÈÈÂÎÈÒ ¯˙ÂÈ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË

È„ÈÈÓ‰ ‰·È·Ò‰˙

¯·ÓËÙÒ· ±± ÈÙÏ „ÂÚ ̈ ÌÈÈËÒÏÙ‰ Ï˘ ÌË·Ó ̇ „Â˜Ó „ÁÂÈÓ· ̈ ÌÂ˙Ò ÈÂ·ÓÏ ‰ÚÈ‚‰ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰

ÌÈÈËÒÏÙ‰ ̄ ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÓ‡ Æ˜ÙÒ· ̇ ÏËÂÓ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ̇ ÏÁÂ˙ ‰Ê ÍÈ¯‡˙ ̄ Á‡Ï Ï·‡ ̈ ≤∞∞±

‰˙ÈÓ„˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯„ ‰‡ˆÓ ‡Ï Ï‡¯˘È˘ ÔÂÂÈÎ ̈ ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ̈ ÌÈ‚˘È‰Ï ÂÎÊ

ÌÈÈËÒÏÙ‰ ÆÈ˘ÓÓ ‚˘È‰Ï ‰Ê ÔÂ¯˙È Ì‚¯˙Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ÌÈÈËÒÏÙ‰ Ï·‡ Æ‰¯Ê‰ ˙¯Â˘˜˙·

ÈÓÂ‡ÏÈ· ıÁÏ ̄ ˆÂ ‡Ï ≠ Ì‰È„ÚÈ ̇ ‚˘‰· ÔÈËÂÏÁÏ ÂÏ˘Î ̈ ˙Â·¯Â˜· „Â‡Ó ‰Â·‚ ̄ ÈÁÓ ÂÓÏÈ˘

ÏÈ„·‰Ï ˙È˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙· ˙ÂÎÊÏ ÔÂÈÒÈ‰Â ¨ÂÏ˘Î ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ Ì‡·Ï ÌÈˆÓ‡Ó‰ ¨Ï‡¯˘È ÏÚ

ÆÁÏˆ ‡Ï ·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÓ ˙È¯ÂË¯Ó

˙‚˘‰Ó ̄ ˙ÂÈ· ‰˜ÂÁ¯‰ ‰„Â˜· ÌÂÈÎ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÈËÒÏÙ‰ ̈ ÂÏÒÂ‡ Ê‡Ó ÔÓÊ‰ ̃ ¯Ù Ï˘ ‰ÈÁ··

Æ‰ÏÂ„‚ ‰‚ÈÒ· ÌÈ‡ˆÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠· ˙‡Ù¯Ú Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏÚÙÓ È˘ ÆÌ‰È„ÚÈ

ÆÈÏ‡¯˘È‰ Ï‡Ó˘‰ ÌÚ ÌÈÒÁÈ‰ ¨È˘‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ÌÚ ÌÈÒÁÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ ¨„Á‡‰
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ÆÛ¢˘‡· ‰¯Î‰‰ ÌÚ ̈ ±π∏∏≠· ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÚ ÌÈÒÁÈ‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ‰Â˘‡¯‰ Í¯„‰ ̇ ˆÈ¯Ù

˙È˘ÈÏ˘‰ Í¯„‰ ˙ˆÈ¯Ù ÆÔ·Ï‰ ˙È·‰ ˙‡˘„Ó ÏÚ ¨±ππ≥ ¯·ÓËÙÒ· ‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÈ˘‰ Í¯„‰ ˙ˆÈ¯Ù

˘Â· ‡È˘‰ ¨ÌÈ˘ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó ¯Á‡Ï ¨ÌÂÈÎ Æ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯· ÔÂËÈÏ˜ ‡È˘‰ Ï˘ Â¯Â˜È·· ‰˙ÈÈ‰

ÌÈÒÁÈ‰ ‡Â‰ ̃ ÂÊÈ˘ È˘‰ ÈÈËÒÏÙ‰ ÏÚÙÓ‰ Æ˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ ˜ÒÙ‰ ÈÙÏ ̇ ‡Ù¯Ú ÌÚ ̆ ‚ÙÈ‰Ï ·¯ÒÓ

˙‡ Ï‡¯˘È· ¯È·Ú‰Ï Ô˙È ‡Ï ˙·‰Ï‰ Â˙ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ˘ ‰ÁÓ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÂÏ˘‰ ‰ÁÓ ÌÚ

ÌÈÈËÒÏÙ‰Â ̈ Ò¯‰Â ̃ ¯Ù˙‰ ‰Ê‰ ‰ÁÓ‰ ‰˘ÚÓÏ ÆÌÈÈËÒÏÙ‰ ÌÚ ÈÈ„Ó ÌÎÒ‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˙ÈÂ‰

ÆÌÂÏ˘‰ ‰ÁÓ Ï˘ ‰„È‚· ÍÎ· ÌÈ‡Â¯

Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈËÒÏÙ‰ Ï˘ Ë·Ó ˙„Â˜Ó ˜¯ ‡Ï ¨ÈËÈÏÂÙ ÌÂ˙Ò ÈÂ·ÓÏ ‰ÚÈ‚‰ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰

¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò ̆ ‡¯Ï ̄ Â¯Ë‰ ‡˘Â ̇ ‡ ÂÏÚ‰ ≤∞∞± ̄ ·ÓËÙÒ ÈÚÂ¯È‡ ÌÓ‡ ÆÏ‡¯˘È ̇ ÈÁ·Ó

˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ̇ ÂÚÈ·˙‰ Ï˘· ̈ ˙‡Ê Æ¯Â¯Ë· ÌÁÏÈ‰Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ̆ ÙÂÁ ̇ ‡ ÂÓˆÓˆ Ì‚ Ì‰ Ï·‡

˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ˙¯ÈÓ˘Â ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙Â˘˜Ó‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË ˙ÂÂÓ˙ ¯ˆÈÈÏ ˜ÈÒÙ‰Ï Ï‡¯˘ÈÓ

ÚÓÈ‰Ï ‰ÚÈ·˙‰ Ï˘· ÔÎÂ ÆË¯Ù· ˜¯ÈÚ „‚Â ÏÏÎ· ¯Â¯Ë „‚ ¨·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÂËËÂÓ˙‰Ï Â‡È·È˘ ˙ÂÏÂÚÙÓ

˙Â·˜Ú· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Â¯ËÏ ˙ÈÁÏÒ ˙ÂÁÙ ‡È‰˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰¯ÈÂÂ‡ ‰¯ˆÂ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡

Ï·‡ ¨˙È·¯ÚÓ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÚÈ‚Ù ˙‡ ÂÙ˘Á ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ÌÓ‡ Æ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ· ¯Â¯Ë‰ ÈÚÂ‚ÈÙ

¯˜ÈÚ ̇ ‡ ÚÈ˜˘‰Ï ̄ Â¯Ë‰ ÈÂ‚¯‡ ÏÚ ̇ ÂÙÎÏ ̇ Ï‚ÂÒÓ ̈ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ̇ ÂÁÙÏ˘ ̈ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ‰¯ˆÂ

ÌÈÚÈ˜˘Ó ¯Â¯Ë‰ ÈÂ‚¯‡ „ÂÚ ÏÎ ¨ÔÎÏ Æ¯Â¯Ë ˙ÂÏÂÚÙ· ‡ÏÂ ˙Â„¯˘È‰·Â ˙ÂÂ‚˙‰· Ì‰ÈˆÓ‡Ó

ÌÚ „ÁÈ Æ˙Ï·‚ÂÓ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÙÒÂ ‰ÚÂÂÊ È˘ÚÓÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̈ ÌÓˆÚ ̇ ‡ ̄ Ó˘Ï ÔÂÈÒÈ· Ì‰È·‡˘Ó ̇ ‡

‰ÎÒ ˙ÓÈÈ˜Â ÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓ ¯ˆÈ Ô„‡Ï Ô· ‰Ó‡ÒÂ‡ ¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈ¯·„ È˘ ¯ÂÎÊÏ ÈÂ‡¯ ¨˙‡Ê

ÏÎ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Â¯Ë‰ ÌÂÁ˙· „Â‡Ó ‰Â·‚ Û¯ ¯ˆÂ ¨˙È˘ ÆÂÈ˙Â·˜Ú· ˙ÎÏÏ ÂÙ‡˘È ÌÈ¯Á‡˘

¯·ÓËÙÒ· ÂÈÂÂÁ˘ ‰Ï‡Ó ÌÈÈ˙ÚÂÂÊ ÌÈÚÂ¯È‡· ÍÂ¯Î ‰È‰È ̈ ¯˙ÂÈ ÌÈ˘¯‰Ï È„Î ̈ ‰Ê Û¯ ̄ Â·ÚÏ ÔÂÈÒÈ

ÌÈÈÏÂÈˆ·Â˜ ‡Ï ÌÈÂÂÈÎÏ „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÙÒÂ ¯Â¯Ë ÈÂÂÈÎÏ ˙ÂÙÏ ıÈ¯Ó˙‰ Ï„‚ Ô‡ÎÓ Æ≤∞∞±

Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÔÂ˘‡¯ „Úˆ ‡È‰ Ò˜¯˙‡‰ ˙ÂÙËÚÓ ˙Ù˜˙Ó˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ®ÈÈÚ¯‚‰Â È‚ÂÏÂÈ·‰ ¨ÈÓÈÎ‰©

‰Î¯ÚÓÏ ‰‡ˆÈ ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡≠Ï‡¯˘È ÈÒÁÈ· ̇ „˜Ó˙Ó ̇ ÙÒÂ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

È‡ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÏÂ‡ ÆÔ„‡Ï Ô· „‚ „˜ÂÓÓ ˜·‡ÓÓ ‰·Á¯ ‰Î¯ÚÓ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯Â¯Ë‰ „‚ ˙·Î¯ÂÓ

Æ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·‰Â ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÂÎ¯Â‡ ¨˙ÂÓÈÚ‰ ÈÙÂ‡Ï ÒÁÈ· È˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ· ˙Â‡„Â

¨ÈÓÏÒÂÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ÏÂÓ ÏÏÂÎ ˙ÂÓÈÚ È„ÈÏ Á˙Ù˙˙ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Î¯ÚÓ‰˘ ‡Â‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ˘˘Á‰

‰¯·Á‰ Ï˘ ‰Ù¯Â˙‰ ̇ Â„Â˜ ÏÎ ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ̈ ‰˜È¯Ó‡ „‚ ÌÈÈ¯ËÓÈÒ ‡Ï ̃ ·‡Ó ÈÒÂÙ„Ï ÒÈÈ‚˙È˘

Ô˙È˘ ÚÂÈÒÏ ˙ÂÈˆ¯· ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ‰Ê‰ ¯˘˜‰· Æ‰ÁÂ˙Ù‰Â ˙È·¯ÚÓ‰ ¨˙È˜È¯Ó‡‰

ÌÈÒÁÈ‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ÔÂÈÏÚ ÔÁ·ÓÎ ̇ ‡ÊÂ ̈ „·Ï· È¯ÂË¯‰ ̄ Â˘ÈÓ· ÂÏÈÙ‡Â ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÈ„Ó È„È≠ÏÚ Ì‰Ï

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ∫Â˙ÈˆÓ˙˘ Ï‡¯˘ÈÏ ¯Â¯· ¯ÒÓ Â· ÔÂÓË ¨ÌÏÂ‡ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ï ÌÈ·˘
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¨È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ ¨ÚÂÈÒ Ï‡¯˘ÈÏ ‰˜ÙÈÒ ¨˙ÂÎÂ¯‡ ÌÈ˘ Í˘Ó· Ï‡¯˘È „ˆÏ ‰„ÓÚ

„‚Î ˙ÂÏÂÚÙ· ÔÂÒÈ¯ ÆÔÂÒÈ¯· ÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È ÏÚ ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ· Ï·‡ ¨ÈÂ·È‚Â ‰‚‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË

Æ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ‰·¯˜‰ ÈÒÁÈ Ì˘· ˙‡ÊÂ ¨ÔÂÎÈÒ ˙ÏÈË Â˙ÂÚÓ˘Ó Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈÈËÒÏÙ‰

ÌÚ ÂÏ˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ· ·˘Á˙‰· ¨‰ÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈÒÁÈ‰ ̇ ‡ ÔÎÒÏ ÔÂ· ‰Ê ‰È‰È Ì‡‰ ø˙È˜È¯Ó‡‰ ‰˘˜·‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ̈ ÌÈ˜È¯Ó‡‰

ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘Â øÌÈÈËÒÏÙ‰ „‚ ˜·‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈË˜Ë ÔÂ¯˙È· ˙ÂÎÊÏ È„Î ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÚ

ÆÈÈÈÚÂ ¯‚Â· ÏÂ˜È˘ ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ¨ÌÈÈÊ‡Ó‰ ˙ÂÙÎ ÏÚ Ô‡Î ÌÈÏËÂÓ



∫ÁÙÒ
¯˜ÁÓ Í˘Ó‰Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

‰˘ÂÏ˘ ‰¯È„‚‰ ¨‡Â·Ó· ˙‚ˆÂÓ‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙¯‚ÒÓ‰

„·Â¯© ÈÓÂ‡Ï‰ „·Â¯‰ ª®‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ„ ‡Ï˘© ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ „·Â¯ ∫ÁÂ˙È È„·Â¯

ÌÈ„ÚÈ Ì˙Â‡ ˙‚˘‰Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ ˙¯„‚ÂÓ Â· ¨®Â¯˜‡Ó‰

 ®Â¯˜ÈÓ‰ „·Â¯© ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰ „·Â¯‰ ªÌÈÈÓÂ‡Ï—ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ÆÂ˙ÂÏÈÚÙÂ ̄ ÂË˜Ò ÏÎ ÔÁÂ·‰ 

¨ÂÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÏÚÂÙ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ¯˘‡ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ Í¯„‰ ˙‡ ÌÈÂÂ˙Ó

Æ˙È˙¯·Á‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙÏ ÈÂËÈ· ¯ÓÂÏÎ ¨ÏÚ‰≠È„ÚÈÏ ÈÂËÈ· „ÁÈ· ÌÈ˙Â‰

˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÒÂÚ ¨¢ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰Â ˜˘Ó‰¢ ÒÎ‰ ˙Â‡ˆ¯‰ ÏÚ ÍÓ˙ÒÓ‰ ¨ÈÁÎÂ‰ ÌÂÒ¯Ù‰

 ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ∫ÌÈ„·¯‰ È˘Ï ˙ÂÎÈÈ˘‰—¯ÙÒÓ ‰ÏÚÓ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò 

ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ̈ Ï‡¯˘È ÂÓÎ ÔÂÁËÈ· ̇ Î¯Âˆ ‰È„Ó· „ÁÂÈÓ· ̈ ˙È·¯Ó ̇ Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â

ÂÂ„ Ì˜ÏÁ ¨¯˜ÁÓÂ ÔÂÈ„ Í˘Ó‰Ï ˙Â¯Ú˘‰Â ÌÈ‡˘Â Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÓÈ˘¯ ÔÏ‰Ï ÆÌ‰· ÏÙËÏÂ

ÆÂÂ„ Ì¯Ë ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â Ì˜ÏÁ ¨‰˜ÓÚ‰ ÌÈ˘¯Â„Â ‰Ê ı·Â˜·

· ÌÈ‡˘ÂÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯®Â¯˜‡Ó© ˙

˙‡ˆ˜‰· ˙ÂÈ‚ÂÒ ¨È˙ÂÓÎ ÈÂ‰ÈÊÂ ‰„È„Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ ∫Â¯˜‡Ó‰ ÌÂÁ˙· ˜¯Ù‰ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡˘Â ‰ÓÎ

‰ÁÈÓˆ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ¨‰‡ˆ˜‰· Ï˜˘Ó ÈÂÂ˘ ˙‚˘‰Â ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÔÈ· ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

 ‰ÓÏÒ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÏÎÏÎ ̇ ÂÎÏ˘‰ ÔÎÂ ̈ ÌÈÏ‡ ÍÂÒÎÒ ̇ ·È·Ò· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Â—ÍÂÒÎÒ ̇ ÂÓˆÚ˙‰ 

ÆÌÈÏ‡

øÔÂÁËÈ·Ï ˙Â‡ˆÂ‰ Ô‰Ó

˙ÏÎÏÎ· ˜ÒÂÚ‰ ˘‚ÙÓ ÏÎ· ÔÂ„Â ¯ÊÂÁ ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ÌÂÒ¯Ù· ‰¯È˘È ‰¯Âˆ· ‰ÏÚ ‡Ï˘ ‡˘Â

¯„‚· ÌÈ‡ ÌÈÂ˙‰ ·Â¯˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÂ˙ Ï˘ ¯Â„Ò ÌÂÒ¯Ù· ¯ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜ ÔÎ˘ ¨ÔÂÁËÈ·

ÆÈ„ÂÒ ¯ÓÂÁ ˙Ó ÏÚ Ô‡Î ˙¯ÎÊÂÓ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÏË ˙ÈÈ‚ÂÒÂ ‰„È„Ó‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÔÈ· ˙˘¯„‰ ‰Á·‰‰

 Æ˙ÂÈÂ¯È‰·≠È‡ ÚÂÓÏ·Èˆ˜˙· ̇ ÂˆÂ·˜ È˙˘ ∫ÌÈ˘Â‚ ‰Ú·¯‡Ó ̇ ·Î¯ÂÓ ÔÂÁËÈ·Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰

ª®‰Ó‚Â„Ï ‰¯Ë˘Ó© ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈÂÂÎÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ≠ ‰È„Ó‰

È˘ÈÏ˘‰ ˘Â‚‰ ª‰ÓÂ„ÎÂ ‰¯ÈÓ˘ ¨‰ÁË·‡ ÏÚ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ·Î¯ÂÓ È˘‰ ˘Â‚‰
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¯ÈÁÓ ˙ÓÏ˘Ó ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨¯ÓÂÏÎ Æ‰·ÂÁ Ì„‡ ÁÂÎ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÓÂ˘˙ Ï˘ „ÂÒ·Ò‰Ó ¯Ê‚

‰‡ˆÂ‰‰ ̇ ‡ ÌÈ˙¯˘Ó‰ ÌÈÙÈ˜Ú ̇ Â¯Â˜Ó ÏÏÂÎ ÈÚÈ·¯‰ ̆ Â‚‰ ª‰È˙Â˘ÈÎ¯ ̄ Â·Ú ̃ Â˘‰ ̄ ÈÁÓÓ ÍÂÓ

¯ÂˆÈÈ‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ‡ ÏÈÊÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈ Â‡ ̈ È˜ÒÚ ̄ ÂË˜Ò ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ∫ÔÂ‚Î ÔÂÁËÈ·Ï

ÔÓÂÓÓ‰ ̈ ˙È˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÏÚ·· ̇ ÂÈ˘Ú˙· ̇ ÂÈÂÁËÈ· ̇ ÂÏÂÎÈ ̄ ÂÓÈ˘ Â‡ ̈ ÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂ˜ÏÏ Ì‚ ̈ ¯ÈÁÓ‰Â

ÆÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ÌÈ‡˘ ÌÈ·Èˆ˜˙ È„È≠ÏÚ

ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Â ‰ÁÈÓˆ ¨ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ‡Ï ¯ˆÂ˙ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰

¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚ ÔÈ·Â ¨˘ÙÏ ÈÓÂ‡Ï ¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ¨˜˘Ó‰ Ï„Â‚ ÔÈ· ¯˘È ÒÁÈ ˙Â‰ÊÏ ‚Â‰

ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡Ï ¯Â·Èˆ ÈÙÒÎ ¯˙ÂÈ ‡ÈˆÂ‰Ï Ô˙È ÍÎ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ˜˘Ó‰˘ ÏÎÎ ÔÎ˘

ÔÈ·˘ ̄ ˘˜‰ ‡È‰ ÁÂÎÈÂÂÏ ‰Â˙‰ ‰È‚ÂÒ‰˘ ‡Ï‡ ̈ ÔÂÈ‚È‰Â Û˜Â˙ ÂÊ ‰ÚËÏ ̈ ÂÈÙ ÏÚ ÆÔÂÁËÈ· ÔÂ‚Î

‰‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ̈ ˙ÙÒÂ ̇ Ï·Â˜Ó ‰ÚËÂ ̇ ÂÈ‰ ̈ ˜˘Ó‰ ̇ ÁÈÓˆ Í˘Ó‰ ÔÈ·Â ÔÂÁËÈ·Ï ̇ È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰

ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜˘Ó· ̇ ÈÊÎ¯ÓÏ ̇ ÎÙÂ‰ ÂÊ ‰ÈÚ· Æ‰ÁÈÓˆ· ̇ Ú‚ÂÙ ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰˘ ‡È‰ ̈ Ô‡Î

 ˙ÂË˘Ù· ˙ÁÒÂÓ ¯‚˙‡Ï ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰·Â˘˙‰ ÆÁÂÓˆÏ ÌÈÙ‡Â˘‰—‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ˘È 

·ÈÎ¯ÓÏ ËÙ˘Ó‰ ̇ ‡ ÌÈÓ‚¯˙Ó ÍÈ‡ ø˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ „ˆÈÎ Æ‰· ̇ Ú‚ÂÙ ‡ÏÂ ‰ÁÈÓˆ ̇ ÎÓÂ˙Ï ÔÂÁËÈ·Ï

ø˙ÈÏÎÏÎ‰ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

ÌÈ·‡˘Ó ËÈÒ‰Ï ÍÎÂ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ È·Èˆ˜˙· ÏÏÂÎ ̈ ÌÈ·Èˆ˜˙· ıˆ˜Ï ‡È‰ ̇ Á‡ ̇ Ï·Â˜Ó ‰·Â˘˙

¯ÂÊÁÏ ‰È‰È Ô˙È ¨Ï„‚ ¯ˆÂ˙‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰ÁÈÓˆ Ï˘ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯Á‡Ï ˜¯ Æ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÁÈÓˆÏ

‰È‡ ˙‡Ê ‰˘ÈÙ˙ ÆÌÎÂ˙· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È·Èˆ˜˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ

 ÔÓÊ‰ „ÓÓ ‡Â‰ ÂÊ ‰˘È‚Ï ¯‚˙‡‰ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÔÂ¯˙ÙÎ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÏÚ ˙Ï·Â˜Ó ‡È‰Â ‰˘„Á—

„Ú ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Í˘ÓÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ıˆ˜Ï ‰ÏÂÎÈ ¨ÌÈÓÂÈ‡ ÈÙ· ˙„ÓÂÚ‰ ¨‰È„Ó Ì‡‰

ÔÓÊÎ Í¯ÚÂÓ‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ÈÎ ‰Á‰· ˙‡Ê ÏÎ Æ‰ÓˆÚ ÔÎÒÏ ÈÏ·Ó ¨ÈÂˆ¯ ÈÓÂ‡Ï ¯ˆÂ˙ Ï„Â‚ ˙‚˘‰

˘˘ ÔÈ· Ú ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰Ï„‚‰‰ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„ÓÓÏ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ‰Ï˘·‰‰

¨ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï „ˆÈÎ ̈ ÔÎÏ ̈ ‡È‰ ÊÎ¯˙‰Ï ̆ È ‰· ‰ÓÏÈ„‰ Æ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏÏ ÌÈ˘

ø˜˘Ó· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È„ÚÈ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ¯˜ÈÚ·

øÔÂÁËÈ·Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï „ˆÈÎ

ÌÈ„ÚÈ ÔÈ· ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÔÙÂ‡ ˙Ï‡˘Ï ‰ÚÓ ÁÂÒÈ Í¯ÂˆÏ ˘¯„ „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó

øÈ„¯˘Ó ÔÈ· Â‡ ÈËÈÏÂÙ ¢¯ÎÓÓÂ Á˜Ó¢Ï ÏÈÚÈ‰ ÛÈÏÁ˙‰ ‡Â‰ ‰ÓÂ Ì‡‰ ÆÌ‰ÈÈ· ÔÂÁËÈ·‰Â ÌÈÂ˘

˙‡ ÔÎ˙Ï ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÈÏ·˜ÓÏ ̄ ˘Ù‡È˘ ‰‡ˆ˜‰ ÔÂ¯˜ÈÚ ·ÂˆÈÚÂ ÁÂÒÈÏ ‡Â‰ ̆ ¯„‰ ıÓ‡Ó‰

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ÏÂ‰ÈÏ ÔÂ¯Ó˙ ˘ÙÂÁ È„ ·Èˆ˜˙‰ È˜ÏÁÓ È„È· ¯È˙ÂÈÂ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ Ì˙ÂÏÈÚÙ

Â˙Â‡ ÌÈ˘ÓÓÓ „ˆÈÎ øÈÂ‡¯‰ ‰‡ˆ˜‰‰ ÔÂ¯˜ÈÚ Â‰Ó Æ˙È·Èˆ˜˙‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈÈÂÈ˘

 Â˙Â‡ ÌÈ¯˜·Ó „ˆÈÎÂ—Æ‰ÚÓ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÏ‡˘‰ Ô‰ 

‰ÁÈÓˆ‰ ̄ ÂÚÈ˘Ï ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙· ÈÂÈ˘‰ ̇ „Óˆ‰ ̈ ‡Â‰ ÌÚÙ ̄ Á‡ ÌÚÙ ÔÂÈ„Ï ‰ÏÂÚ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ
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ÔÂÁËÈ· ·Èˆ˜˙ ÔÈ· ¯˘˜Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ¨‰È¯Â‡È˙ ‡ˆÓ· ÔÈ‡ ÌÓ‡ øÌÈ‡˙Ó „„Ó Â‰Ê Ì‡‰ ÆÈÂÙˆ‰

¯˘˜Ï Ï·‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Â ¯ˆÂ˙‰ ÔÈ· ¯˘˜Ï ÒÁÈ· ‰¯Â¯· ‰˜ÒÓ ÔÈ‡ ÔÎÏ ¨¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·Ï

Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂ‰È· ˙ÂÂ¯˙È ˘È ÌÈ˙˘Ó‰ È˘ ÔÈ· ÈÏ‰ÈÓ

ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó ˙‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Á‡ ‡Ï ¨‚ˆÂÓ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙„ÈÓÏ „„Ó

øÈÂˆ¯Â ÈÂ‡¯ „„Ó Â‰Ê ÌÓÂ‡‰ ÆÈÏÎÏÎ ÈÂ˜ÈÁÏ „ÚÈ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÓÂ„ ÌÈÂ˙Ï ‰˙‡ÂÂ˘‰Â ¯ˆÂ˙·

‰È„Ó ÔÈ· ‰Â˘ ÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈ Ï˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÔÎ˘ ¨‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ ‰È‡ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰

Æ‰È„ÓÏ

ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯ ˙„¯Â‰ ÏÂÓ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ˘„Á ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó

ÆÌÈ·Â˘Á ÌÈÂÚÈË ‰ÏÚÓ Â· „ˆ ÏÎ ¯˘‡ ÁÂÎÈÂ ÌÈÈ˜ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ÈÂÁËÈ·‰ „ÒÓÓ‰ ÔÈ· ÁÈ˘·

¯˘Ù‡˙ ˙È·Èˆ˜˙ ‰Ï„‚‰ ÈÎ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙Âˆ¯‡ ˙È·¯Ó· ÂÓÎ ¨ÔÚÂË Ï‡¯˘È· ÈÂÁËÈ·‰ „ÒÓÓ‰

‰ÚË‰ ˙‡ Ì„ÈˆÓ ÌÈÏÚÓ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÆÌÈÓÂÈ‡Ï ˘¯„ ‰ÚÓ Ô˙Ó

ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙Ï„‚‰ ‰˜È„ˆÓ ‰È‡ ·Èˆ˜˙‰ ˙Ï·‚Ó˘ Â‡ ¨ÔÂÁËÈ· ÈÙ ÏÚ ‰ÁÈÓˆ ÛÈ„Ú‰Ï ˘È˘

‰„ÈÓ· ÛÂÙÎ ̇ ÂÈ‰Ï ÍÙ‰˘ ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó· ÌÈÈ˜‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ̇ ‡ˆ˜‰ ̄ Ë˘Ó· ̈ ÛÒÂ· ÆÔÂÁËÈ·Ï

ÒÂÈ‚· ÌÈÏ„‚Â ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÈ˘˜ ÈÙ· ÔÂÁËÈ·‰ È˜ÙÒ ¯ÂË˜Ò ·ˆÈ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ˙ÂÁÂÎ ÈˆÁÏÏ ‰·¯

ıÂ¯Ù ̄ Á‡Ï ‰¯˜˘ ÈÙÎ ̈ ÍÂÒÎÒ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈ·Èˆ˜˙Ï „Â‚È· ̈ ˙‡Ê ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó

˙ÓÏ˘‰Ï ÌÈÙÂÓ Ì‰˘ ‰„ÈÓ· ̈ ‰Ï‡ ÌÈÙÒÎ Æ≤∞∞∞ ̄ ·ÓËÙÒ· ̇ È‡È˙˘ÏÙ‰ ̇ Â˘¯‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰

‰ÏÂ˜˘ ‰È‡ ‡È‰ ÔÎ˘ ¨‰ÏÈÚÈ ˙ÂÁÙ ÏÏÎ Í¯„· ‡È‰˘ ¨È¯·˘Ó ·ˆÓ· ‰‡ˆÂ‰ Ì‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

‰Î¯Ú‰ ÏÎ ÈÙ ÏÚ ÔÎ˘ ¨‰ÈÂ¯˘ Ï‡¯˘È Â· ·ˆÓÏ ÈÊÎ¯Ó ‡Â‰ ‰Ê ‡˘Â Æ˙ÂÊ·Ê·Ï ‰ËÂÂ ˜ÈÙÒÓ

‰Ú‚¯‰ ‚˘Â˙ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· Ì‚ ¨˙Â¯Â˜Ó ˙ÙÒÂ˙ ˘Â¯„˙ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰‡ˆÂ‰‰

‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÆÌÂÏ˘ ÌÎÒ‰ Ì˙ÁÈÈ Ì‡ Â‡ ˙ÏÏÂÎ

¯ÂË˜Ò ÔÈ· È˜ÒÚ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÎ¯„ ˙ÈÁ· ÔÎÂ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙˜ÈÁ˘

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰Â ÔÂÁËÈ·‰

ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÓÏÒ‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÚÙ˘‰

Æ˙ÂÓÈÏ‡‰ ̇ Ó¯ Ï‚¯Ò· ‰ÏÂÚÂ ÌÈÏÒÓ‰ ÍÂÒÎÒ Ï˘ ̇ ÂÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÚÙ˘‰‰ ‡Â‰ ‰ÈÁ·Ï ÛÒÂ ‡˘Â

ÈÂÈ˘· ÛÒÂ ·ÈÎ¯Ó Æ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Â ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨‰·¯ ˙Â·È˘Á ÔÓÊ‰ „ÓÓÏ

Æ·È¯È‰ È„È≠ÏÚ ‰ÙÈ˜˙Ï ˙ÂÈË˜Ë‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙¯ÈÁ·Ó ¯Ê‚ ÍÂÒÎÒ ÈÙÂ‡

˘È ̈ ˙ÂÙÈÏÁ Ú‚¯Â ÌÈÏÒÓ‰ ÍÂÒÎÒ ̇ ¯‚ÒÓ· ·¯ ÔÓÊ „ÂÚ „„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡È˙ Ï‡¯˘È ÈÎ ‰Á‰·

Í˘Ó‰ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÓ¯Â‚ ˙Â‰ÊÏ ÔÎÂ ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ „Â˜Ù˙· ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ‰ÚÓ ˘ÙÁÏ

ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ ÆÍÂÒÎÒ‰ ÌÈÏÒÓ Ô‰· ˙ÂÙÂ˜˙· Ì‚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜ÒÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÔÈ· ÌÂÈ˜≠Â„‰

˙Â„·‡‰Â ÌÈ˜Ê‰ ¨˙È˘‡¯ ∫‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰ÓÏÒ‰Ï Ì‰· ÌÈ·Ï˘ ‰˘ÂÏ˘ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È

‰ÈÈÏÚ‰ ˙Â·˜Ú· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‚‰˙‰· ÈÂÈ˘‰ ¨˙È˘ Æ‰ÓÏÒ‰‰ ÌˆÚÓ ÌÈÓ¯‚‰
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È¯Â·Èˆ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ̇ Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰Â˘ ÔÙÂ‡· ‰ÚÈÙ˘Ó ÔÂÎÈÒ‰ ·ÈÎ¯Ó ̇ ÈÈÏÚ Æ˜Â˘‰ ÔÂÎÈÒ ·ÈÎ¯Ó·

È˙ÚÈÓ Ô‰© ÔÂÁËÈ·Ï ¯˜ÈÚ· ¨ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÈ„‚Ó È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¨ÔÎ˘ ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÏÂÓ

‡Ï Ì˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ Í‡ ¨Ì˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó Ì‰ Ì‚ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÂÏÈ‡Â ®ÈÙ˜˙‰ Ô‰Â

˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ¯¯Â‚Â ÔÓÊ ÈÙ ÏÚ Í˘Ó‰ ‰Ê ‡Â‰ ¨È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘‰ Æ‰˙˘Ó Á¯Î‰·

¨®˙Â‡˜·© ÌÈÙÒÎ‰ ¯ÂË˜Ò· Ì‚ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙Â‰ÂÊÓ Â‡È˘·˘ ·Ï˘‰ ‰Ê Æ˜˘Ó· ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÏÎÏ

˙Â¯ˆÂÂÈ‰Â ̇ ÂÒÎ‰‰ ̇ ˜ÂÏÁ ÌÂÁ˙· ̇ Â‰ÂÊÓ ÍÂÒÎÒ‰ ̇ ÂÎ˘Ó˙‰ Ï˘ ̇ ÂÙÒÂ ̇ ÂÎÏ˘‰ ÆÔÂ‰‰ È˜Â˘Â

Æ˙¯·Â‚ ‰˜ÂˆÓ· ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂˆÂ·˜

®Â¯˜ÈÓ© ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò ≠ ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â

ÆÌ˙Â‡ ÔÂÁ·ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ÌÈ‡˘Â ̄ ÙÒÓ ËÈÏ·Ó ÔÂÁËÈ·‰ ̄ ÂË˜ÒÂ ̃ ˘Ó‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„‰

ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙˘Ó‰ ÚÈÙ˘Ó ÍÈ‡ ø¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„· ̄ ÂË˜ÒÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̇ ‡ ÏˆÏ „ˆÈÎ

˙ÂÈÈ„Ó ‡È‰ ‰Ó ø‰ÈÂˆ¯‰ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È‰Ó øÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ

˙¯„‚‰ Ï˘ ‰È‚ÂÒ‰ ˙„ÓÂÚÂ ‰ÈÂÏ˙ ¨ÛÒÂ· øÌÂÈ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÏÂÚ· ‰· ËÂ˜Ï ÔÂÎ˘ ˘Î¯‰

ÈÙÎ ˙ÂÈÂÏÚ ÈÁÂÓ· ‡ÏÂ ¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÈÁÂÓ· ‰· ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰Â ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰˜ÂÙ˙‰

ÆÌÂÈÎ Ï·Â˜Ó˘

ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈ

ÌÂÓÈÈÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ

ÌÈÙ ˙ÂÏÂÚÙÏ ¯ÈÁÓ ‚˙ ˙ÚÈ·˜ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â· ÔÂ„Ï ˘È ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÆÌÈ·‡˘Ó

‰ËÏÁ‰ ÈÏÏÎ ıÂÓÈ‡ ̈ ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡ ‰Ú˜˘‰ ̇ ÂËÏÁ‰Ï ÈË·Ï¯ ÔÂ‰ ̄ ÈÁÓ ̇ ¯„‚‰ ̈ ˙ÂÈÏ‡È¯ÂË˜Ò

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ÔÂÂ‚ÓÂ ̈ ‰‡ˆÂ‰‰ ̇ ÂÏÈÚÈÏ ÌÈÈÂˆÈÁ ‰¯˜· ÈÂ‚Ó ̇ ÓÂ¯˙ ̈ È˜ÒÚ‰ ̄ ÂË˜Ò‰Ó

≠ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ¯˘‡Î© ÈÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰outsourcingÆ®˙Á‡ ‡Ó‚Â„ ˜¯ ‡Â‰ ¨

ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙˘Ó‰

ÌÂ‚¯˙‰ ÆÂÈ„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰ÒÓ Â· ¨ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰

ÏÎ ¨ÔÂ¯˙È‰ ÈÓÏ ‰Î¯Ú‰Â ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙ÈÁ· ‡Â‰ ÍÈÏ‰˙Ï Ï·Â˜Ó‰

¯ÂˆÈÈ ‚˘ÂÓ Ï˘ ˙¯ÊÂÁ ‰ÈÁ· ÆıÂ¯ÙÈ Ì‡ ÌÈÏ‡ ˙ÂÓÈÚ· ÁˆÈ˘ ‰Ê ‰È‰È ÈÓ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î ˙‡Ê

ÂÏÈ‡Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˜ÒÂÚ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ÆÌ‰ ÌÈ„¯Ù ÌÈ·Ï˘‰ È˘˘ ¨ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÔÂÁËÈ·‰

ÆÍÂÒÎÒ ÍÏ‰Ó· ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÂÏÈÚÙ‰ÏÂ ÁÂÎ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ· „˜Ó˙Ó È˘‰

‰ÚÓ ˙˙Ï ˙Â¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨˙ÂËÈ˘ È˙˘· Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰

ø¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Ì˙‚˘‰Ï ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰˘ Â‡ ̈ ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯Ó ÈÓÏ ∫Á˙ÙÓ‰ ̇ ÂÏ‡˘Ï

øÂÈ„ÚÈ ̇ ‚˘‰Ï ‰Ï‡ ÏÎ ÏˆÏ ̄ ˙ÂÈ ·¯ ÈÂÎÈÒ ̆ È ÈÓÏÂ øÍÂÒÎÒ‰ ̇ ‡ Ï‰Ï ̄ ˙ÂÈ ‰·¯ ̇ ÏÂÎÈ ÈÓÏ

˙È‚ÂÏÂÎË ̈ ˙ÈÏÎÏÎ ̈ ˙È‡·ˆ ∫ÔÂ‚Î© ‰ÓˆÂÚ È‚ÂÒ ̄ ÙÒÓ ‰¯È„‚Ó ̈ ˙Ï·Â˜Ó‰ ̈ ‰Â˘‡¯‰ ‰ËÈ˘‰
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ÒÓ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯ Æ≤’Æ¯ÙÒÏ ‡Â·Ó· ¥ 

ÌÂÎÒÏ ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ̇ ÂÈ˜ÏÁ‰ ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ̇ ¯·ÁÓ ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ „¯Ù· ·ÈÎ¯Ó ÏÎ ̇ ÁÂ· ̈ ®˙È˙¯·ÁÂ

‰Ê Ï„ÂÓ ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ˜ÙÒÏ ˙Ó ÏÚ ¨ÌÏÂÏ˜˘ ÍÂ˙ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ˙‡

ÆÌÈ·È¯È‰ ÌÈÙÂ‚‰ Â‡ ̇ ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ̇ ÈÒÁÈ ̇ È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰Î¯Ú‰Â ̇ ÂÂ˘‰ ̇ ÂÓˆÂÚ‰ ̇ ‡ÂÂ˘‰ ·ÈÈÁÓ

‡Ë·Ó‰ ̈ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰ÈÁ· ‰˘Â¯„

ÆÌÈ‡ÏÓ ÈÂÈ˘Â ‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡≤

ÈÙÂ‡Â ‚ÂÒ ˙Î¯Ú‰ ÔÁ·È˙ ˙È˘‡¯ Æ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÚÈ·˜ Ï˘ ˙¯ÊÂÁ ‰Î¯Ú‰ ‡È‰ ¨‰ÈÈ˘‰ Í¯„‰

¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÈÂÙˆ‰ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈÈ˜‰ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰ ÔÁ·È˙ ̈ ˙È˘ ÆÈÂÙˆ‰ ÍÂÒÎÒ‰

ÌÈÓ¯Â‚‰ ̇ ÈÁ·· ‰ÎÂ¯Î Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ̇ ÈÁ· ÆÂ˙ÓÏ˘‰ „ÚÂÓÂ È‡ÏÓÏ ̇ ÂÙÒÂ˙Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÁ·ÈÈ

˙Á· Â· ‰Ê ‡Â‰ ÛÒÂ‰ ·Ï˘‰ Æ®ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˜‰ È‡ÏÓ‰ ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ¨‰·È·Ò‰ ÈÓ¯Â‚© ÌÈÚÈÙ˘Ó‰

‰·Â˘˙ Ô˙È˙ ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ˙ËÈ˘ ÆÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙Ï·‚Ó· ÈÂÙˆ‰ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰È ˙ÏÂÎÈ

¢ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·¢ ·Ï˘ ÔÈ· ‰Á·‰ ̇ ·ÈÈÁÓ ‰ÈÁ·‰ øÂ·ˆÂ‰˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ̇ ‡ ‚È˘‰Ï Ô˙È Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘Ï

Æ¢ÌÈÏ‡‰ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÂ‰È¢ ·Ï˘Â

ÏÂÓ ̇ ÂÏÚ ÈÏÂ˜È˘ ̈ ÔÂ˘‡¯‰ ∫ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÂÂÈÎ ̄ ÙÒÓ· ‰Î¯Ú‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘È ÈÏÎÏÎ‰ ÏÂ˜È˘‰

˙ÂÊÎ¯˙‰ ÍÂ˙ ̈ ÌÈ·‡˘Ó ̇ Ï·‚Ó· ̇ ÂÏÂÎÈ‰ ·¯Ó ̇ ‚˘‰Ï ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„· ̆ ÂÓÈ˘‰ ∫˙ÏÚÂ˙

˘ÂÎ¯Ï ‰ÈÂÙˆ‰Â ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÏÂÎÈ· „˜Ó˙Ó È˘‰ ÏÂ˜È˘‰ ÆÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ ˙ÂÏÈÚÈ ˙Ï‡˘·

˙Â·ÈˆÈ ¨˜˘Ó‰ ¢Ï„Â‚¢ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ˙˘Ó Æ˘Â¯„‰ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓ ˙‡ ˜ÊÁ˙ÏÂ ˙ÂÙÒÂ˙

ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ·ÂÏÈ˘ ¨˙ÂÚÈÈÒÓ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¯ÂÊÈÙ ¨˙ÈÏÎÏÎ

¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ ÔÙÂ‡Â Ï„Â‚ ¨È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜ÒÏ

ÆÌÈ˘Â¯„‰ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó ̆ Î¯ ̇ ‡ ̄ ˘Ù‡Ï ̃ ˘Ó‰ ̇ ÏÂÎÈ ̇ Î¯Ú‰Ï ÌÈÈË·Ï¯ ÌÈ˙˘Ó ÛÒÂ‡ Ì‰

ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙ÈÁ· ·ÈÈÁÓ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÂÈÎ‰

˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÔÁÂ· ÈÚÈ·¯‰ ÔÂÂÈÎ‰ Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ÍÂÈÁ ¨ÈËÈÏÂÙ≠ÈÈ„Ó ¨È˙¯·Á©

Ï˘ „ÚÈ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È ‰ÓÎ „Ú ¨¯ÓÂÏÎ ÆÈ‡ÓˆÚ ‰ÓˆÂÚ Ì¯Â‚Î

Ï˘ ˙ÈÂÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˜˘Ó‰ ˙ÂÚÈ‚Ù Â‡ ¨È˘‰ „ˆ‰ ÏÚ ÈÂÙÎ ˘ÂÓÈÁ ıÂ¯Ó ∫‰Ó‚Â„Ï© øÔÂÁËÈ·‰

Æ®‰Ú˙¯‰ Í¯ÂˆÏ ÈÏÎÏÎ ÈÂÓÈ„· ˘ÂÓÈ˘ Â‡ ¨·È¯È‰

‰ÂÎ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ ÆÌÂÈ „ÂÚ·Ó ÔÎÂ‰˘ ‰ÓˆÂÚ È·ÈÎ¯Ó È‡ÏÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‰˙Ó ÍÂÒÎÒ ∫ÌÂÎÈÒÏ

ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÂÓÎ· ˙È˙ÂÓ ‰ÓˆÂÚ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙˘ÈÎ¯ ˙ÏÂÎÈ Æ˙Á‡Î ÍÂ¯‡‰ ÔÓÊÏÂ ¯ˆ˜‰ ÔÓÊÏ

Æ¢˜˘Ó‰ ·ˆÓ¢ ÏÚ Ì‚ ˙Ú˘ ‰Â¯Á‡‰ ÂÊ ÆÔÂÁËÈ·Ï ˙ÈÙÂÓ‰
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ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰È‡·ˆ≠È˙

ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙Â ¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÎÈ ÏÏÂÎ ¨È‡·ˆ‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰

È‡·ˆ‰ ·ÈÎ¯ÓÏ ÛÒÂ· ÏÏÂÎ ̈ ¯˙ÂÈ ·Á¯‰ Ì‚ ‡Â‰˘ ̈ ÈÂÁËÈ·‰ ÒÈÒ·‰ Æ‰ÈÂ·È‚Â ̇ È‡·ˆ ̇ ÂÏÈÚÙÏ

Ì‰ ÂÊ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È˘ ÆÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÁ¯Ê‡‰ ̇ ÂÏÂÎÈ‰ ̄ ÂÓÈ˘Ï ̆ Â¯„‰ ̇ ‡

ÍÂ˙· ˙Úˆ·˙Ó‰ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á· ˙Â‚¯Â‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ

¨ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÏÚ·‰ ‚ÂÒ Ì‚ ÂÓÎ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ‰·Ó· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰

˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ¨Ô˙ÓÂÚÏ Æ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ˜¯Ù Ì‚ ÍÎÏ ˘„˜Â‰Â ¯Â·Èˆ· ÌÈÂ„

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ ˙ÂÂ¯˜Ú ÆÏÂÙÈËÏ ‰ÎÂÊ ‡Ï ÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ· ‰ÈÂˆ¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁÂ

˙Â·¯ ÂÓ¯˙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈ˜˘Ó‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ‰· ‰ÙÂ˜˙· ÂÚ·˜ ˙ÈÂˆÈÁ‰Â ˙ÈÓÈÙ‰

ÔÙÂ‡· ¯ˆÈÈÏ ˘È Ì˙Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˙Â˜ÒÂÚ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂ·ÈÏÏ „ÂÒÈ ˙ÂÏ‡˘ ÆÂÏÂÎ ˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆÏ

 ÈÂÁËÈ·‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ·ÈË Â‰Ó ¨ÈÓˆÚ—˘ÂÎ¯Ï ˘È ÌÈ¯ˆÂÓ ÂÏÈ‡ 

Ô˙È ‰ÓÂ ı¯‡· ¯Ó˘Ï ˘È ˙ÂÏÂÎÈ ÂÏÈ‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯ÂË˜Ò È„È≠ÏÚ Ì¯ˆÈÈÏ ‡ÏÂ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰Ó

øÏ¢ÂÁÓ È˜ÒÚ ÒÈÒ· ÏÚ ‡·ÈÏ

ÌÈÎÏÂ‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â Æ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰¯„È˘‰ È‡˘Â Ì‰ Â‚ˆ‰˘ ÌÈ‡˘Â‰ ̈ ÌÂÈÒÏ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˜ÂÒÈÚ·Â ÔÈÈÚ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÎÙÂ‰Â

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ˙ÂÚ¯Î‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Â È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ ¯Ù˘˙ È¯˜ÁÓ Í·„ ˙¯ÈˆÈ



ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯
®·¢‡‰ ¯„Ò ÈÙ ÏÚ©

ÔÓ¯˜‡ ÈÒÂÈ

ÏÈÁ· ˙¯È˘ Æ‰˜ÈËÂ‡Â¯ÈÂÂ‡ ˙Ò„‰· ÔÂÈÎË‰ ¯‚Â· ÆÓ¢Ú· ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÈ·Ï‡ Ï¢ÎÓÂ ‡È˘

˙ÈÎÂ˙ Ï‰Ó ∫Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ¯ÙÒÓ ‡ÏÈÓ ËÈ·Ï‡· ÆÈÂÒÈ ˙ÂÒÈË Ò„‰ÓÎ ¯ÈÂÂ‡‰

 ˙¯·Á Ï‰Ó ª˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÈ·Ï‡ Ï¢ÎÓ ª¢‡È·Ï¢‰EFWÆ®ËÈ·Ï‡ Ï˘ ˙· ˙¯·Á© 

·ÊÈ‡ È˘‚¯

ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó ¨Ï·Ú≠Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÛÂ˙È˘· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ Û‚‡ Ï‰Ó

© ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÌÈÚˆÂ·Ó‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚËÓPFI/BOT Æ®Ô‰ÈÎ ¯·Ú·

 ®ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙© ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÒÎ Ï‰ÓÎ—¯‡Â˙ ÏÚ· ÆÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó 

ÌÈ„¯˘Ó· ÔÎÂ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ÔÈ„≠Í¯ÂÚÎ „·Ú ÆÌÈÏ˘Â¯È ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ‰ÏÎÏÎÂ ÌÈËÙ˘Ó·

 ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙Â‡Ó˘· ¯‡Â˙ ÏÚ· ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈË¯Ù—„¯˘Ó· ‰ÁÓ˙‰ 

ÆÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ÊÂÁÓ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙ÓÂ˘ Û‚‡ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰

ÊÚÂ· „Â„

Ï‰Ó· ÍÓÒÂÓ ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡Â È˜ÒÚ ıÂÚÈÈ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨¢Ó¢Ú· È˜ÒÚ ıÂÚÈÈÂ ÌÂÊÈÈ¢ ˙¯·Á Ï¢ÎÓ

¨ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÂÂ‚Ó· ̃ ÈÊÁ‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ̇ È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ ÌÈ˜ÒÚ

Ï¢ÎÓÒ ∫ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ÂÈ„È˜Ù˙ ÔÈ· Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ „È˜Ù˙ Ì‰ÈÈ·

Ì¢È˙ ˙ÎÂ˙· ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ÔÂ¯ËÓÈÒ ˙¯·Á ÌÚ Û˙Â˘Ó Ï¢ÎÓ ¨¯˜˘È Ô¯ˆÂ˜· ˜ÂÂÈ˘Â ÌÈÙÒÎ

¨˙Â‡Ï˜Á ¨˙¯Â˘˜˙ ¨ÔÂÁËÈ·· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÚÂ ˘‡¯· „ÓÚ ÆÏ‡¯˘È·

ÆÔ¢Ï„ ÁÂ˙ÈÙÂ È¯ÂÊ‡ ÔÂÎ˙ ¨‰ÈÈÏÚÂ ‰ËÈÏ˜ ¨‰È‚¯‡

ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ¨¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ÔÈÓÈ·

Ï‡¯˘È Ô· ˜ÁˆÈ ¯¢„ ÛÂÏ‡

‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÂ ‰˜ÈÒÈÙ ¨‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ÌÈ‚ÂÁ‰ ¯‚Â· ¨‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÏÚ· Æ˙¢‡ÙÓ ˘‡¯

¨ÌÈÚˆ·Ó‰ Í¯ÚÓ· ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· Â˙Â¯È˘ ÍÏ‰Ó· Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚËÓ
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ªÔÈÚÈ„ÂÓÂ ̄ ˜ÁÓ ̇ ˜ÏÁÓ ̆ ‡¯ ªÌÈÚÂˆÈ· ̄ ˜Á ÛÚ ̆ ‡¯ ∫ÌÈËÏÂ·‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÔÈ· ÆÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÈÚÈ„ÂÓ‰

ÔÂÎÓ· ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ¯·Á ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó·Â Ï¢‰ˆ· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˘‡¯

Ú„Ó· Ì„˜˙Ó ¯˜ÁÓÏ ÔÓ‡ „ÒÂÓ Ï˘ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰ˆÚÂÓ· ¨ÏÏÁÂ ¯ÈÂÂ‡ È‚Ë¯ËÒ‡ ¯˜ÁÓÏ ¯˘ÈÙ

˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÈÊÁ˙Â ÁÂ˙ÈÏ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ˙ÓˆÓÂˆÓ‰ ‰Ï‰‰·Â ¨®ÔÂÈÎË© ‰È‚ÂÏÂÎËÂ

˙ÂÂÈÚ¯‰Â Ú„Ó‰ Ï˘ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÂ ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï Ô‰Î ÔÂÎÓ· ‰ˆ¯Ó Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ „ÈÏ˘

¯·ÈÁ ÆÌÂ‡Ù· ‰ˆˆÙ‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ· Ò¯Ù ‰ÎÂÊ Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÆÔÂÁËÈ·Â ‡·ˆ È‡˘Â· ÌÈ¯ÙÒÂ ÌÈ¯Ó‡Ó

È·ˆ Ô· ®ÈÏÂÓ© Ï‡ÂÓ˘ ¯¢„ Ï¢‡˙

È·Èˆ˜˙ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯Î Ô‰ÈÎ ÆÏ¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈ‰Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ˘‡¯

‰ÏÎÏÎ· ̄ ÂË˜Â„ ̄ ‡Â˙ ÏÚ· ÆÏ¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈ‰ ̄ ÊÂÚÂ ÔÂÎ˙ Á¢Ó¯Â Ï¢ÎÚÂÈ‰ ̇ „ÈÁÈ· ‰˘·È

Æ‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ· ‰ˆ¯Ó Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚËÓ

ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ ÛÂÏ‡

¯ÙÒÓ ‡ÏÈÓ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯Â ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ıÚÂÈ‰

ªÊÎ¯Ó‰ „Â˜ÈÙ ÛÂÏ‡ ªÌ¢‚‡ ̆ ‡¯Â Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ∫Ì‰ÈÈ· ̈ È‡·ˆ‰ Â˙Â¯È˘ ÍÏ‰Ó· Á˙ÙÓ È„È˜Ù˙

Â„È˜Ù˙ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓÎÂ ÌÁÂÏÎ Ï¢ÎËÓ ̇ ¯ÈÈÒ· ̇ ¯È˘ ÆÒÈ‚ „˜ÙÓÂ ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ̆ ‡¯

¯˜Á· È˘ ¯‡Â˙ ÏÚ· ÆÌÈÈËÒÏÙ‰Â ÌÈ„¯È‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó· ˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙ÁÏ˘Ó‰ ˘‡¯ ‰È‰

Æ„¯ÂÙËÒ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚËÓ ÌÈÚÂˆÈ·

˘È‡Â „Â„

ıÚÂÈ ªÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ‰˘Î¯‰‰ Ï‰Ó Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈÎ Ô‰ÈÎ ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ï ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰

„¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÚ ª˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˘Î¯‰ ˙ÁÏ˘Ó ˘‡¯ ¯ÊÂÚÂ ÈÏÎÏÎ

Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚËÓ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ÍÓÒÂÓ ÆÔÂÁËÈ·‰

ÙÂ¯Ù’ÔÓÒÂÊ È·ˆ 

˙˜ÏÁÓ· ıÚÂÈ ∫Ì‰ÈÈ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÂË˜Ò· Á˙ÙÓ È„È˜Ù˙ Ï˘ ‰¯Â˘ ‡ÏÈÓ

¯·Á ªÏ‡¯˘È ˜· „È‚Ï ‰˘Ó‰ ªÈÓÏÂÚ‰ ˜·· ıÚÂÈ ªÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰

˙Â¯ÂÎ˘Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̄ ¢ÂÈ ªÈÓÂ‡Ï ̃ · ̇ Ï‰‰Ï ÈÏÎÏÎ ıÚÂÈ ªÏ¢ÈÎ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ· ‰ˆ¯‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÂÈÚ„Ó ˙Â„ÚÂÂ· ¯·Á ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ·¯ ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ÌÈ¯ÙÒ ¯·ÁÓ Æ·È·‡≠Ï˙
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ıÂÏÁ Ô„ ÛÂÏ‡

˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰„ÈÁÈ‰ ̆ ‡¯ ∫Ì‰ÈÈ· ̈ ÏÈÁ· „Â˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ̄ ÙÒÓ ‡ÏÈÓ Æ·¯˜ ÒÈÈË Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ

˜‰Ï ˘‡¯ ª¯ÂˆÁ· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÒÈÒ· „˜ÙÓ ª‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ ª¢‡È·Ï¢‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù·

‚ÂÁ· ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯‚Â· ÆÏ¢ÎËÓ· ÌÈÚˆ·Ó‰ Û‚‡ ˘‡¯ ª¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ‰ËÓÂ ¯ÈÂÂ‡

Æ‰ÏÎÏÎÏ

·ÂË È¯Ó‡

˙Î¯ÚÓÏ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ̄ ·Ú˘Ï ÆÌÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó· ÔÂÁËÈ·Â ‰ÏÎÏÎ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ̆ ‡¯

ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ Æ˙ÂÈË¯ÙÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á· ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„· ¯·Á Æ®È˘‡¯ ÔÏÎÏÎ© ÔÂÁËÈ·‰

 Â¯ÙÒ ÆÔÂÁËÈ· ̇ ÏÎÏÎÂ ‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ÌÈ¯ÙÒ ̄ ·ÁÓ ÆÏ‡¯˘È ̃ ·· ÌÈ¯ÈÎ·— ¯ÈÁÓ

ÁÂÎ‰Ø¯ˆÂÓ ‡Â‰ ÔÂÁË·‰ ‰ÈÙÏ ‰˘ÈÙ˙‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ¨®±πππ ¨ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó Ï˘ ¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰© ¨

¯ÂÁÓ˙ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÔÂÁË·‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÚÈ·˜· ˜ÒÂÚ ¯ÙÒ‰ Æ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ‰È„Ó È¢Ú ˜ÙÂÒÓ‰ ˙Â¯˘

˙ÂÈÈ„ÓÂ ÈÂÁË·‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÒÈÒ·‰ ̈ ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó· ÔÂÁËÈ·‰ ̄ ÂË˜Ò ̇ Â·È˘Á ̈ ÌÈÈÂÁËÈ· ̆ Î¯Â

‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ‰ ÍÓÒÂÓ ÆÔÂÁËÈ· ̇ ÏÎÏÎ È‡˘Â· ·È·‡≠Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ˆ¯Ó Æ˙ÈÂÁË· ̇ È˙È˘Ú˙

Æ„Â˜Ù È„È˜Ù˙· ÌÈ‡ÂÏÓ· ˙¯˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ

ÙÂ¯Ù’¯Ï˘ÈË ¯˘‡ 

ÙÂ¯Ù’ÌÚËÓ ‰ÏÎÏÎ· ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÏÚ· Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÏÂ‰ÈÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ¯·Á 

ÏÂ‰ÈÏ ‰ËÏÂ˜Ù· È˘‰ ¯‡Â˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‰ÓÎ Ô‰ÎÓ Æ‰È·ÏÈÒÙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ‰È‰ ‰ËÏÂ˜Ù· Â˙„Â·Ú ̇ ¯‚ÒÓ· Æ·È·‡≠Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡·EMBA≠ÏÂ‰ÈÏ ‚ÂÁ‰ ̆ ‡¯ ̈ ÌÈÏ‰ÓÏ 

‰¯˘Î‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ ¯˜ÁÓÏ ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó È„ÂÓÈÏ© ·¢‰Ï Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‰Ó‰Â ‰ÏÎÏÎ

ÙÂ¯ÙÎ ̆ ÓÈ˘ Æ®ÏÂ‰È·’˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ‰ÂÂÈ‡ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̈ ‰È¯ÂÙÈÏ˜ ÌÂ¯„ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Á¯Â‡ 

¯ÂÁÓ˙ ¨‰È‚¯‡ ˙ÏÎÏÎ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú≠È·˙Î· ÌÈ·¯ ÌÈ¯Ó‡Ó ÌÒ¯Ù Æ‰È·ÏÈÒÙ

‰È‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ˙ÈÏÂ‰È ‰ÏÎÏÎÂ ÔÂÁËÈ· ˙ÎÏÎ ¨ÈËÓ˙Ó ÔÂÎ˙ ¨‰È¯ËÓÂÂ˜‡ ¨ÈÏÓÈËÙÂ‡

˙ÏÎÏÎÂ ÏÂ‰È· ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈ˘ÈÓÁÎ Ï˘ ¯˜ÁÓÏ Û˙Â˘ØÈ˘‡¯ ¯˜ÂÁ

ÆÏ¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È· ˙ÂÂ˘ ˙Â¯·ÁÏ ıÚÂÈÎ ˘Ó˘Ó ÆÏ‡¯˘È

ÔÂ¯È ÒÂÓÚ ®ÆÏÈÓ© ÛÂÏ‡

È„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ Æ‰È¯ÂËÒÈ‰Â ÔÂÎÈ˙ Á¯ÊÓ· ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯‚Â· ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ

Ë¢ÁÓ ∫Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÂ˘ „Â˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ Ï¢‰ˆ· Â˙Â¯È˘ ˙¯‚ÒÓ· Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á· ¯ÂË˜¯È„

ÁÂÎ Û‚‡ ˘‡¯ ª‰„‚Â‡ „˜ÙÓ ªÈ˘‡¯ ¯¢ÈÁ ÔÈˆ˜ ªÏ¢ÎËÓ· ÌÈÚˆ·Ó Ë¢Á¯ ªÌÈÁˆ‰ ˙·ÈËÁ·

Æ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· Ï¢‰ˆ ÁÙÒÂ Ì„‡
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ÔÂÏÚÈ ®È‚Â·© ‰˘Ó ÛÂÏ‡

¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ Æ‰ÙÈÁ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰È„Ó‰ ÈÚ„ÓÏ ‚ÂÁ‰ ̄ ‚Â· ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò

ª‰„˘‰ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÌÈÂÓÈ‡‰ ÒÈÒ· „˜ÙÓ ªÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡ ˘‡¯ ªÊÎ¯Ó‰ „Â˜ÈÙ ÛÂÏ‡ ∫Ì‰ÈÈ·

ÆÏ¢ÎËÓ ˙¯ÈÈÒ „˜ÙÓÂ ÌÈÁˆ‰ ˙·ÈËÁ „˜ÙÓ ªÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ¯ÂÊ‡· Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÂÎ „˜ÙÓ

Ò·Â˜ÚÈ ÔÂ¯È „¢ÂÚ

¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÂ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨‰È„Ó‰ ÈÚ„Ó ∫ÌÈ‚ÂÁ‰ ¯‚Â· Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â˘¯ Ï¢ÎÓ

˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘ÏÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÎ Ô‰ÈÎ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÒÁÈ· È˘ ¯‡Â˙ ÏÚ·Â ¨ÌÈËÙ˘Ó

≠˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰·ÈËÁ‰ Ï¢ÎÓÒ ªıÂÁ‰ ¯˘Ï ÈÈ„Ó ıÚÂÈ ªÌÈÙ‰ ¯˘Ï ¯ÈÎ· ıÚÂÈ ª‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ·Â ‰È„Ó‰ ÈÚ„ÓÏ ‰˜ÏÁÓ· ‰ˆ¯Ó ªÆ‰ÆÓÆÂÆÏÆ‡ Ï¢ÎÓÂ ·Â˘ÈÈ‰ ˙¯˘Î‰

Æ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡Â ËÙ˘ÓÂ ¨È˙˜ÂÁ‰ ËÙ˘Ó‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó‰ È‡˘Â· ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ıÈ˘ÙÈÏ ·˜ÚÈ

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ ‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ‰ ÍÓÒÂÓ ÆÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ¯¢ÂÈ

¯ÂË˜Ò· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ‡ÏÈÓ Æ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙Â ̇ ÂÈÏÎÏÎ ̇ Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„ ̄ ·Á

ª˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÏ‰Ó‰ ̇ ˆÚÂÓ ̄ ¢ÂÈ ª¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ∫Ì‰ÈÈ· ̈ ÈË¯Ù‰Â È¯Â·Èˆ‰

ÔÏÎÏÎÂ ÔÂÁËÈ·‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈ‰ ª˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÏÎ Ï¢ÎÓÒ ªËÂ˜ÒÈ„ ̃ ·· ̄ ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ

 ∫Â¯ÙÒ ̄ Â‡ ‰‡¯ ≤∞∞∞ ̇ ˘·  ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ÌÈÁË˘· ̇ ÂÏÂÚÙ‰ ÌÂ‡È˙Ï ‰„ÈÁÈ· ̄ ÈÎ·˙ÏÎÏÎ

ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯Â‡È˙‰ ∫ÔÂÁËÈ·ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰Â ˙Æ

ıÎ ÌÈÈÁ Î¢Á

˙ÂÂˆ ̄ ¢ÂÈ ∫Ì‰ÈÈ· ̈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘ ‰¯Â˘ ‡ÏÈÓ Æ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ

¨˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ· ¯·Á ª‰ÈÒÙ‰ ˙Â¯˜ ¯„Ò‰ ˘ÂÓÈÓ ∫‡˘Â· ˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚

¨ßÌ˜˘Ó‰ß ¨ßÏÚÂÙ‰ß≠· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·Á ªÌÈÁË·Ó ˙¯·Á Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„ÚÂ

˙ÒÎÏ ß„Á‡ ÌÚß ̇ ÓÈ˘¯· ̄ Á·Â ̇ Â¯„˙Ò‰Ï ‰„„ÂÓ˙‰˘ ̇ È‡ÓˆÚ ‰ÚÈÒ ÌÈ˜‰ ª¯Â„≠Ô‡Ò ̇ ¯·Á

Æ±µ≠‰

È‡¯Ó „‰Â‡

Ï‡¯˘È ˙Â¯È¯‚˘· ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈˆÎ ˘ÓÈ˘ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

ÍÓÒÂÓ ÆÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡· ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÂÂ‚Ó· ÔÏÎÏÎÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ÈÏÎÏÎ‰ ıÚÂÈÎ ¨ÔÂË‚È˘ÂÂ·

Ï‰ÈÓ· „¯‡ÂÂ¯‰ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÍÓÒÂÓÂ ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó·

ÆÈ¯Â·Èˆ
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˜È˙ ‡ÏÏ ¯˘ ¨¯Â„È¯Ó Ô„

ˆ·¯ËÒ Ï˘ÈÓ ¯¢„’È˜ÒÈ

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ ‰ÏÎÏÎ· ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÏÚ· ÆÏ‡¯˘È ˜· ¨¯˜ÁÓ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó Ô‚Ò

˜ÒÚÂ ¨˙ÂÈÈ„ÓÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó· ÔÏÎÏÎÎ Ô‰ÈÎ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰

˜·· ˙ÂÂˆ ÊÎÈ¯ ÔÎÂ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÚÂÂ· Û˙˙˘‰ ÆÏÎÈÓ‡ ˙¯·Á ˙¯‚ÒÓ· ÈÏÎÏÎ ıÂÚÈÈ·

È‡˘Â© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂ¯ÂÙ· Ô‰ÈÎ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ·Èˆ˜˙‰ ‡˘ÂÏ Ï‡¯˘È

ÈÂÒÈÓ‰ ˙„ÚÂÂ· ¯·ÁÎ Ô‰ÈÎ Æ®˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á· ÌÂ˘È¯ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÌÂ˘È¯

Æ®È‡·‚ ˙„ÚÂ© ÒÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙„ÚÂ ˙¯‚ÒÓ· ÛÈ˜Ú‰

ÙÂ¯Ù’ÔÓ„ÏÙ È˘ 

¯‡˘ Ó¯ÎÊ ÈÙ‰ ÏÓÁ˜¯ÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌÆ ÎÈ‰Ô ÎÁÂ˜¯ ·ÎÈ¯ ·Ó¯ÎÊ ÈÙ‰ Ó‡Ê ‰ÈÂÂÒ„Â ·˘˙ ∑∑π±¨

Î¯‡˘ Ù¯ÂÈÈ˜Ë ·˜¯˙ ˘˜ ·ÓÊ‰¢˙ Â¯‡˘ Ù¯ÂÈÈ˜Ë Ó„ÈÈÂ˙ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙ ·ÓÊ‰¢˙Æ ÎÈ‰Ô

ÎÁÂ˜¯ ‡Â¯Á ·ÓÎÂÔ ÂÂ˘È‚ËÂÔ ÏÁ˜¯ ‰ÓÊ¯Á≠‰˙ÈÎÂÔ¨ ÂÎÁÂ˜¯ ·ÎÈ¯ ·ÓÎÂÔ ·ÏÙ¯ ·‡ÂÈ·¯ÒÈË˙

‰¯ÂÂ‡¯„Æ Á·¯ ·ÂÂÚ„‰ ‰ÓÈÈÚˆ˙ ˘Ï ÓÂÚˆ˙ ‰·ÈËÁÂÔ Ï·˜¯˙ ˘˜Æ Á·¯ ·Á·¯ ‰‡ÓÈÌ ˘Ï

ÓÎÂÔ ·ÏÙ¯¨ ·ÂÂÚ„‰ ‰Ó„ÚÈ˙ ˘Ï ÓÎÂÔ SIPRI ÏÁ˜¯ ‰˘ÏÂÌ¨ Â·ÓÂÚˆ˙ ‰Ó‰ÏÈÌ ˘Ï ‰ÓÎÂÔ

‰·ÈÏ‡ÂÓÈ ÏÓÁ˜¯ÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ·ÏÂ„ÂÔ ©IISS®Æ Ù¯ÒÌ ÒÙ¯ÈÌ ÂÓ‡Ó¯ÈÌ ¯·ÈÌ ·˙ÁÂÌ ·˜¯˙

˘˜ ·ÓÊ¯Á≠‰˙ÈÎÂÔ¨ ‰¯˙Ú‰ Â˘˜ ‚¯ÚÈÈ ·ÓÊ¯Á≠‰˙ÈÎÂÔ¨ ÈÁÒÈ ‡¯ˆÂ˙≠‰·¯È˙≠È˘¯‡ÏÆ ·ÚÏ

˙Â‡¯ „Â˜ËÂ¯ ÓËÚÌ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ·¯˜ÏÈÆ

˙¯˜ ‰˘Ó

„Â·Î Ì˘Ï ¯ÂË˜Â„Â ÔÂÈÎË‰ Ï˘ ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¯‚Â· Æ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï¢ÎÓ

Ï˘ ˜ÂÂÈ˘Ï Ï¢ÎÓÒÎ Ô‰ÈÎ Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· ˙Â‚È‰Ó ÏÚ ¨‰Ê „ÒÂÓ Ï˘

‰Ó˙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ Í¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡Ï È‡¯Á‡ ‰È‰Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰È‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ˜ÒÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ ‰˘ÓÏ

ÌÈÏÚÙÓÂ ̇ È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ ÔÈ· ÔÂ‚¯‡Â ÌÂ‡È˙Ï È‡¯Á‡ ‰È‰ ̇ ÈÎÂ˙‰ Ï‰ÓÎ Æ¢¯ÈÙÎ¢‰

˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙Â ˙ÂÈÒ„‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰Â ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ËÈÏ˜Ï ÔÎÂ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Á‡

Æ¢¯ÈÙÎ¢‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ· Ò¯Ù· ‰ÎÊ Æ·¯˜ ÈÒÂËÓ ¯ÂˆÈÈÏ

‡È‚˘ ÈÏ‡ ¯¢„

‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ· ¯ÈÎ· ‰ˆ¯Ó ÆÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ¨ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÎÏÎÏ ‰Ó‚Ó‰ ˘‡¯
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∫Ô‰ÈÈ· ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÙÒÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Á¯Â‡ ‰ˆ¯ÓÎ Ô‰ÈÎ Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ̄ ·Á ÆÔÂË¯ÂÂ Ì˘≠ÏÚ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÓÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·Â ÏÙÓË ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ‰ÏÎÏÎÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„ÚÂÂ· ¯·Á ¨ıÂÁ ¯ÁÒ ÈÂÎÈÒ

ÔÈÈÈ˘ ·˜ÚÈ ¯¢„

ÌÚËÓ ‰ÏÎÏÎ· ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÏÚ· ÆÓ¢Ú· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ ˙¯·Á Ï˘ ÈÚ„Ó Ï‰ÓÂ Ï¢ÎÓ

ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ ‰Â·Â ¨ıÂÚÈÈ ˙Â„Â·Ú Ï‰Ó ¨ÔÏÎÏÎ Æ‰È·ÏÈÒÙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰ˆ¯Ó ÆÓ¢Ú· ÔÂ‰ È˜Â˘ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈ ÆÏ‡¯˘È· Â¯˜‡Ó‰Â Â¯˜ÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙·

Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÎÏÎÏ

Ô¯Â˙ ·˜ÚÈ

ËÈ·Ï‡ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ· ‚ÂÊÈÓ‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÏÈÚÙ ¯¢ÂÈÂ ÙÂ‡≠Ï‡ ˙¯·Á· Û˙Â˘Ó ˘‡¯≠·˘ÂÈ

Í˘Ó· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ˙¯È˘ Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰· ÔÂÈÎË‰ ¯‚Â· Æ˙ÂÎ¯ÚÓ

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÏ ‰ÓÈÁÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ËÈÏ˜ ¨˘Î¯ ¨‰˜ÊÁ‡ Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÂÂ‚Ó· ‰˘ ≤µ

¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‡˘Â Â‡ ‡˘Â È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÁ˙· ÏÈÚÙ Æ˙¢·Ó Ï‰ÓÎ ˘ÓÈ˘ ÆÏ¢‰ˆ ˙ÂÚÂ¯Ê ÏÎÏÂ

≠·˘ÂÈÂ ̈ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰Â ̇ ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙‰ „Â‚È‡ ̇ Â‡È˘ ̄ ·Á ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ„È˜Ù˙·

ªÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙Ï‰‰ ¯·Á ªÏ¢‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÌÂ¯ÂÙ ˘‡¯

‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó· ®˙¢Ù˘¯© È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ̇ Â˘¯‰ Ï˘ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂÂ· ̄ ·Á

ÆÔÂÈÎË‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯·ÁÂ ¯ÁÒÓ‰Â


