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רקע
לשתב–ולצבנוג– ח הו שחמו2000וג –לו–מבםובמו

נמחבלםו–פלח לותצ עמונ למנ הו דת םונגדלחנו

עםוגגש–מו– ח ה,ובךועשמנוזבמו מלב םועםו

נב ג מונגב נד מ:וחצלחלוגזכ״–ונב ״םוק ע ובמו

״נק ונכנ –״וכק ונמלנ םו להולשתב–ו–– ח הו—ו

–שםוק לעמונח  –ונל פלוחדתשמונלכגמושמלו

נגדלח מו—ו ע–ו לללוזנונב ״םובלשתו נצנתנו

כלולשתב–וחל חנוגכ–ושמנלו– ח ה,ו–געמוצפ הו

נכפתוע׳ח׳ת.ו

ש–ו נגנלתנו עזל מ ו במו חלצ–ו נז ב––נו

צנ״–ו במונתלקושח צתו דת םו– ח הו–ש תנוש–ו

צעדלם:ומלפ נוחתמל ונחלצנ ה,ו–פל ולשתב–ו–בו

נצ–לננו–נמג דדועםופע – מו״ננמחחד מ״ו

ש–ונבתח הו חלחפנו פחל ;ונשמ–מ מו פ ע–וע–ו

נשמנלםושפלחמנולשתב–ו דת םו– ח ה,ונמ לל מו

 נםו נפלכמונבתח הו–בד הונשמנ,ומ ךו לצ עו

פת   קצל מוחחדולשתב–;ונלז קוננשפענו געתכמו

נפ –למלמונ– ח חלמ,וכ ––ונשממפ מו  נלת מו

 נצמתפ מו–גגש–מו– ח ה;ו חללמוכ נ ונצ בלו

ש–ונבתח ה,ו לל עהוש–ול תלנו בלתבה,ו  כ––וזנו

נצמללד מו געתכ מומל–לוקתקע־קתקעו תקמ מו

קתקע־קתקעו–מ  נלםו לח חללםו)עדו250וק״ג(,ו

 געתכ מומל–לםוגמקדג מו חלשב מוחחדומחקלםו

 חחדוגמ ללם,ו כ–לומללו –מלוגב לשלםו–ג דלעלהו

 –מקלפנו  מל–לונ ף־לם;ו חללמומשמל מוממ־

קתקעל מו–שלח ת,ו–גלמ תו –געתכ מוג דלעלהו

 ש–למנ;ובתח הוגנדשוש–ונמפללנונבלמתמחלמ,ו

מ ךונמ לל מוע–ולכ – מובשוש–וצ בולדלתו

 מפללמונפע–נוש–ו– נגמוחתל–נ,ו–צדובתח הו

גנדשוש–וג חנונפלק דו נש–למנ;ונעחקמולל עו

לשלתו עקלףו–בתח חלונמת תונפ–למלחללםו מכח הו

פלח עלם,ו גלג הו  נלג ש.ו

 גק ל–ו–צעדלםומשמלמללםוש–ו חללהונכ נו

 גלצ  ופ –למלו – ח ה,ונגשלךונז ב––נו פעל– מו

מת ת,וששלבנונלנונמלפמוש– שנונלל–לםולשתב–ללםו

2000ו)עמולשתב–ו  חזתמונתוד  ו ב קמ  תו

חק–ענו–בלחמלפבדנונשחללנו זלתנונפ–למלחלמ(,ו

 –בנתוגכהוע דוגלפתוחללל ח מוכ ש–לםו–נמלפמו

נלל–לוצנ״–ו חזתמונח  –ו שחלםו2005-2006.ו

 לפמג תו2004ונמק –נוננ–ממוג עצמו

נ למנ הוש–ונב ״םו1559,ושק ענוכלוע–ונכ נ מו

נל תללםו–עז  ובמושמננוש–ו– ח הו נ תמנוע–ו

פלת קונגל–לצל מוננג ש מו גדלחנ,ו–צדונתנ מו

נבנתל מו נש–למנוש–וגגש–מו– ח הו דת םו

נגדלחנ.ו–בנתוק –מונננ–מנונ– ושחלובלת עלםו

גכ חחלםו זלתנונ– ח חלמ:ותצנותבשונגגש–נו

–שע ת,ותפלקוב–־נתלתלו)פ ת בתו2005(,ו ״גנפכמו

נבתזלם״,ובשתונ לבנו–לל םונח כנ מונצ בלמו

נל תלמו – ח הו)בפתל–ו2005(.

זנונלנונתקעו–בלת עלו12ו ל –לו2006.ו ב מ ו

נל םונצ–לנונז ב––נו–נפמלעולל תוש–וצנ״–ו

שחעו–ב תךונח  –ועםו– ח הו מ ךושמנולשתב–,ו

–נמ ףושחלונלל–לם,ו–נת חוש– שנו –פצ עוש– שנו

ח לפלם.ובלת עוננמלפנו–ֻ  נו שלח תותקמ מו

קתקע־קתקעו–ע תוללש  לםו צפ הולשתב–.ונלנו

זנוכנ דשו–בנתונמלפמ וש–וננלל–וח–עדוש–למו

 ח  –ותצ עמועזנ.ונעתכמוגחנלחונז ב––נ,ונלהו

חלתב––נ,ונללמנושמח  מולשתב–ו–בלת עו ח  –ו

– ח הומנלנוגמ חנ,ו זבמוע–ותקעונפחללמונקש ו

ש–וצנ״–ו–תצ עמועזנ,ונלעדתומח  נוגשגע מלמו

גצדנוש–ולשתב–ו–נמלפמוננלל–לםו שחמו2000ו

 –חללל ח מוננמלפנו ־2006-2005,ו  למנ הועצגלו

ת וש–ונז ב––נו) חלתב––נובלשלמ(ו לכ –מ ו

–צפ מובמומח   מולשתב–ו–כ–ובלת ע.1ו

התכלית האסטרטגית
 גנ–ךושח מונבלחמלפבדנונשחללנו נעלג מו

עםונמת תונפ–למלחל,ולשתב–ו נתנו–בו–נלחתתו

–גצ וש–ו–נלגנו שמלוזלת מו—ונפ–למלחלמו

 נצפ חלמו—ו נעתלכנוכלו לכ –מנו–נכל–ובמו

נבלת עלםוג –ונז ב––נ.ו דו  ד,ולשתב–וצפמנו

 דבחנו נמעצג מונצ בלמוש–ונבתח הו  מנ שמו

נ למנ הונח  תמוש– .ונז ב––נוש–מו דת םו

נעתכמוגחנלחונז ב––נ,ונלהוחלתב––נ,ונללמנושמח  מו
לשתב–ו–בלת עו ח  –ו– ח הומנלנוגמ חנ,ו זבמוע–ותקעונפחללמו

נקש וש–וצנ"–ו–תצ עמועזנ,ונלעדתומח  נוגשגע מלמוגצדנו
ש–ולשתב–ו–נמלפמוננלל–לםו שחמו2000ו –חללל ח מוננמלפנו

 -2005-2006,ו  למנ הועצגלות וש–ונז ב––נו) חלתב––נו
בלשלמ(ו לכ –מ ו–צפ מובמומח   מולשתב–ו–כ–ובלת ע
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– ח הו במִחתובמוצנ״–וכגעמוע–ו לללול גל גל,ומ ךו

שנ בוגפתלעו–שחתמונפעל– מונבזתנלמולג ךו

–ח  –ו גח לתובמוחללל ח מל ו–נמ ףונלל–לוצנ״–,ו

נהוכק–ףוגלק נו נהוכדלו–נשפל–ובמולשתב–.2ו

–בנתושצנ״–ונצ–לנו–ח  תוע–ונמת תונפ–למלחלו

 ג צעו״נ גמוגחה״,ו לשתב–ונ לחנוכלולשו–שלםו

ל ףו–נמחת ל מונגמגשכ מוש–ונז ב––נ,ונלבו

נמפחמנו–מפ–ו זלתנונצפ חלמ.וכש בובלת עו

2006,וכש תקעו ננמלפנו דת םו– ח הו ל –לו

ע גדובלת עוננמלפנו תצ עמועזנ,ו–בולכ–נו

ע דוגגש–מולשתב–ו–נ –לח,ו לנדועםותבשלונצ בו

ננ–למנוכלונפעםולשו–נחל ו ב פהוחנתץ.ו

נמח  נונצ בלמו–בלת עוננמלפנו דת םו

– ח הונללמנוכגעמוב מ גמלמ,וג –לושנמקללגנו

נעתכמוגצ ובלמתמחלמו ––בודל הו ננ–מנוגנו

לשתב–ות צנו–נשלח.3ו לשל מוגגש–נושנמקללגנו

 ל םוננמלפנונ נ–מו–געשנו–צבמו–ג–נגנו

ג –לו–נחדלתובמונפע –נוככז ,ו ג –לו–קללםו

במונ לת תוננכתנלו ח חעו–גמת מונג–נגנו

 נללכ ללםו–נשלחה.ו

בםונגגש–נונללמנוח נחמוכחדתש,ונלנוע–לנו

–– הושמלוב פצל מועלקתל מ,ו נמבםו–נחדתמו

נ עלנונבלמתמחלמ:ו

ו נב פצלנונתבש חנוח ענוגנחדתמונ עלנו	

נבלמתמחלמיכשח ותיההרתעה.ושנלקנוז ו

נמ מבנו עצםוחכ ח מ וש–ונז ב––נו–ש  ו

 –מק ףובמולשתב–.וכחחזתמוגכך,ונלנוצ תךו

–שקםובמוננתמענ.ו–נשחמולעדוזנוחדתשנו

פע –מומחג –ו ע צגנונזקנו – ח הו–גשךו

גלפתולגלם,ונג  ללמוע–ולכ –מומקלפנו בש,ו

 עלקתוש–ונל–ונב  לת.וזבמ,וכדלו–ח  מוגנלתו

כ דוגנז ב––נ,ו  מ ךוכךו–חת םוחזקו נתלו

–– ח הועצגנ,וכבנתבלמו–חעשנו שמננ,ו

 ע–וכהונלל מו–ש–םוע–וננל מושנעחלקנו

–בתח הונמת ת.ופע –נולשתב–למוגעלהוז ו–בו

נלנו נוכדלו–ננזלתובמוננמ פלםו –נללתובמו

נבל םוגצדונז ב––נ,וב –םונלנו נוללכ לו

–שקםובמונתמענוש–ולשתב–ו בגצע מו

ח ללמוגנלתוגנצדונשחלו נחבמ וגפחלונגשךו

נמקפ מל וע–ולשתב–.

ו נב פצלנונשחללנוח ענוגנחדתמונ עלנו	

נבלמתמחלמוכהתעצמקתיחזבלאאהיכלרגקןי

בז רהי דקמ ננט י קכשחוןי חזוו צבל י

הצפקנ ת,ונגל ח–ו–פח עו בזתנלולשתב–ו

 כ–ועמושלנפ ץ.ונע צגנושצ תונז ב––נו

שלחמנו נדתחנובמולנללונכ נ מו לח ו  להו

לשתב–ו במושלק –ל ונגדלחללם,ו נ לבנוכבג תו

–שנלקמוננתמענונלשתב–למ.ו–פלכך,וחדתשנו

מכ–למובלמתמחלמושמ לבו–שלח לונגצ וגלל ד ו

 שלח לולנללונכ נ מ.ונדתךו–נשחמנונללמנו

פחלענוקשנו לכ – מל וש–ונז ב––נ,ו דחשוע–ו

לכ – מל ו–פח עו לשתב–ו בגצע מוחשקומ– –ו

גל– –,ו נתנקנוש–וכ נ מונבתח הוגנח  –ו

עםולשתב–.וגלג שנוש–ומכ–למובלמתמחלמו

זבמונלל ו–נפעל–וכ נות ו – צעומגת הוקתקעלו

–מ ךוע גקושמנו– ח הו–פנ מועדוק ונ–למחלו

)שדת גלמו– ונל ו–נז ב––נוחכללםות לם(,ו

 לדתוכ נ מוש–וש– שועדובת עוב חד מ.ו

ג צעול שמלוכזנובג תונלנו–נלגשךו–פנ מו

שלשנוש  ע מ,ו  ב פהומ עלונלנוכת ךו גנלתו

  ללכ הוחד –לם,וכ ––וב ד מו חפשו בפשת מו

ש–ונלמ כ מוגג שכמו שמנו– ח ה.וח תגלםו

ב–נוחדתשו–נעתלךו –שק––ו עמוק –מו

נננ–מנ.

כבג ת,ונדל הו גגש–נונמקללםו––בו–ל  הו–ע גקו

ש–ונב פצל מונש ח מו נש–כ מלנה.ונ בונלמללםו

 ננ–מנו–נחנ מובמוצנ״–ו–נמנל–ו מקלפ מו

ש–ונל–ונב  לתוכמח  נו–בלת עוננמלפנ.וננחננו

נללמנוכלו נגשךוממק –חנוננ–מ מו נמבםו

–נמפמנ ל מ.ו דל הוח לףו ק לחמונצלחוצנ״–ו

–גגש–נונצענו–מכ–למובלמתמחלמו גצ ולל םו

שח עד ו–שח מובמונד תלםוגלל דם.וגצ ונלל םו

שנ צעומלבתובמונגצלב מונג  קשמו מ םו

נ–נלגנ:ונתנקמונז ב––נוגח  –ולשתב–־– ח ה;ו

חתלגמוחזקוגשגע מלו–לכ – מונבתח הו) עלקתו

פחלענו בת ךו  לח חל(;ו –מ  נו נתק״קו –געתךו

 לשל מוגגש–נושנמקללגנו ל םוננמלפנונ נ–מו–געשנו
–צבמו–ג–נגנוג –לו–נחדלתובמונפע –נוככז ,ו ג –לו–קללםו

במונ לת תוננכתנלו ח חעו–גמת מונג–נגנו נללכ ללםו–נשלחה
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 געגדונז ב––נו – ח הו  דלג לוש– ו ע –םו

נעת ל;ונתמענוגש קגמוש–ולשתב–וכ–פלונבתח הו

 כ–פלושבתונשנקחלםונבז תללם;ושלפ תונמחבלםו

–ללש םוננ–ממוג עצמונ למנ הו1559ו כ–ונח חעו

–פתללמוצ בו– ח הו דת םונגדלחנ,ו–מנל–מו

מנ–לךוש–ופלת קונגל–לצל מוננג ש מו –ננ–מו

נבנתל מונגדלחמלמוש–וגגש–מו– ח ה;וגע ת  מו

 לה־–ב גלמוח  תמו – ח הו–ללש םוננ–מ מוג עצמו

נ למנ ה;ולצלתמומחבלםו–נש מוננלל–לםוננמ פלםו

 –גחלעמונמלפ מו עמלד.ו

ננלחל הוגבנ תלונצ מולעדלםוגתנלקלו–כמו

ב–נונלנונתצ הו–נ לבו–שלח לונגצ ונבלמתמחלו

שנמפמנו ח  –ולשתב–־– ח הו גשךוששונשחלםו

גבזולצלבמוכ נ מוצנ״–וגתצ עמונ למנ ה.ונמכ–למו

ב שתנו ק לחמ,וב –םו לשל מונגגש–נוחדנמנו

נננ–מנו– לצ עונגתכל ונעלקתלו–גלג שנו—ו

מגת הוקתקעלו–ע גקושמנודת םו– ח ה.ונלל נו

–כךונללמנו עלקתנוננששוש–ונדתחונגדלחלו

 נדתחונצ בלונ כלתוגפחלוב ד מוכ ד מ,ושע–ופלו

נעתכ מועש ל מונל ו–נחלעו–כ־300-500ונלל–לם.4ו

כךוח צתופעתו להונמכ–למונבלמתמחלמו  להוגמ  נו

נפע –נונצ בלמושח עדנו–נשלחומכ–למוז .

נתעל הונבלמתמחלושל שםו פ ע–ו ג–נגמו

– ח הונשחללנונמגקדו פחלענו לכ – מונז ב––נ,ו

  תבשו  תבש חנו נשגדמוגעתךונשלח תו–מ  נו

בת ךו  לח חלוש–ונבתח ה,ושנמבפשתנו זכ מו

גלדעוג דלעלחלוללנ דלו לכ – מומקלפנוגד לק מ;ו

 פחלענוקשנו שבתוגתכל לונלכ –מונצ בלמו

ש–ונז ב––נו)לכ – מושלח תובנת מ,וללכ –וגג קדו

ש–ו כלתלם,ונשגדמוגפקד מ,ונשגדמוגתכזלםו

 גנלחלםו– חללמללםוגב מתלם,ונשגדמומשמל מו

  לצ תלםו לג ךו–ח  –ו פחלענו משמל מובזתנל מו

נגשתמ מובמוגעתךונשלח תוש–ונבתח ה(;ו נלז קו

ננתמענו בגצע מונחנלש מו ע צגמונמקלפ מו

נב  לתל מ;ו פחלענו דלג לוש–ונז ב––נוכ״גחהו

– ח ה״ו נ –ממונל מ וח תםו–זתלעמונתלו גדלחנ;ו

נגעתכלםו גל נדלםו ע תףו ג צעלםו   לצ עו

נבלמתמחללםוש–ונז ב––נ;ו ללת מו ללכ –ונע ת מו

ש–ובגצעלו–נלגנוגבלתבהו גל תלנ,ו דתךול תלנ,ו

–נז ב––נ;ו  נמ–מוגצ תולגלו לחתוב  לתלו–גחלעמו

בלפקמולל עו–נז ב––נו –נ –ממונבנתל מוש–ו

גגש–מו– ח הו–חעשנו גדלחנ.ו

נמכ–למונבלמתמחלמו נתעל הונבלמתמחלו

נמח ש ומ ךוכדלונ–נלגנו –בו–ֻ  ו נעתכמוגצ ו

גל דתמוע–ונחדתמונ עלנו נמכ–למו ק לעמו

ב פהונפע–מונכ נו–גלג שנ.וחםו–בנתושנ חדת ו

לעדלםוגתנלקלו–כמ,ונפלק דונע–ל הו נגגש–נו

–בונכתלז ותשגלמוע–וגעַ תו–גצ וג–נגנ;ו

בדת ב,ונגגש–נונמל–נונח – מוע–וצנ״–ו

 נפע–מונכ נ,ו  גל נדובלתנופחלענולשלתנו

 גכ  חמו משמל מוש–ונגדלחנונ– ח חלמו) עק  מו

נמנלל  מוש–ותבשונגגש–נוב –גתמו–חשלבו

  ש,ושח עדנו–בפשתו–בתצ מונ תלמוגתנ ו

פע –נודלפ– גמלו–כלח הונלדתוגדלחל(.ו

 דו  דועםונגבגצלםונצ בללםונ פע–וגחחח הו

שבפִשתולל עונ גחלמתלו–ב כ– לללנונ– ח חלמו

ש–בונללמנוגע ת מו –נלגנ,ו כבג תוחחקמ ו

גנ–כלםוגדלחללםו מל  ךובתצ מונ תלמ.וגנ–כלםו

ב–נונמקללג וג –וגגש–מו– ח הו גמתנו–ננל–ו

במובנתל מנו במותל  ח מנו דת םונגדלחנועדו

נח  –ועםולשתב–,ו עםונקנל–נונ לה־–ב גלמו

 גמתנו–נמל–ובג תח וע–ונע ת מוחשקו–– ח הו

שבלח וגל עדו–צ בנונתשגל.

נג–נגנונמפמננו–געשנו ש– שנוש– לם,ו

ב מםוחלמהו–נחדלתותקו דלע ד,ושכהֵּונםוח צת ו––בו

מכח הוג קדם,ומ ךוכדלוננמפמנ ל מו ננמתנש ל מו

 ע–ותקעונע  דנושנז ב––נונגשלךו–ב תךוכ–ו

נג–נגנו–שחתו תצףותק״קו–ע תולשתב–ו)לנ״כו

כ־400ותקמ מו–מ  נו לח חלו כ־3,500ותקמ מו

–מ  נוקצת5(:

ו  ש– ונתבש ה,ושחגשךושג חנולגלם,ונמגקדו	

נלכ – מונבלמתמחל מוש–ו צנ״–ו חמת –ו

נמק״קו געתכלו מקלפמו לדלו ע–ו נז ב––נו

ננלחל הוגבנ תלונצ מולעדלםוגתנלקלו–כמוב–נונלנונתצ הו
–נ לבו–שלח לונגצ ונבלמתמחלושנמפמנו ח  –ולשתב–-– ח הו

 גשךוששונשחלםוגבזולצלבמוכ נ מוצנ"–וגתצ עמונ למנ ה.ו
נמכ–למוב שתנו ק לחמ,וב –םו לשל מונגגש–נוחדנמנו

נננ–מנו– לצ עונגתכל ונעלקתלו–גלג שנולומגת הוקתקעלו
–ע גקושמנודת םו– ח ה
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ת  עו  נתק״קובת ךונמ  נוש– ,ונשגדמו

נש–למנו נגפקד מוש–ונבתח הו – ו ללת מו

)נדבנלנ(ו גחלעמונע תמולל עו–בתח הוגל תלנו

 גבלתבה.ו

ו  ש– ונשחל,ושבתךוכש– שנוש  ע מ,ונדחשו	

נלנוע–ונעגקמוננלשחו ע–ודנלקמונז ב––נו

גנח  –ועםולשתב–,ומ ךונגשךוצלדוגעתךו

נתקמ מוש–ונבתח הוע–ול חל ונש חלם.ו

ו  ש– ונש–לשלוחגשכנונעגקמונ–נץוע–ו	

נז ב––נ,ו  גתכז ו  צעומגת הוקתקעלו–דת םו

– ח הועדוק וחנתונ–למחל,ו גמתנו–נשגלדובמו

משמל מונבתח הו גתנ ,ו–דנ קובמונלנלד מו

נג צעל מוש– ונתנקוגנח  –,ו–דכבובמו

שלח תונתק״קוקצתונמ  נו –לצ תומחבלםו–קלד םו

נבלחמתללםוש–וגדלחמולשתב–ו עמוק –מו

ננ–מנו ג עצמונ למנ הוע–ופלונפתגמתלםו

שנצלענובתצ מונ תלמ.ונדתחונגדלחלונ תנו

ע–ונמגת הונל שמלו–ע גקודת םו– ח הוכלגגנו

–פחלונג עדונצפ לו–ננ–מנו ג עצמונ למנ ה,ו

כחתבנוגמ ךונ חנושננ–מנושמ לבו–לל םו

נ–נלגנומ מלנושצנ״–ו–בוללחתתו–ג צעו

קתקעלוגג שךו – ח ה.

גמלב תוש– שמונש– לםוע –נוכלונש– ונשחלונלנו

גג שך,ו–בונ לבו–נח תמונ–נץוע–ונז ב––נו

 –לצלתמומחבלםוגמבלגלםו–לל םונ–נלגנ,ו כלו

לשתב–ונמקשמנו–ח שובלמתמחללמולצלבנו גחחח הו

לל םו–געתכנ,ו ע דנוגגמלחנו–ננ–ממוג עצמו

נ למנ הו  ע דונשע הונגדלחלוגמקמקו בלמל מו

גמלשנ.ומ פענוז ונזתנוחםו עלג מלםועםונגבל,ו

ש נםושבפנולשתב–ו–קצתובמוגשךונגעתכנ,ו

בךו נו עמונמקשמנו– נ תו עלמ לו  גנ–ךו

נגמבלגלםו–כך,ו  גק ל–ושבפנו–גקלםובמו

ננלשחונצ בלו–צתכלםוגדלחללם.ו

–קללםונעתכמוגצ וגמגשכמו נלנו נל חלו

גפמלנמונעלג מועםונז ב––נ,ו –נצ לעוע–ו

נעלמ לונחכ הו–לללםובמונ–נלגנו ש– ו  וג צמנו

נגמכ חמוש–ונפע–מונכ נונצ בלו נ שח וגת ו

נלעדלםונגדלחללם.ונמקלפ מונב  לתל מו גבגץונבשו

גחחדונחלע ו–גצ וש–וגלצ לולכ – מו–בנתוש  עו

ש–ו–נלגנו—ופתקונזגהוש גנ–כ וחפחעוקש מו

געתךונשלח תונבלמתמחלוש–ונז ב––נו נ שגדו

גתכזונעצ לםוש–ונבתח הו ת  עונדבנלנ.ו ח לף,ו

 פתקוזגהוזנונחנחמונז ב––נונללמנועדללהושת לנו

 ל חוש–ונ–םו ש–ונפמעמנוגע צגמונמח  נו

נלשתב–למ,וגב  דהולכ – מל ונבלמתמחל מוש–ו

נבתח הו גנ–חלמלגצלנושנעחלק ו–לשתב–ונגעתכמו

נ לה־–ב גלמו בףונע –םונעת ל.וחלתב––נובףו

נ דנוכלונלנוג כהו–לללםובמונ–נלגנו–בנתוש  עו

לגלם,וגנוע דושננלשחונגתכזלוש– ו—ונמלפמו

ננלל–לםו—ונלנו לדל וכ תו מנל–מונג–נגנ.ו

גמעגלםוב–נונע–מנוננמל נונבלמתמחלמו

 בחףונמכח הו צנ״–ונג–צנו–בלמתמחללמולצלבנו

–בנתוש  עוש–ו–נלגנ,ובךוננג–צנוחדנמנו

נהוע–ולדלונדתחונצ בלונ כלתו נהוע–ולדלונדתחו
נגדלחל.6

הפערים בין התכלית 
האסטרטגית לביצוע

גכל  הושקשנו– נ הונלשחלוג–נגנו גנ–כנ,ו

ח צתמו גקתלםות לם,ו  עלקתו ג צעלונתמענ,ו

נמנ שנושכדבלו–נגשלךו –נלגנוכדלו–נעגלקו

במוננלשחונצ בלו –גחףוב מ ו–נלשחוגדלחל.וכךו

נלנוחםו ג–נגמו– ח הונשחללנ,וכש–בוש ק–– ו

גבזהו נז ב––נ,ו ש–ו גצ  ו נמפמנ מו חכ הו

ננלשחלםו חק ד מונלפ ךונגחגנו נם.וננשמנ מו

נלשתב–למובפִשתנו–נז ב––נו–נמח תוע–וש– ו

ננ–ם,ו–נלמח–ו–גמ  נונפע –נוש–וצנ״–ו –צ  תו

נלשחלם.וזבמ,וע–ולדלונגשךושלח תותק״קו–לשתב–ו

 נגנשמונ לתולכ –מ וש–וצנ״–ו–שמקובמוגעתךו

נשלח תלםוש–ונבתח ה,ו ע דונז ב––נוגגשלךו

–נל וב ד מו–לשתב–ו ע גקושמננו  נזלמ.

עלג מו להוגדלחנוכלשתב–ו  להובתח הומת תו

ממ־גדלחמלוכנז ב––נוגשקףוגצ ולל דוש–ו

בללגמתלנ:ובתח הונמת תונ פשלוגבנתל מוגדלחמלמ,ו

ננשמנ מונלשתב–למובפִשתנו–נז ב––נו–נמח תוע–וש– ו
ננ–ם,ו–נלמח–ו–גמ  נונפע –נוש–וצנ"–ו –צ  תונלשחלם.ו

זבמ,וע–ולדלונגשךושלח תותק"קו–לשתב–ו נגנשמונ לתו
לכ –מ וש–וצנ"–ו–שמקובמוגעתךונשלח תלםוש–ונבתח ה,ו ע דו
נז ב––נוגגשלךו–נל וב ד מו–לשתב–ו ע גקושמננו  נזלמ
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גשמגשו ב כ– לללנונבזתנלמוכגתנ ונלממת מו

 כגחהובח שלו בףוכ״ שתומ מנלם״ו–מעג –מ ,ו

 גכ  להובמופעל– מ ו–פחלענו בזתנלולשתב–.וגגדו

ח לףוש–ונבללגמתלנונ בו גמת מונג–נגנ:ו

חכחעו –בו שנ בו נע  דנו נז ב––נ,ו ע  תו

–לשתב–וח לננוכחלצנ ה,ו ע דושע  תולשתב–,ו

גצ ונלל םו  ונלבו–בונכתלענו  לת תובמובתח הו

נמת תוחמפלוכנפלד.ו–כךומתגנוחםוגעתכמו

לשתב–למופמ ננו  לק תמלמ,ושנשפנובמונפעתלםו

 ק –מונננ–מ מ,ובמונחזקלםו פחלענו בזתנלם,ו

 נלל–לםו  ע תף,ובמופעתלונג כח מוש–וצנ״–ו

 במוננפע–נונגב נתמו נגל ת –מוש–ונמגת הו

נל שמל.ו נלעדתומג חמוחלצנ הו ת תנוש–ולשתב–,ו

נמג חנונגע תפ–מוש–ומ צב מונג–נגנושנצלחו

נלז ב––נו–צל  תו – ח הובפשתנו– ו –גחנלח ו

–נכתלזוע–ו״חלצנ הוב– נל״,ו ע דושנצדונלשתב–לו

נמעמףו  לק תמוג למו    עד מו דלקנו נקלתנו

ש–ונכלש– ה.ו נ– ףונשחלםונ דנו נדתחנוחםו

נז ב––נו שחלב מוש לצע,ו גנלתלםוששל–םו

)״פת לקמושלק םוננתלל מ״ונלמללםוש עושחלםו

גב נתול מת(,ו  פ ע–וחגחעוגנלד שונמקפ מו

לז ג מוע–ולשתב–וגח  –ו– ח הו)חםו ש–ונחלל  מו

שנמפמנ ו ל תלנ(.

גנונל ונכש–לםוש–ולשתב–ו חלנ –ונג–נגנ?ו

תבשלמ,ו–בונללמנונ חנוכלונמח  נונלשתב–למו

נגנלתנו פחלענוקשנו לכ – מונבלמתמחל מו

ש–ונז ב––נומ  ל–ו–ג–נגנ,ו נגצ ו–בונ חדתו

כג–נגנ.ונלגחע מוגנחדתמונפע –נונצ בלמו

כג–נגנוח ענוחםוגנלָםופללכ – חלו פ –למל,ושכהֵּו

נכתזמוג–נגנול צתמוצלפל מוח  נ מ.וגלל נוז ,ו

נ–קוחד –וגנגעתכ מונגדלחל מו נצ בל מ,ו  כ––ו

זנונע תף,ו–בוע ת ו–גצ ונת םו פע –נוש–ו

ג–נגנ.ו ח לף,ונ נ–מו בלנ תוע–וחל לוגל– בלם,ו

 גשלצבוזנו–דתך,ומנ–לךונחל לונמחנ–ו עצ–מללם.ו

כג וכה,ונכ נ מונגח לללםו–בונ כח וכתב לו ש– ו

ננגמחנו–פחלונמגת הונקתקעל,ו–גת מושנ בו

ננ–וכבג תותקוכנ דשו–בנתומנל–מונג–נגנ.ו

 ח לףו–כך,ו–בונללמנוחכ ח מו–קנמוללכ חלםו

 נפע–מונכ נוכפלושגנלל וגצ וג–נגנ.ו

שחלמ,וצנ״–,וש גשךושחלםונלנוגג קדו

 עלג מונגמגשךו זלתנונפ–למלחלמ,ונפנלמו

במונג כח מו זלתנונצפ חלמו –בונמכ חהו–עלג מו

צ בלו עצלג מוח  ננועםונז ב––נ.ונ בונעתלךו

 מע מושנחללל הונג צעלושצ תו –נלגנו מת תו

נפ–למלחלוגכשלתוב מ ו ב פהוגלפקו–נמג דד מו

עםונז ב––נ.ונפחלענו ג כח מונמ תתנו גצ ו

גנלחלוננת םוש–וב חד מונגל– בלם,וכג וחםו

 לכ – מונפלק דו נש–למנוש–וגפקד מונב חד מ,ו

שבל ד ובמוכשלת מהו–ג–נגנ.ו

ש–לשלמ,ו–בונלנו לדלוצנ״–וגעחנוגמבלםו

–נגשךושלח תונתקמ מו–מ  נוקצתו חחדונמשמל מו

נממ־קתקעל מוש–ונז ב––נ,וש נהונ למת ו

 נ שתֹד וגשחתלם,וכךושחםוננלשחונללנ דלוש–ו

שלמ קוגעתךונשלח תונבלמתמחלוש–ונז ב––נו

 נשגדמוכמשעלםובנ זלםוגגשחתלונתקמ מו

–מ  נו לח חלוח –עו נ לתונלכ –מו–דכבובמושלח תו

נתקמ מו–מ  נוקצת.ו

נגמכ״–ו בלשתו נג–נגנו עת ו ת לעלמ,ו

מפללמונפע–נוגע דכחמוש–וצנ״–,ובךונל ועדללהו

נלמללח ל מות  מוגגחנו צ ב,ו –פלכךונלבו–בו

נ מגענו תגמונכ נ מו שמנ.וכמ צבנוגכך,ו

ח צתנוג  כנוד קמתלחתלמו להונדתחונגמכ״–לו

  להודתחלונשמנו ח חעו–ב פהונפע–מונכ נ מ.ו

הלקחים העיקריים שצה״ל 
אמור היה להפיק ממלחמת 

לבנון השנייה
עלג מובללגמתלובלח וגמ מבותקו ב פהונפע–מו

נכ נ,וב–בוחםו גמת מונג–נגנ.ו ג–נגמו

– ח הונשחללנ,ונב ל ונממ־גדלחמלונחדלתובמו

גצ ונחלצנ הוכנגשךושתלד מ ו עצםונע  דנו

ש–בונ כתעוע–ולדלוצנ״–ו)ד תושנ פחהו עלקתו

נש  ו–קללםונעתכמוגצ וגקלפנו–פחלועלג מ,ו פמלנמ ו
  גנ–כ ,וכדלו– נ הובמונ עלנונבלמתמחלמושגעֵ תו–בלת עו

נ למנ חל,ו–חלנובמוננחנל מונגדלחל מו במונמכ–למו
נבלמתמחלמ,ו–ח שובמונתעל הונבלמתמחלו–גלג שונמכ–למ,ו

– נ הוגלפתוב פצל מופע –נוצ בל מ-גדלחל מו נמבםו–גמת מו
 –לעדלםונגדלחללם,ו – תתו–ע גקובמונגשגע ל מו ננש–כ מו

ש–ונב פצלנושח נתנ,ומתםונפע–מנ
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 נגשךושלח תלותק״קו–ע תףונבזתנלוש–ולשתב–(.ו

–ע גמוזבמ,וקלד םונלעדלםונגדלחללםוש–ולשתב–ו

 ב מנוג–נגנונלל ובמוצנ״–ו–נצל וע  ד מו

 ת ת מו שמנ,וכב– ושבלחהוחלמח מו–גחלפ –צלנו

ע–ולדלונב ל .ונדתךו–נשחמולעדוזנונלבונחנ–מו

חזקוכ דו ל מתו–ב ל ,ו–עלמלםוע–ולדלו לצ עומגת הו

ל שמלו–ע גקושמנ ,ו חתלגנו–נפנמנוגשגע מלמו

ש–ולכ –מ ו–פח עו ע תףונבזתנלו נבלמתמחלו

ש–ולשתב–.

צנ״–ונלל ו–נל מוג כהו–גח  הותנ וש–ועלג מלם,ו

 געחנו–ל חובנדוש–ועלג מובלח וגמבלםו נכתנו

–ל חלםובנתלםוש–ועלג מ.וכך,ולכ – מו כשלת ל מו

נגמגשךו זלתנו נג ח –ו שחתכש ו עלג מו

נפ–למלחלמו–בוללפק וכשלת מו ג כח מו–נמג דד מו

צ בלמועםוב ל וכג ונז ב––נ,ונגצ לדו געתכ מו

צ בל מוגמקדג מו  לכ – מושלח תותנ  מו בת כ מו

מ  נונגכל מובמוכ–ושמננוש–ולשתב–.וגצ ו

זנונלל ונפע–מוע צגנות נול מתוחחדונבתח ה.

–פחלו גקלפנו גצ ו נעתכמו –קללםו נש  ו

עלג מ,ו פמלנמ ו  גנ–כ ,וכדלו– נ הובמונ עלנו

נבלמתמחלמושגעֵ תו–בלת עונ למנ חל,ו–חלנובמו

ננחנל מונגדלחל מו במונמכ–למונבלמתמחלמ,ו

–ח שובמונתעל הונבלמתמחלו–גלג שונמכ–למ,ו

– נ הוגלפתוב פצל מופע –נוצ בל מ־גדלחל מו

נגדלחללם,ו – תתו –גמת מו –לעדלםו  נמבםו

–ע גקובמונגשגע ל מו ננש–כ מוש–ונב פצלנו

שח נתנ,ומתםונפע–מנ.

ת  דוח לףונ בונגעתכנונגדלחלמ,וש נו–בו

חלמהו–נחלעו–נלשחלםוח  נלםו––בונלשחלםו ת תלםו

 שדנונקת .ו–נצ–ננו געתכנונגדלחלמוחדתשלםו

נגלשנוגתכל לולל ד:ו

ו1 –חלמלגצלנו לה־–ב גלמ,וקתלובל־נבשגמולשתב–ו.

 פתלצמונג–נגנ.ו

ו2 נלשחלםו ת תלםו שדנונקת ,ונ  נוב גתוחלצנ הו.

שגשגע מ ולכ –מו–כפ מוע–ונב ל ובמומחבלו

לשתב–ו–נפלקמובש.ו

ו3 גלצ לונפ מחצלב–ונבז תלו נ לח–ב גלו–קלד םו.

לעדלח ונגדלחללם.ו

ו4 מלב םוג–בועםובתצ מונ תלמו–ח לוגמת מו.

נגנלל ו ד תו –נשלחה,ו נג–נגנו נדתךו

נמנש  מוחםו בלחמתללםובגתלקבללם.ו

ו5 נקפדנוע–ודלחלונג–נגנ,ומ ךוצגצ םונחזקו.

נבח לו נלגחע מוככ–ונבפשתוגפחלענו  –מלו

גע ת לםו צדונלתל .

– ח הו גג–נגמו –בגץו שלשו נל  למו חק דנו

נשחללנונלחנונשל–  ו להונגבגצלםונצ בללם,ו

נגדלחללם,ונגשפמללםו ננ גחלמתללם,ושחעש ו

 חלצ נו  לחכת הוש–ותבשונלח–ו גשתדותבשו

נגגש–נ.ונחלשנונת ־מנ גלמונל חלמו עלדהו

ש–ונעלג מלםונח כנללםו ע דוחדתשו–עש מות  מו
–שכ– –נו –פלמ ננ.7

סיכום
–גת מונננ–מ מונ עללמל מו נכש–לםו ג כח מו

  נפע–מונכ נוע–ולדלולשתב–ו ג–נגמו– ח הו

נשחללנ,וגלג שופעתלונע צגנו לחנו  להונז ב––נו

נ מלתובמונבתח הונ– ח חלונ  –וקש מו בל–ץוב מ ו

–שח מונהובמוצ תמופע –מ ו נהובמונמחנ– מ ו

נבלמתמחלמוג –ולשתב–.ותצנונח ת–ו  שחלםו

ש–בנתונג–נגנוחשב ונז ב––נו–ג–נגמו

נבזתנלםו ל תלנ,וכךושלשתב–וזכמנו עש תושקמו

 ח  –נונצפ חל.ו

נחק דנוננש  נו ל מתונלבושבלהו–צבמו

–געתכנוצ בלמוכדלו–מקהובמונמ צב מו נדלג לו

ש–ונגעתכנונק דגמ;ולשו– נ הוכ–וגעתכנו

נללנ דלו צ בלמו נמבםו–נקשתונבלמתמחלו

 נגשמחנו –נכ  להובמונפע–מונכ נו נמבםו

–לעדלםונבלמתמחללםושגגש–מולשתב–וגצל נ.ו

בל תושמנ שמונ״נגלצ מ״וש–ובל־גלצ לוננזדגח מו

–נכ מוקש מו נז ב––נו ג–נגמו– ח הונשחללנו

משפלעוע–ונמכ–למונבלמתמחלמוש–וגעתכנו

צ בלמועמלדלמוג –ונבתח ה.וחלמהו– גתוכלו גצ ו

נלבו נח  ננו נל לת מו נח כנל,ו נבלמתמחלו

שגעתכנוכז ובלחנוחדתשמ.
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